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Pa grisplanen intill SOS Barnbyars
familjehus i sydafrikanska Rustenburg
spelar traktens barn fotboll tills solen

gar ned pa kvillarna. Har ligger familjernas hus
utplacerade i ett alldeles vanligt villaomrade.

Barnen vaxer upp som en del av samhallet samtidigt
som familjerna kan fa stoéd och hjalp av varandra.

FOTO: MAJA BRAND




Tack!

1 AV 10 BARN | VARLDEN, 220 miljoner barn, &r eller riskerar att bli limnade ensamma
och tvingas vdxa upp utan fordlders omsorg. De hér barnen dr pd manga sitt osynliga,
de dr extremt utsatta och riskerar att drabbas hart av fattigdom, sjukdomar, mannisko-
handel och sexuellt utnyttjande. Det ar for de barnen vi finns till.
I samband med federationens General Assembly i somras slog vi, tillsammans med
representanter fran alla vara 135 medlemslinder, fast att SOS Barnbyar ska satsa dnnu
hardare pa forebyggande arbete.

Vi ska hjélpa familjer genom stdd, utbildning, hilsovard, och
andra langsiktiga atgdrder som gor att fordldrar kan ta hand om
sina barn sa att de véxer upp till sjélvstandiga, utbildade vuxna.

Pé sa sitt bryter vi fattigdomsspiraler och hjilper hela samhéllet att

Vi Ska hjalpa véxa och utvecklas i generationer framéat. Vi gor det i partnerskap
famlljer genom med andra lokala organisationer, skolor, forskolor, sjukhus, foretag
stdd, utbildning, och lokala myndigheter.

halsovard, och Nu har vi for forsta gangen startat programverksamhet

andra langsiktiga i Sverige. }Jnder hésten 2016 6ppnade vi ett 1.1.ngd0ms-
0y m . center i Goteborgsfororten Hammarkullen. Har ska
atgarder som gor véra professionella mentorer ge stod at unga som
att foraldrar kan lever utan sina forildrar. Huvudmalgruppen ér de
ta hand om sina ensamkommande som &r placerade hos sliktingar
barn sa att de eller i familjehem. De barnen tillhér en mycket
. . utsatt grupp som ofta saknar nitverk, forebilder och
vax er lfpp _tlll kunskaper om det svenska samhdllet.
sjalvstandiga, Mentorerna ska arbeta behovsanpassat med ungdomarna
utbildade vuxna. och ta fram individuella handlingsplaner. Som i alla vara
verksambheter &r langsiktigheten viktig. Mentorerna ska
finnas dér under flera &r och arbeta med ungdomarna sa att de kan skapa en
plattform for ett sjdlvstédndigt liv. Verksamheten i Goteborg 4r finansierad
av foretag, stiftelser, stora privata givare och Goteborgs kommun.
2016 var ett framgéngsrikt r. Tillsammans samlade SOS Barnbyar
Sverige in 386 miljoner kronor en 6kning med 10,7 procent fran aret
innan. Nu 6kar vi tempot ytterligare. Under 2017 ska vi samla in dnnu mer
pengar, bli &nnu tydligare i vara stéllningstaganden kring barnréttsfragor.
Utan véra fantastiska faddrar, givare, foretagspartners och anstillda vore
inget av detta mojligt. Tack for att ni finns!

Catharina Gehrke, Generalsekreterare
Michael Karlsson, Styrelseordférande

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2016
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N uppskattar att mer an 300 000 mannisko
nu lever i olika flyktinglager i Diffa-regionen
i Niger. Mer an halften av dem ar barn.

OS Barnbyar arbetar bland annat med att tillhanda-
alla mat, rent vatten och andra fornodenheter samt
rforena familjer. -

o
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ara barnvanliga platser far barn och ungdomar chans att leka, lara och skaffa nya vanner. ?
icinkliniken arbetar man med screening och behandling av undernaring. i *
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Sa manga fick stod genom
SOS Barnbyar 2016

/1572

barn och ungdomar
bor i vara barnbyar

157 688

personer tar del av
vara utbildningsinsatser

200 695

personer omfattats av
vara nédhjalpsprogram

Barn som blivit ensamma
far ett hem och en familj

i vara barnbyar. Ungdomar pa vag

ut i vuxenlivet far stod och utbild-

ning. De barn som &r i var omsorg
tar vi ansvar for tills de ar vuxna.

Vara forskolor, skolor,

2/ yrkes- och vidareutbildningar
samt ungdomsprogram erbjuder
kvalitativ utbildning.

834 264

personer har fatt tillgang
till vara medicinkliniker

@ Vara medicinklinker arbetar
med férebyggande och
vardande insatser till barn och
familjer som lever i utsatthet.

Vi hjalper barn som drabbats
av krig och naturkatastrofer.
Vi finns pa plats 6ver hela varlden

och kan snabbt satta in insatser
i kriser och katastrofer.

Vi arbetar genom att stotta
familjer som riskerar att
splittras sa att barnen ska fa

chansen att vaxa upp med en eller
bada sina foraldrar.

496 377

barn och vuxna ingar i vara
familjestarkande program

ARSREDOVISNING 2016 SOS BARNBYAR
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Mentc ‘ernas arbete byggefipa.en modell som
Barnbyar tagit fram och som hargrundstenarna
tverk och stirka familjen individen.

Jag vet ingen
som kan
forbruka mina
pengar mer
effektivt an
SOS Barnbyar.

ROGER AKELIUS, GRUNDARE
AV STIFTELSEN AKELIUS
FOUNDATION SOM SKANKT
700 MILJONER KRONOR TILL
SOS BARNBYAR SEDAN 2010

SOS Barhbyar startar
verksamhet i Sverig$

FOTO: EMELIE ASPLUND

80095

Sa manga
2016 STARTADE VI vart allra férsta nationella SOS Barnbyars mentorer ska st6tta barnen fadderskap hade vi
program i Sverige. | en lokal i Géteborgsférorten och ungdomarna s att de sjélva kan skapa en 2016.
Hammarkullen ska vara professionella mentorer plattform f6r ett sjalvstandigt, sjalvférsorjande
stddja och hjalpa ungdomar att hitta en vag motett  liv. Mentorsprogrammet bygger pa grundste-
sjélvsténdigt liv i det svenska samhéllet. Huvudmal-  nama larande, natverk, empowerment och att
gruppen ar ensamkommande ungdomar som bor starka hela familjen som barnen bor hos. 10 O
hos sliktingar eller anhériga. Teamet har infor star- Arbetet sker i samverkan med lokala organi-
ten i borjan av 2017 etablerat kontakter och skapat ~ sationer och foreningar, samt kommunen. S& manaa nva
natverk med de skolor, lokala foreningar, foretag Verksamheten har kunnat etableras tack 9 y
och kommunens representanter som kommer vara vare stod fran néringsliv, stiftelser, stora privata fadderSKap fle
viktiga samarbetspartners i arbetet. givare och Géteborgs Stad. ® SOS Barnbyar under 2016.
Sa manga barn och vuxna
far stod genom SOS Barnbyars 1 258
insatser runt om i varlden.

54 manga foretag
stodde oss 2016-

Hallﬁ dal‘ .=« Johan Carrick, forsaljnings-

och insamlingschef pa SOS Barnbyar.

Varfor ska foretag Varfor ska foretag valja Vilken nytta gor ett samarbete
investera i CSR? SOS Barnbyar? med SOS Barnbyar?
— Hallbarhet och framférallt — De ska valja oss om de vill ha en — Férutom den sjalvklara samhalls-
samhallsansvar ar idag inte affarsmassig och nytédnkande partner, nyttan skapar samarbetet affarsnytta
en USP utan en forutsattning om de vill bidra till verklig samhallsférand- i form av 6kad forsaljning. Varumar-

for att kunder och medarbetare ring. Vi har unika mojligheter att erbjuda ket starks externt men ocksa internt
Overhuvudtaget ska se foretaget samarbeten och partnerskap som svarar tack vare stolthet och att personalen
som ett alternativ om fem ar. mot féretagens framtida utmaningar. engageras i projekt de brinner for. ®

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2016 7



386 025 000 kronor, en 6kning med

Sa fordelas bidragen 2016

Driva vara barnbyar
Bygga nya barnbyar
Familjestarkande program
Katastrofhjalp
Kapacitetsforstarkning av
SOS organisationer
Nationell ungdomsverksamhet
Avgifter och bidrag till det
internationella
huvudkontoret™
Information och fordelade
gemensamma kostnader

** Avgifterna anvands bland annat fér utveckling av den internationella
programverksamheten, fér samordning via kontinental- och regionkontor,
samt for informationsdverféring mellan givar- och mottagarlander.

Harifran kom pengarna 2016

Allmanheten

Foretag, organisationer
och stiftelser
Postkodlotteriet

Ovriga intikter och gavor

Svenska foretag, organisa-
tioner och stiftelser stod
for sammanlagt drygt
Summan ar en okning med

jamfort med
foregaende ar.

Resultat SOS Barnbyar Sverige 2016

386

Miljoner

Forra aret samlade vi in

37 miljoner fran foregaende ar.

83 %

Sa mycket betalades ut
till andamalet. Administration
och insamling 14,5 procent
2,5 procent reserverat men annu ej

10,7 %
Tillvaxt

Mer pengar for varje ar. Genom

att SOS Barnbyar Sverige stadigt

okar insamlingen kan mer pengar
skickas ut till verksamheten.

utbetalt till andamalet.

ARSREDOVISNING 2016 SOS BARNBYAR




Arsredovisning

Organisationsnummer 802405-7815 Styrelsen och generalsekreteraren

for SOS Barnbyar Sverige avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Information om verksamheten

samt forvaltning

Allmant om verksamheten

SOS Barnbyar har sedan 1949 i efterkrigstidens Europa
kdmpat for barn som ar eller riskerar att bli ensamma
och vixa upp utan fordlders omsorg. Dessa barn ska fa
en trygg uppvixt och ha mojlighet att bli sjalvstandiga
vuxna som bidrar till samhallet. Vi finns i 135 ldnder och
landomraden och &r en av vérldens storsta aktorer for
barn i samhéllsvard. Vi gor skillnad genom langsiktiga
och heltdckande insatser.

Vi arbetar genom att stétta familjer som riskerar att
splittras sa att barnen ska fa chansen att vixa upp med en
eller bada sina fordldrar. Barn som separeras frén sina for-
dldrar far ett hem och en familj i véra barnbyar. Ungdomar
pé vég ut i vuxenlivet far stod och utbildning. De barn
som dr i var omsorg tar vi ansvar for tills de dr vuxna.

Vi arbetar langsiktigt och 6verger ingen, for vi vet att
varaktig samhéllsforandring borjar med barnen. Genom
att stotta dem bryter vi fattigdomsspiraler och bidrar till
en hallbar framtid. Vér vision &r att inte ett enda barn
ska véxa upp ensamt.

Arbetet sker utifran tva metoder. Preventionsarbete,
som SOS Barnbyar bendmner Familjestirkande program
(FSP) eller Familjebaserad omvardnad (FBC).

Ett familjestirkande program (FSP) innebér att stodja
utsatta fordldrar och ibland dldre syskon eller slaktingar
sa att barnen kan fortsétta vixa upp i sin befintliga fa-
milj. Stodet kan omfatta mikrolan, utbildning och andra
insatser for att skapa forutsittningar for att familjen ska
kunna halla ihop och fungera, allt med barnets bésta i
fokus. Totalt hjélper SOS Barnbyars familjestirkande
och kapacitetsstarkande program 496 194* barn och

vuxna. De familjestirkande programmen ar en priori-
terad del av var strategi.

For barn som saknar eller pa grund av situationen
inte kan bo kvar hos sina biologiska fordldrar, trots
stdd och insatser arbetar vi for att hitta langsiktiga
16sningar genom familjebaserad omvardnad (FBC).
Genom placering i barnbyar eller fosterfamiljer far
barnen komma till en miljé som i allt vdsentligt liknar
en hemmilj6. Barnen fér bo i en familj med fordldrar
och syskon. I de fall det finns biologiska syskon halls
de ihop och far bo tillsammans. Hjartat av verksamhe-
ten dr fordldern som genomgatt en noggrann rekryte-
ringsprocess och omfattande utbildning i &mnen som
barnpsykologi, ndringsldra och barns réttigheter. De
ska ge barnen kontinuitet, kérlek, trygghet, och stod
i att vixa upp till sjdlvstidndiga individer. Organisa-
tionens ldnga erfarenhet av fragor inom pedagogik,
psykologi och barns rittigheter innebér att metoderna
ar vél beprovade och utvecklade. I forhéllande till
institutionell omvardnad uppvisar SOS Barnbyar goda
langsiktiga resultat, savil i lag- som hdginkomstlénder.
Det bor 71 572 barn och ungdomar i organisationens
barnbyar och ungdomsboenden, och 7 578 ungdomar
deltar i olika ungdomsprogram.

Nir en katastrof intraffar nagonstans i vérlden kan
SOS Barnbyar — tack vare lokal férankring, strukturer
och kontakter — vara pa plats med riktade insatser och
stod till de mest utsatta. Insatserna omfattar barnvén-
liga platser, utbildning, och aterforening med familjer.
Aven mat, vatten, mediciner, hygienartiklar och klider
kan ingé utifran vilka behov som finns. Insatserna

*alla siffror gillande antal forméanstagare samt antal program i den internationella verksamheten harror fran 2016-01-01.
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genomfors oftast i samarbete med andra organisationer,
lokala sévil som internationella.

1 flyktingldger arbetar vi for att sdkra att barnens
rittigheter tillgodoses. 200 695 personer har omfattats
av olika stodinsatser i vara nddhjalpsprogram.

Dessutom tar 150 110 personer del av vara utbild-
ningsinsatser i skolor och yrkesskolor och 834 264
personer har fatt tillgéng till vardinsatser i vara medi-
cinkliniker.

Federationen SOS Children’s
Villages International
SOS Children’s Villages International dr organiserade
efter en federationsmodell med medlemsorganisationer
och har sitt huvudkontor i Innsbruck, Osterrike. Interna-
tional office (IO) har under det senaste éret arbetat fram
en ny strategi for federationen: Strategy 2030. Den har
tagits fram i dialog med SOS Barnbyars medlemsorga-
nisationer samt med barn och unga 6ver hela vérlden.
Tva dvergripande malséttningar ska uppnas till ar 2030.
Det ena ar att sdkerstélla att manga fler barn vixer upp
i en kérleksfull miljé och har en jamlik mojlighet att
utvecklas till sin fulla potential. Den andra &r att leda
vérldens effektivaste rorelse for omsorg om barn med
det langsiktiga malet att inget barn ska vdxa upp ensamt
utan fordldrastod. Detta ska vi uppna genom véra egna
program, men ocksa i partnerskap med andra aktdrer.

Strategin innebér bland annat att utveckla alternativa
omsorgsformer for barn i samhéllsvard. Det innebér
att under kommande ar ska SOS Barnbyar utveckla
och utoka sin verksamhet for barn i samhéllsvérd.
Omsorgsformerna ska succesivt integreras i samhéllet.
Vi ska stérka familjer genom att 6ka de familjestar-
kande insatserna och 6ka fokus pé att férhindra att barn
overges och att familjer splittras. I krig och konflikter
ligger SOS Barnbyars priméra fokus pa att ta hand om
barn som forlorat eller kommit bort fran sina foréldrar,
samt att arbeta for att familjer ska kunna éterférenas. Vi
ska stirka unga genom att erbjuda dem anpassad vard
och omsorg. Vi arbetar dven for att 6ka deras mojlighet
till att fa jobb och bli sjdlvforsérjande. Samt ge barn
som lever i utsatthet en rost och stdrka paverkansarbe-
tet med hjélp av strategisk opinionsbildning. Fram till
ar 2030 ska SOS Barnbyar kontinuerligt bidra till att
frémja politiska reformer som stérker barns rittigheter i
alla lander dér vi ar verksamma.

Det hogsta beslutande organet utgors av General-
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forsamlingen som bestar av representanter fran varje
medlemsland. Generalférsamlingen sammantrader

vart fjarde ar och véljer da president och styrelse-
medlemmar till den internationella Senaten. Senaten
bestar av ett 20-tal medlemmar inklusive federationens
president Siddhartha Kaul och sammantrdder minst tva
ganger per ar. Dess uppgift dr bland annat att godkénna
arsbudgeten, ldgga fram forslag om organisationens
overgripande verksamhet och inriktning till General-
forsamlingen samt vélja generalsekreterare och
medlemmar till Management Council. I juni 2016
sammantride Generalférsamlingen i Innsbruck och
rostade igenom federationens 2030 strategi, presi-
denten valdes om och en ny sammanséttning av vilka
lander som ska ingé i Senaten beslutades. Under 2016
lamnade den davarande CEO Richard Pichler sin tjénst,
och eftertriddes av Norbert Meder som ny CEO for
SOS Children’s Villages.

Management Council (MCO) bestar av atta medlem-
mar och Management Team, och leds av presidenten.
MCO tréffas minst fyra ganger per ar och har till upp-
gift att forbereda och underlétta Senatens beslut. Arbe-
tet i Generalsekretariatet fordelas mellan tre poster:
CEO/Generalsekreterare, COO/Chief operational
officer/Program- och verksamhetschef och CFO/Chief
financial officer/ Ekonomichef. Generalsekretariatet
har det operativa ansvaret, vari bland annat ingar att
utveckla programverksamheten och att samordna
overforing av information och finansiella medel mellan
medlemsléndernas givar- och mottagarorganisationer.
Fran och med 2017 ingar SOS Barnbyar Sverige i
Management Council.

Totalt omsitter SOS Children’s Villages International
ca 1,1 miljarder EUR (2015).

Generalférsamlingen

Internationella Senaten

Management Council

Generalsekretariatet

ARSREDOVISNING 2016 SOS BARNBYAR



SOS Barnbyar Sverige

SOS Barnbyar startade den svenska insamlingsverk-
samheten ar 1972 och dr organiserade som en ideell
forening. Sedan dess har véara insamlade medel gett
barn som lever i utsatthet mdojlighet att véixa upp i
en familjebaserad miljo eller tillsammans med sina
biologiska familjer samt fa tillgang till sjukvard och
utbildning.

SOS Barnbyar Sverige hade under aret ett medelantal
av 45 anstillda (heltid), varav 33 kvinnor och 12 mén
och har sitt séte i Stockholm.

Under hosten 2016 utvecklades den svenska verk-
sambheten till att starta ny operativ verksamhet i Gote-
borg. Verksamheten dr en professionell mentorsverk-
samhet som har sin bas i ett ungdomscenter i Hammar-
kullen, Goteborg. Denna verksamhetsutveckling ar ett
resultat av den omfattande forstudie som genomfordes
under véren 2015.

Den svenska verksamheten vénder sig initialt till en-
samkommande barn och ungdomar som har eget boende
(ebo), det vill sdga de lever hos slékt eller bekanta till
familjen. De hér barnen far ofta svért att etablera sig i
det svenska samhillet da familjerna de bor hos ménga
ganger sjilva saknar nétverk och kunskaper om det
svenska samhéllet. Mentorerna ska arbeta individuellt
och behovsanpassat och stdtta barnen och ungdomarna
sa att de sjélva kan skapa en plattform for ett sjélvstin-
digt, sjalvforsorjande liv. Mentorsprogrammet bygger
pa grundstenarna ldrande, nétverk, familjestirkande och
empowerment. Det familjestirkande arbetet riktar sig
mot de familjer som de ensamkommande barnen lever
hos. Arbetet sker i samverkan med lokala organisationer
och foreningar, samt kommunen. SOS Barnbyars Ung-
domscenter i Hammarkullen invigdes den 18 januari
2017. Verksamheten finansieras av néringslivet, stiftel-
ser, stora privata givare och bidrag fran kommunen.

Under aret har SOS Barnbyar Sverige lagt stort fokus
pa utveckling av ledarskapet och medarbetarengage-
mang. Nya virderingar har gemensamt arbetats fram.
Foreningen har kollektivavtal med Unionen och en
lokal fackklubb. Den svenska foreningen ér, efter Tysk-
land och Norge, SOS Children’s Villages tredje storsta
internationella bidragsgivare.

Styrelsens ordférande Michael Karlsson ingar i
den internationella Senaten. Ovriga styrelseledamdter
utgors av Per Schlingmann (vice ordférande), Signhild
Arnegard Hansen, Filippa Bergin, Susanne Ekblom,

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2016

Bodil Langberg, Maria Ziv, Par Svérdson (ny ledamot)
och Hidayet Tercan (ny ledamot). Styrelsen har under
aret haft atta protokollférda moten. Valberedningen
bestar av ordférande Theo Martins samt Pia Sergo och
Mattias Bedding. Styrelsen arbetar ideellt och helt utan
arvode. SOS Barnbyars ledningsteam bestod under 2016
av generalsekreterare Catharina Gehrke, ekonomichef
UIf Gustafsson, forsédljnings- och insamlingschef Johan
Carrick. Kommunikationschef Elisabet Stahlenius
lamnade organisationen i maj och eftertrdddes av Karin
Bill med start i augusti. Programchef Annika Billing
aterkom fran fordldraledighet i augusti och Karl Muller
avslutade da sitt vikariat for henne. Anna-Karin Holmer
anstélldes som HR-ansvarig och rekrytering av en digi-
tal affarsutvecklingschef pagar. Revisor i foreningen ér
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Jonas Grahn
som huvudansvarig revisor.

Mal- och andamalsuppfyllelse

SOS Barnbyar Sverige arbetar dels for barns réttigheter
enligt Barnkonventionen genom opinionsbildning och
paverkan, dels med att samla in pengar for att finansiera
den internationella verksamheten; som omfattar vard
och omsorg av barn som ar eller riskerar att vixa upp
utan fordlders omsorg.

SOS Barnbyars insatser internationellt nar 567 776
personer i familjebaserad omvérdnad och familjestér-
kande program, de tva omraden som utgdr organisa-
tionens karnverksamhet. Vara vriga insatser i form av
utbildning, medicinskt stdd och katastrofinsatser nddde
1 192 647 personer.

Okningen av formanstagare skall i princip uteslutande
ske inom de familjestdrkande programmen. For att bidra
till organisationens malséttning maste SOS Barnbyar
Sverige, som &r en av de storsta internationella bidrags-
givarna, uppna savél en hog kontinuerlig tillvixt som att
Oka andelen insamlade medel till det familjestdrkande
arbetet. SOS Barnbyar arbetar sténdigt for att forbattra
uppfoljning och redovisning av effekterna av vart arbete.
Det ér viktigt ur flera synpunkter, dels for att kunna se
vad som behover forbittras och fordndras i véra pro-
gram, dels for att behalla trovérdigheten infor véra givare
men framforallt for de barn och familjer som vi hjilper.
Under senare ar har ett antal processer inletts for att
stirka uppfoljning och utvérdering av vara program.

Return of Investment, ROI, méter en verksamhets ef-
fektivitet i finansiella termer. Mattet méts och utvérde-
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ras noga av de allra flesta vinstdrivande foretag, men
manga insamlingsorganisationer har genom aren saknat
en motsvarande métmetod. Under 2015 utvecklade
SOS Barnbyar tillsammans med Boston Consulting
Group (BCG) en motsvarande modell for bedomning
och utvérdering av de effekter som SOS Barnbyars pro-
gram har pa ménniskors liv och samhéllen. Mattet som
togs fram kallas SROI — Social Return on Investment.
SROI miter de sociala, miljoméssiga och ekonomiska
effekterna av verksamheten. Modellen beaktar dven
virdet av effekter som saknar marknadsvérde, till
exempel sjalvkénsla, social integration och egenmakt.
Oberoende utredare tillimpade under det gangna

aret metoden pa SOS Barnbyars arbete i sju ldnder,

dér resultaten visade sig lyckade. Néara 90 procent av
de personer som tidigare deltagit i SOS Barnbyars
program har idag ett vélfungerande liv bade socialt och
ckonomiskt. Resultatet visar dven att varje investerad
euro i landerna resulterar i en SROI pé 14 euro.

2016 ars insamling i Sverige uppgick till 386,3
MSEK vilket dr en 6kning med 10,7 procent mot
insamlade medel 2015. Vara fadderintékter har 6kat
med 6,2 MSEK mot foregaende ar och insamling fran
Stiftelser har 6kat med 34,8 MSEK dér 6kningen till
stor del avser donationer for katastrofinsatser kopp-
lade till konflikten i Syrien. Andamalskostnader inom
SOS Barnbyar Sverige ér till exempel finansiering av
barnbyar och dvriga program och utvecklingsprojekt.
De uppgick 2016 till 320,8 MSEK vilket dr en 6kning
med 12,1 procent, vilket enligt Svensk Insamlings-
kontrolls definition motsvarar 83,3 procent av totala
insamlade medel. Motsvarande siffra foregdende ar var
82,1 procent.

Under aret har vart bidrag till organisationens
barnbyar och tillhérande verksamheter uppgatt till
200 MSEK en 6kning med 7,2 mkr. Bidraget till de
familjestarkande programmen har uppgatt till 34,6

Resultat och stallning

MSEK vilket dr en 6kning med 3,8 MSEK jamfort med
foregaende ar. Vart bidrag till katastrofprogrammen har
under aret uppgatt till 37,3 MSEK en 6kning med 30,4
MSEK och bidragen har framst gatt till hjalpinsatser
for méanniskor pa flykt fran krigets Syrien, men dven
till Nepal som drabbades av ett jordskalv 2015 och till
Haiti som drabbades av orkanen Matthew under 2016.

Insamlings. och administrationskostnader enligt
Svensk Insamlingskontrolls definition uppgick 2016 till
14,5 procent av totala insamlade medel. Motsvarande
siffra for 2015 var 15,4 procent

Samarbete med Svenska PostkodLotteriet
Utdelningen frén Svenska PostkodLotteriet uppgick
under 2016 till 25 MSEK. Pengarna har anviénts till
SOS Barnbyars arbete i Bolivia, Lettland, Kosovo,
Togo, Kambodja och Kina. Vi fick dven 3 MSEK fran
Specialprojektfonden till den nya verksamheten som
startades i Hammarkullen. PostkodLotteriets satsning
pa att stodja innovations- och utvecklingsarbete inom
insamling finansierar ett projekt som startades under
2015 och har fortgatt under 2016 for att lansera en ny
digital produkt i Q1 2017. PostkodLotteriet &r tillsam-
mans med sina systerlotterier i Holland, Storbritannien
och Tyskland vérldens tredje storsta privata givare till
ideell verksamhet.

Frii:s kvalitetskod

Den arliga effektrapporten enligt FRII:s kvalitetskod
som ska fardigstillas fore arets utgédng publicerades i
under december. Pé foreningens hemsida aterfinns den
senaste rapporten. http://www.sos-barnbyar.se/om-oss/
var-ekonomi/kodrapport-for-friis-etiska-kod/. SOS
Barnbyar har under 2016 reviderats avseende uppfyl-
lande av kraven i FRII:s kvalitetskod nagot som ska
ske minst vartannat ar, och revisionen visade att vi
uppfyller koden utan avvikelser.

Verksamhetsintakter 386 025 348 901 307 672 303 080 283 268
Arets resultat efter férdelning 5327 8 320 311 -1191 2877
Balansomslutning 179 053 175 383 174 283 160 023 134 588
Medeltal anstallda 45 47 43 36 34
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Finansiell riskhantering
SOS Barnbyar Sveriges placeringspolicy foreskriver
att foreningens finansiella tillgangar enbart far placeras
pa bankkonton i SEK eller i nagon av valutorna EUR
och USD eller i korta och ldnga rintefonder med lag
risk. Foéreningen har som policy att sélja aktier som
erhallits som gava omedelbart och dédrigenom inte
bedriva placeringsverksambhet i aktier. En forteckning
over aktuella rinteplaceringar aterfinns i not 12.

SOS Barnbyar Sverige erhéller huvudsakligen
sina intékter i svenska kronor medan de projektre-
laterade kostnaderna vanligtvis betalas i dollar eller
euro. Snittkurserna under éret uppgick till 8,56 SEK/
USD respektive 9,47 SEK/EUR. Motsvarande siffror
for 2015 var 8,43 SEK/USD respektive 9,36 SEK/
EUR. Valutapolicyn foreskriver att storre donationer
omgéende skall vixlas in till malvalutan i vintan pa
overforing till den internationella organisationen i
syfte att minska foreningens valutaexponering. For att
minska effekten av valutakurssvingningar har vi enligt
géllande valutapolicy ocksé mojlighet att valutasikra
vara budgeterade programdverforingar. Virdet av
foreningens behéllning av utldndsk valuta pa bank-
konton uppgick vid arets slut till 1,5 MSEK och virdet
av terminskontrakt till 93,6 MSEK. SOS Barnbyar
Sverige har ett 1angsiktigt finansieringsatagande i vara
partnerskapsldnder. For att sékerstilla att vi kan upp-
fylla vara finansiella ataganden i hindelse av tillfdlliga
intdktsbortfall, valutakurseffekter mm sa har vi under
de senaste aren arbetat for att bygga upp reserver. Idag
uppgar véra fria reserver till 30,7 MSEK som tillsam-
mans med 6ronmérkta medel ger oss stabilitet och
trygghet att kortsiktigt hantera ndmnda risker.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
och efter dess utgang
I februari 2016 sidndes under fyra veckor tv-pro-
grammet En resa for livet, producerat av OTW/
SOS Barnbyar for TV4. Medverkade i programmet
gjorde artisterna Lotta Engberg, Andreas Carlsson,
Ulrik Munther och Kristin Amparo. En resa for livet
berittade om organisationens arbete och spelades in i
Sydafrika. Syftet var att uppmana till fadderskap. Fler
gemensamma aktiviteter ledde till 6kade intékter fran
vara foretagspartners.

Akelius Foundation skinkte under aret 300 MSEK
till SOS Barnbyars verksamhet. 100 MSEK ska an-
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véndas till flyktingprogram i Europa och férdelas 6ver
tvé ar. 200 MSEK ska anvindas bland annat till en

ny barnby i Kambodja och ett nytt ungdomsprogram

i Ukraina och stricker sig 6ver 25 ar, en langsiktig
investering och trygghet for arbetet dér. Totalt har SOS
Barnbyar sedan 2010 mottagit 700 MSEK fran Akelius
Foundation for insatser i Haiti, Indien, Gaza och Filip-
pinerna, att fordela dver 25 ar.

I borjan av aret genomfordes en workshop med
alla medarbetarna for att utveckla nya vérderingar;
”Handlingskraft, Omtanke och Laget fore jaget”. Att
implementera och inforliva varderingarna i verksam-
heten ér ett stindigt pagéende arbete.

Vi samarbetade under varen med Vérruset. Sveriges
storsta 16parevent for kvinnor och deltog i turnén runt
om i landet. Samarbetet genererade ett vérde pa ca
500 000 kr i synlighet och samlade in 286 740 kronor
i forsédljning och bidrag vid anmilan. Under september
genomfordes samarbetet med Skoljoggen for sista aret.
Samarbetet pagick mellan 2012-2016 har totalt samlat
in 6ver 6 MSEK, varav drygt en miljon under 2016.
Pengarna har gatt till Astrid Lindgrens barnby i Bouar
i Centralafrikanska republiken.

Under hosten skrevs ett Idéburet Offentligt Part-
nerskapsavtal - IOP-avtal - med Angereds Stadsdels-
forvaltning och Forvaltnings AB Framtiden for den
nationella programverksamheten i Hammarkullen,
Goteborg. IOP-avtalet innebér att SOS Barnbyar har
ett samverkansavtal med Angereds stadsdel och ett
av Goteborgs stads bostadsbolag, vilket sdkerstiller
langsiktigt SOS Barnbyars nédrvaro i Hammarkullen.
IOP-avtalet medfor ocksa att SOS Barnbyar har ett
nédra samarbete med socialtjdnsten i omradet, samt
att kommunen ger ett bidrag for de insatser som den
nationella programverksamheten genomfor. Under
hosten rekryterades professionella mentorer till verk-
samheten samt utformningen av ungdomscenter och
mentorsprogrammet genomfordes och ett samarbete
med Orebro Universitet inleddes for métning och ut-
véardering. Under Almedalsveckan vann programmets
lanseringskampanj PR-priset ”Hetast i Almedalen”.

Arbetet med en ny kommunikationsstrategi paborja-
des, for att tydliggora var position och véra budskap.
Var forsta Kvill med mening arrangerades dir véara
samarbetspartners och potentiella foretagsgivare bjods
in for presentationer och samtal. Arbetet med digitali-
sering av organisationens kommunikation fortsatte och
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arbetet med att ta fram en ny webbsida paborjades. Den
nya hemsidan ska lanseras i mars 2017, tillsammans
med var nya digitala samarbetspartner Oakwood.

Under aret har Medarbetargruppen arbetat fram en
handlingsplan och aktiviteter utifran den medarbetar-
undersokning som genomfordes i augusti. Syftet med
handlingsplanen ér att forbéttra arbetsplatsen och skapa
engagemang hos alla medarbetare.

Under 2016 har SOS Barnbyar Sverige aktivt deltagit
i en flertal internationella aktiviteter i syfte att stirka och
utveckla organisationen. Vi har ocksa deltagit i en flertal
strategiska processer i vara fokusldnder for att 6ka barn-
rattsperspektivet och utbyta kompetens. Exempel ar att
SOS Barnbyar Sverige valdes in i Management Council
och representeras av generalsekreterare Catharina Gehr-
ke. Medlemmarna véljs pa en fyraarsperiod. Projektet I
decide my future som initierats och finansieras av SOS
Barnbyar Sverige syftar till att utveckla och stérka barns
rittigheter i vara program i Mogambique. Projektet
fokuserar pa barn och ungas deltagande och paverkan sa
de kan utvecklas till sjdlvstindiga och sjalvforsorjande
individer. Ett annat &r projektet Migranternas barn i
samarbete med SOS Barnbyar Ruménien och Stadsmis-
sionen/Crossroads.

Vi arbetar hart med att fa till stdnd samarbeten
med leverantorer pro bono i syfte att halla nere vara
produktions- och marknadsforingskostnader. Under
aret har vara byraer inom kommunikation arbetat helt
eller delvis pro bono, dessa ér fraimst DDB, Hallvars-
son & Halvarsson samt Tre Kronor Media. Under forra
aret fick vi uppskattningsvis konsulttimmar, tjanster,
medieplaceringar mm till ett virde motsvarande drygt
8 MSEK. Mercuri International erbjod oss som en av
sju ideella organisationer, utbildning inom kundkom-
munikation och ledarskap, till ett virde av ca 150 000
kronor. Think solutions har bidragit med medarbetar-
utveckling samt medarbetarundersdkning till ett vérde
av 150 000 kr. Mannheimer Swartling har bidragit med
juridiska radgivning till ett varde av 1,5 MSEK

Svenska partnerskapslander

Ett partnerskapsland &r ett land till vilket vi prioriterar
véra resurser, finansiella sdvil som kommunikativa. Ge-
nom att skapa en portfolj bestdende av ett mindre antal
lander kan vi fordjupa vart samarbete, véra relationer
och var kunskap om respektive land. Pa sa sitt kan vi
fokusera vara resurser och anvinda dem mer effektivt.
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Aven i mottagarlandet effektiviseras verksamheten, da
administrationen kring rapportering och uppfoljning
minskar nér de har ett eller endast ett fatal lander som
givare. De svenska fokusldnderna dr Bolivia, Central-
afrikanska republiken, Kambodja, Mocambique och
Ukraina. Det finns dock fortfarande ett flertal projekt
finansierade av SOS Barnbyar Sverige i andra lander
och s& kommer det att forbli under 6verskadlig tid.

Medlemmar, frivilliga och kontorsvolontarer
SOS Barnbyar Sverige hade vid utgangen av aret 246
medlemmar i foreningen. Medlemsavgiften ar 100 kr
per ar och for detta erhaller medlemmen foreningens
tidning tva ganger per ar.

Foreningen hade under éret totalt 9 frivilliggrupper
i foljande orter/regioner runtom i landet: Kristiano-
pel, Sandviken/Gévle, Skane, Stockholm, Stockholm
Norrort, Umed, Vinnds samt Ystad. Totalt har under
aret 108 personer arbetat aktivt i frivilliggrupperna.
Frivilliggrupperna informerar om SOS Barnbyars
verksamhet for skolor och foreningar, genomfor
insamlingar pa uppdrag av huvudkontoret eller pa eget
initiativ, séljer julkort m.m. till f6rmén for organisa-
tionen samt deltar i olika evenemang. Under 2016
uppgick insamlingsresultatet fran frivilliggrupperna till
464 403 kronor.

Foreningen har under aret haft hjélp av 6 kon-
torsvolontédrer med diverse kontorsgéromal, sdsom
uppdatering av adressregister, kuvertering och utskick.
Foreningen har haft tva praktikanter under 2016. An-
talet ideellt arbetande personer for foreningen uppgar
dérmed till totalt 115 personer.

Forvantad framtida utveckling

Afférsplanen fokuserar pa de langsiktiga malen till
2020. SOS Barnbyar har tydliga tillvixtmal och prio-
riterade fokusomréden &r bland annat att fortsitta 6ka
antal manadsgivare for att skapa stabilitet och finansiell
styrka samt att frimja tillvixt inom foretagssegmentet.
Organisationen vill leda den digitala utvecklingen i
branschen och utvecklar dérfor de digitala plattfor-
marna. Vi fortsitter att starka programavdelningen for
att driva operativ verksamhet i Sverige, arbeta med
opinion och paverkan, 6ka vart deltagande i den inter-
nationella programutvecklingen och forbattra uppfolj-
ningen. Vi fortsétter att stirka organisationen for att bli
en effektiv och mer flexibel organisation, bland annat
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genom att ta fram ny webbplattform och affarssystem
samt fortsétta att fokusera pa medarbetarengagemang.

Afférsplan och affirsmal omfattar ocksé en riskana-
lys. En rad omsténdigheter och héndelser skulle kunna
paverka mal och malsdttningar. Riskanalysen delas dels
upp i risker utanfor organisationens kontroll (internatio-
nellt och lokalt), exempel &r krig/konflikt, korruption i
vara verksamhetsldnder, ekonomisk nedgang, valuta-
utveckling. Dels inom organisationen (internationellt
och lokalt), exempel &r korruption, olyckshidndelser och
forlust av nyckelbefattningar. For ndrvarande bedoms
samtliga risker som laga.

Information

Adress och telefonnummer:

SOS Barnbyar, Krukmakargatan 37 A,

Box 17256, SE-104 62 Stockholm.

08-545 832 00.

Juridisk form: Ideell férening

Plusgiro: 90 02 03-1. 90 02 30-4, 90 02 29-6
Bankgiro: 900-2031, 900-2304, 900-2296
Hemsida: www.sos-bambyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn. Vi har dven
en digital tidning pa hemsidan, SOS Nytt.

SOS Barnbyar dr medlem i FRII

(Frivilligorganisationernas Insamlingsrad)
och granskas av Svensk Insamlingskontroll.

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2016
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Resultatrakning

Tkr Not 2016 2015
Verksamhetsintdkter 1,2

Medlemsavgifter 19 17
Gavor 378 209 345070
Nettoomsattning 1859 2325
Bidrag 5914 1427
Ovriga intékter 25 62
Summa verksamhetsintékter 386 025 348 901
Verksamhetskostnader 1,4,5

Andamalskostnader -320 802 -286 266
Insamlingskostnader -43 584 -42 166
Administrationskostnader -12 946 -11 817
Summa verksamhetskostnader -377 332 -340 249
Verksamhetsresultat 8 694 8 653
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1178 2098
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -502 -1 699
Summa resultat fran finansiella investeringar 676 398
Arets resultat 9 369 9051
Fordelning av andamalsbestimda medel

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) 9 369 9 051
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 14 524 21124
Andamalsbestdmning av medel -18 567 -21 855
Kvarstaende belopp for aret 5327 8 320
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Balansrakning

Tkr Not 42735 42 369

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter foér programvara 8 1372 1910

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och datorer 9 1526 1756

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 10 - 1605

S:a anlaggningstillgangar 2898 5271

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 308 550

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 9753 14 351
10 061 14 901

Kortfristiga placeringar 12 123 254 111 116

Kassa och bank 42 840 44 388

S:a omsattningstillgangar 176 155 170 405

S:atillgangar 179 053 175 676

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Andamalsbestdmda medel 92 759 88 716

Balanserat kapital 30 688 25 361

Fond for verkligt varde 2878 -292

S:a eget kapital 126 324 113 785

Avsittningar

Valutaderivat med negativa varden - 293

S:a avsattningar - 293

Kortfristiga skulder

Fadderbarnsbidrag och faddergavor 1 36 567 49738

Leverantorsskulder 5173 3353

Ovriga skulder 13 5374 4 428

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 5615 4079

S:a kortfristiga skulder 52729 61 598

S:a eget kapital och skulder 179 053 175 676
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Forandring av eget kapital

Andamals- Andamals- Fond for Balanserad Totalt
bestamda medel bestamda | verkligt varde vinst
ovriga projekt katastrofmedel
Ingaende balans enligt
faststélld balansrékning 78 138 10 578 -292 25 361 113 785
Vardering av terminskontrakt 3170 3170
Andamalsbestamt av givare 18 567 18 567
Utnyttjande -11 694 -2 830 -14 524
Arets resultat efter férdelning 5327 5327
Utgaende balans 85011 7747 2878 30 688 126 324
K flod 1
Tkr Not 2016 2015
1

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 8 694 8 653
Avskrivningar/Nedskrivningar 8,9 1329 1242
Erhallen ranta, valutakursvinster och utdelningar 4 055 1989
Erlagd ranta samt valutakursforluster 7 -502 -1 699
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 13 576 10 185
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 4 840 1986
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -8 869 -7 659
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 546 4512
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 8 -89 -818
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -473 -598
Utrangering/Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 9 - 17
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 10
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 1605 252
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1043 -1147
Arets kassafléde 10 590 3365
Likvida medel vid arets bérjan 155 504 152 139
Likvida medel vid arets slut 166 094 155 504
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Noter

NOT1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av Arsredovisnings-
lagen och Bokfdéringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 (K3)
och FRIls styrande riktlinjer for arsredovisning. | arsredovisningen
har éven vissa upplysningar lamnats som kravs av Svensk Insam-
lingskontroll.

Verksamhetsintakter

Intéktsredovisning

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organisationen

erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som
intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det

verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i SOS Barn-
byar. Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlemmen.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

Fadderbidrag och faddergévor

Med fadderbidrag avses inbetalningar amnade for fadderbarn och
barnbyar. Pengarna 6verfors, efter avdrag for administrationsavgift,
till fadderkontoret inom SOS-Kinderdorf International, som i sin tur
sakerstaller att bidraget nar det barn eller den barnby som faddern
stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som via
fadderkontoret placeras pa respektive barns konto. Erhallna
fadderbidrag och faddergavor som per bokslut annu ej éverforts
till fadderkontoret redovisas som skuld i balansrakningen.

Insamlade medel

Som insamlade medel réaknas mottagna gavor fran allmanhet,
foretag, organisationer, samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Till insamlade medel raknas aven testamenterade gavor

och donationer samt bidrag fran Radiohjalpen och PostkodLotteriet.

Gavor som kommer i form av att foretag atagit sig att betala en
viss procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen ar
ocksa insamlade medel eftersom det ar det utomstaende foéretag
som saljer — inte insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk
motprestation. Gavan utgoér anlaggningstillgang om den ar avsedd
att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten. Ovriga
gavor utgor omsattningstillgangar.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs. forsaljningsvarde
eller ateranskaffningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs.
efter avdrag for forsaljnings- och hanteringskostnader (exempelvis
eventuell gavoskatt).

Donerade tillgangar

Tillgangar, framforallt aktier och andra vardepapper, som doneras
till SOS Barnbyar varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Intak-
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ten redovisas i posten Ovriga insamlade medel. | den méan det upp-
kommer en realisationsvinst eller -forlust vid avyttringen redovisas
denna ocksa i posten Insamlade medel om tillgangen avyttras kort
efter att gavan erhallits och under rubriken Resultat fran finansiella
poster om avyttring sker vid ett senare tillfalle.

Nettoomsattning
Med nettoomséattning avses avyttring av profilprodukter, sasom
armband, till forman fér SOS Barnbyars verksamhet.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader som kan hanféras till
organisationens uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar vidare-
formedling av fadderbidrag och faddergavor samt utbetalning till
nybyggnationsprojekt och familjestarkande program. Till andamals-
kostnader raknas aven féreningens avgift till SOS-Kinderdorf Interna-
tional samt de till &ndamalskostnader férdelade samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit nédvandiga
for att generera externa intékter samt for att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader for insamlingsakti-
viteter, annonser, reklam, kampanjer och utskick. Insamlingskost-
nader inkluderar saval direkta kostnader sdsom lénekostnader
for insamlingspersonal som de till insamlingskostnader férdelade
samkostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen.

Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for andamalet och for
givaren. Exempel pa sadana kostnader &r revision, administrativa
system och kostnader som inte &r att hanfora till andamalskostna-
der eller insamlingskostnader. Hit hor aven de till administrations-
kostnader férdelade samkostnaderna.

Samkostnaderna, som framst omfattar kostnader fér personal,
lokaler och IT, férdelas pa ovanstaende tre kostnadskategorier
baserat pa de anstalldas arbetsuppgifter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-
bestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.
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Balansrédkningen
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till verkligt varde
i enlighet med ARL 4 kap §14a. Féreningen har som policy att
omedelbart sélja aktier som har mottagits som géva och darmed
inte bedriva placeringsverksamhet.

Finansiella instrument i form av terminer for valutasékring
redovisas i enlighet med BFNAR 2012:5 kap 12.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar gors systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for programvara 5 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestidmda medel bestéar av insamlade medel som av
givaren éronmarkts for ett visst andamal, sdsom uppférandet av
en barnby, medicinklinik eller finansieringen av ett familjestarkande
program.

Balanserat kapital

Foreningens balanserade vinst, inklusive arets resultat, utgor den
del av eget kapital som kan disponeras fritt av féreningens styrelse.
Om styrelsen vid ett senare tillfalle skulle vilja &ndamalsbestamma
detta balanserade kapital sker en omforing inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden,
dvs. den utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid an tre manader

fran anskaffningstidpunkten.
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Not2 Insamlade medel

Gavor som redovisats

i resultatréakningen 2016 2015
Allmanheten 238695 237 251
Foretag och organisationer 41748 48 194
Postkodlotteriet 25000 23 000
Stiftelser 70 081 35 540
Ovriga intakter och gavor 2684 1085
Summa 378209 345070
Gavor som inte redovisats

i resultatrakningen 2016 2015
Annonsering & Media 4 560 6 350
Konsulttjanster 4768 5407
Summa 9 328 11 757
Bidrag som redovisats som intakt 2016 2015
Forum Syd 2392 773
Postkodlotteriet 3245 654
Radiohjalpen 277 0
Summa 5914 1427
Totala insamlade medel bestar av foljande: 2016 2015
Gavor som har redovisats

i resultardkningen 378209 345070
Gavor som inte har redovisats

i resultatrakningen 9328 11757
Bidrag som redovisats som intakt 5914 1427
Summa insamlade medel 393451 358 254

Av ovanstaende belopp har 351 716 tkr (326 929 tkr) insamlats
via 90-konton.

Not3 Andamalskostnader

2016 2015
Drift av barnbyar med tillhérande faciliteter 199 955 192 783
Kostnader for familjestarkande program 34 584 30 781
Konstruktionskostnader 15 897 19678
Katastrofhjalp 37 374 6 909
Bidrag till Kinderdorf International * 13 104 11 571
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer 4 708 13 899
Nationell ungdomsverksamhet 2929 -
Information och férdelade
gemensamma kostnader 12 250 10 645
Totalt 320801 286 266

* Dessa medel anvands bl. a. for utveckling av den internationella
programverksamheten, for samordning via kontinental- och
regionkontor samt for informationséverféring mellan givar- och
mottagarlander
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Not4 Medelantal anstéllda, personalkostnader

och arvode till styrelsen

2016 2015
Medelantal anstallda 45 47
Varav man 12 13
Styrelseledamoter 2016 2015
Antal pa balansdagen 9 7
Varav man 3 2
Loner, andra erséattningar och
sociala kostnader 2016 2015
Styrelse - -
Generalsekreterare 958 963
Ovriga ledande befattningshavare 2186 2 407
Ovriga anstallda 18 023 16 609
Totala I6ner och ersattningar 21168 19 978
Sociala kostnader 2016 2015
Pensionskostnader generalsekreterare 327 320
Pensionskostnader évriga ledande
befattningshavare 528 541
Pensionskostnader 6vriga anstallda 1657 1262
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 586 5958
Totalt sociala kostnader 9 098 8 082

Som évriga ledande befattningshavare raknas anstallda ingaende

i foreningens ledningsgrupp. Vid arets slut bestar denna av
kommunikationschef, férsaljnings- och insamlingschef, program-
chef, samt ekonomichef. Genomsnittligt antal anstallda i lednings-
gruppen, utdver generalsekreteraren, var under aret 4 (5) personer
varav man 2 (0). Avgangsvederlag till ledande befattningshavare
utgar ej. | jamforelsetalen for 2015 har I6ner och andra ersattningar
Okats med forandring av semesterloneskuld och sociala kostnader
har 6kats med kostnader for sarskild I6neskatt.

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av
huvudanstallningen.

Ideellt arbete

Under aret har 115 (118) personer arbetat ideellt for organisatio-
nen. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultat-
rakningen.
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Not5 Leasing

2016 2015
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 2330 2269
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 2359 2 261
Inom 2 till 5 ar 1964 3813

Senare an 5 ar - -

Avtalet om lokalhyra stracker sig till 2018-09-30 och férlangs med
3 ar om inte avtalet sdgs upp av nagon av parterna.

Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2016 2015
Utdelningar 7 9
Rantor - 73
Valutakursvinst 916 2016
Realisationsresultat vid forsaljningar 136 -
Orealiserade vardeférandringar
pa kortfristiga placeringar 119 -
Summa 1178 2098
Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2016 2015
Rantekostnader -33 -15
Valutakursforluster -469 -1422
Nedskrivning pa langfristig fordran - -2
Orealiserade vardeférandringar
pa kortfristiga placeringar - -260
Summa -502 -1699
Not8 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 4962 4144

Utrangeringar / férsaljningar - -
Arets aktiverade utgifter 89 818
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 5050 4962
Ingédende av- och nedskrivningar -3 052 -2 443
Utrangeringar / forsaljningar

Arets av- och nedskrivningar -627 -609
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 679 -3 052
Utgaende redovisat varde 1372 1910
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Not9 Materiella anlaggningstillgangar

Not 12 Kortsiktiga placeringar

Inventarier och datorer 2016 2015
Ingadende anskaffningsvéarde 3433 3163
Utrangeringar / férsaljningar -393 -328
Inkdp 473 598
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3513 3433
Ingaende avskrivningar -1678 -1 355
Utrangeringar / forsaljningar 392 311
Arets avskrivningar -701 -634
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 986 -1 678
Utgaende redovisat varde 1526 1756
Not 10 Langfristiga fordringar

Fordran SOS Kinderdorf International 2016 2015
Ingaende fordran 1311 1563
Utokad fordran under aret -

Minskad fordran under aret -1311 -252
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden - 1311
Ingadende nedskrivning - -87
Arets nedskrivning - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -87
Ingadende valutakursjustering 381 272
Arets valutakursjustering -381 109
Utgaende valutakursjustering - 381
Utgaende fordran SEK - 1605

SOS Kinderdorf International driver en investeringsfond som syftar

till att skapa forutsattningar for medlemsorganisationer att 6ka
insamlingen pa tillvaxtmarknader. De langsiktiga kontraktsford-
ringarna avser utlaning till denna investeringsfond. SOS Barnbyar

Sverige har givit ett laneldfte om maximalt 250 000 Euro.

Not 11

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda marknadsféringskostnader
Ovriga poster

Summa
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2016
7616
507
1324
305

9752

2015
7 921
496
5380
554

14 351

Antal Bokfort Marknads-
andelar viarde viarde
Nordea Institutionell kortranta 75 528 91 475 91 475
Nordea Likviditetsinvest 103 120 16 039 16 039
Nordea Sekura 44 646 12 863 12 863
Premieobligation 2010:1 - - -
Terminskontrakt 2878 2878
Summa 123 254 123 254
Not 13 Ovriga kortfristiga skulder
2016 2015
Bidrag som inte ar intaktsforda 4 237 3 361
Ovriga poster 1137 1067
Summa 5374 4428

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016 2015
Upplupna semesterldner 2 854 2241
Upplupna sociala avgifter 1770 1508
Ovriga poster 990 330
Summa 5615 4079
Not 15 Stéllda sdkerheter

2016 2015
Stalld sakerhet for kontorslokaler
(sparrade bankmedel) 1000 1000
Summa 1000 1000

Not 16 Eventualforpliktelser

Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett
ansvar mot den internationella organisationen att fullfélja ingangna
ataganden. Detta ansvar galler saval konstruktion som I6pande
drift av de faciliteter och program som finansieras av den svenska
organisationen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa
solidaritet mellan medlemsorganisationerna i den handelse nagon
part skulle drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte
dessa ansvarsforbindelser i arsredovisningen.
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Stockholm 20 mars 2017
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Generalsckreterare Ordforande Vice Ordférande Arnegard Hansen
xl ,";I { [T, / ."r. .I| oy ;
Gk R Hiolpy g eredn (1 %
| : | !
Susanne Ekblom Bodil Langberg ! Pér Svirdson Hidayet Tercan Maria Ziv

Var revisionsberattelse har lamnats 2017-03-24
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

STYRELSEN

Michael Karlsson, Per Schlingmann, Signhild Arnegard Filippa Bergin, Susanne Ekblom,

ordférande. vice ordférande. Hansen, arbetar som hallbarhets-  arbetar som CEO for
Advokat och partner Grundare av grundare, agare och chef pa Storebrand/SPP.  Vectura Fastigheter AB.
i Mannheimer Swartling Per Schlingmann AB styrelseordférande Nérvaro 2016: Nérvaro 2016:
Advokatbyra. Har ett och jobbar som rad- i Svenska Lantchips. 6 av 8 moten. 7 av 8 méten.
flertal styrelseuppdrag givare och forelasare. Har ett flertal styrelse-
inom naringslivet. Per ar aven forfattare, uppdrag inom naringsliv
Nérvaro 2016: krénikor och analytiker. och akademi.
7 av 8 méten. Nérvaro 2016: Nérvaro 2016:

7 av 8 méten. 5 av 8 méten.

Bodil Langberg. Par Svardson, Hidayet Tercan. Maria Ziv,

Konsult i eget foretag grundare och VD for Foraldraledig. Har ett arbetar som global
kring bl.a. barnratts- Apotea AB. Har ett flertal  flertal styrelseuppdrag varumarkes- och

fragor. Tidigare GS pa styrelseuppdrag inom inom naringslivet. kommunikationsdirektor
BRIS, chef Stiftelsen naringslivet. Nyinvald Nyinvald i styrelsen pa Oriflame.

Allménna Barnhuset i styrelsen april 2016. april 2016. Nérvaro 2016:

och huvudsekreterare Nérvaro 2016: Nérvaro 2016: 5 av 8 méten.

statliga utredningar. 5 av 8 moten. 4 av 8 méten.

Nérvaro 2016:
8 av 8 méten.
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Revisionsberattelse

Till arsmoétet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér SOS Barn-
byar Sverige for ar 2016. Féreningens arsredovisning ingar
pa sidorna 9-23 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen finns
pa sidorna1-8 i detta dokument (men innefattar inte arsre-

dovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar aven for den interna kontroll
som den beddémer &r nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och generalsekreteraren for bedémningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och generalsekreteraren avser att likvidera
foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [Amna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekre-
terarens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for SOS Barnbyar Sverige
for ar 2016.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avse-
ende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 24 mars 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A

Jonas Grahn ™~
Auktoriserad revisor
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Ett av de stora problemen i Bolivia
, , ar bristen pa barnomsorg. Det ir inte
ovanligt att foraldrar lamnar sina barn
ensamma hela dagarna nar de arbetar. Flickan
pa bilden lever i ett av de allra mest utsatta
omradena i den bolivianska staden Santa Cruz.
For att hjalpa familjer som hennes stodjer
SOS Barnbyar kooperativa forskolor.

Dar far barnen mat, trygghet och en skolférberedande utbildning
samtidigt som foraldrarna far méjlighet att forsorja familjen.
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Lucia bor med sina 5 barn, sina\-‘\.\

broder och sin mamma i ett skjul

i en av Rio de Janeiros 600 favelor.
familjer som Lucias att bli sjalvforsorjande.

Insatserna omfattar utbildningsstdd, halsovard, skapa forsorjningsmaojligheter

och andra sociala insatser som syftar till hjalp till sjalvhjalp.

Genom familjestarkande arbete stodjer vi




