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® JOHANNESBURG, SOUTH AFRICA
The childrens future
seem planned out

some cruel hand of fate

, , Bekezela Schoal is home to many of Johannesburg's down

[51]

and out residents, with no running water or

Children living in Bekezela have been born into ci

beyond their control and understanding, living a life a despe
and harrowing realities | remember while photographing feeli
| know all too well in these communities of utter desperateness and
The lighting and overall feeling is one of hope and vivid color
reality of life for many children in these world is anything but that.

Jonathan Wood
Freelance documentary photographer based in Johannesburg's CBD.
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Bambyar och familjestirkande program finansierade av svenska privatpersoner och firetag,
] 1 Progi I Z

ESTLAND MONGOLIET (9
LETTLAND

] usnmun @ KINA

SYRIEN

Kosovo @ @ crzn

INDIEN @ () BANGLADESH

@HAIT gepnecaL & ® @ FILIPPINERNA

. GHANA . CENTRALAFRIKANSKA KAMBODJA

REPUBLIKEN

) MOCAMBIQUE
@ BoLivia BOTSWANA 9

"Ett urval av ldnder

Konflikten i Syrien har nu pagatt i fem ar och enligt
uppgifter fran UNHCR har 6,5 miljoner méinniskor
tvingats ldmna sina hem inne i Syrien och 4,8 miljoner
har sokt skydd utanfor landet. SOS Barnbyar Syrien
arbetar fortfarande med verksamhet inne i landet

med friamst fokus pa Damaskus.

FORRA ARET SAMLADE VI IN 348 901 000 KR
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Sa fordelas bidragen

Familjestarkande program 10,8%
@ Katastrofhjalp 2,4%
Avgifter och bidrag till det
internationella huvudkontoret 4,0 %
@ Information/Gvrigt 3,7 %
Bygga nya bambyar 5,9 %
@ Kapacitetsforstarkning av de lokala
S05-organisationerna 4,9 %

Mer pengar
for varje ar

2010 2012 2013 2014* 2015
STADIG INTAKTSOKNING

S0S Barnbyar Sverige har sedan 2010

haft en gencmasnitthg arlig tillvaxt pa 6,4%
*De redovisade intakterna for 2014 ar

307, 7 Mkr da de tar hdnsyn till en resenvering
far aterbatalning till givare.

84,6 % gar

till verksamheten

Administration och insamling 15,4 %

Tack!

1 505 Barnbyar Svernige fir jag ibland
skillnad ftir barnen.

netsk i
och flyd

iljen fatt mat, klider och hjélp
at jobba. Hon menade att hjilpen

de. Men jag she ocksd att vi gor riit.
wnella hjdlporganisationen som arbetar
igt med att hjilpa familjer bli sjdlvitrsérjande. Det gjorde vi
langt innan kriget bin seh vi kommer fortséitta géira det | manga ir
framiver.
Det &ir sa vi vill jobba. Vi vill ge barn majlighet till en framtid. Vi vill

ge miinniskor redskap att ta sig vidare for att kunna ta hand om sina barn.

:t av detta vore miijligt utan er givare. Det &r ert engagemang
unden till allt vi Under 2015

bidrog ni med 348 901 000 kronor till

vir verksamhet. Vid drsskiftet hade vi

74 106 faddrar. Fler méinniskor n

nagonsin tror pd oss och vill vara

med och skapa ett biittre samhiille.

Tack vare er kan fler barn &in
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i vilken form "": i
2 barns grundliggande ridit
trygghet, utbildning och




SOS BARNBYARS 2015 | SOCIALA MEDIER

fa':EhWk Publicerat 1 februan 2015

Ej 505 Barnbyar

Mu ar det snart dags att sla om till Sjuan! KI 21 bdrjar
tredje avsnitbet av En resa fdr livat. Missa inba!

20 232 personar har natts

340 gillar detta Dela

facebook. rus

E!Ij 505 Barnbyar

Den kraftiga jordb&wningen | Mepal befaras ha tagit tusentals
liv och ldmnal manga barn wtan skydd. Vara kollegor | Mepal
berattar att inga barmn eller personal | 05 Barnbyar skadats
samt atl d& nu har startat arbetat filr att hialpa barn som
farlorat eller kommit bort fran sina foraldrar. Stod vart arbete
i Mepal genom alt ge et bidrag till var katastroffond!

25 520 personer har natls

330 gillar detta Deda

S0S BARNBYAR ARSREDOVISNING 2015

fal:ehnul(. Publicerat 1 april 2015

505 Barnbyar
®

Slack torsten. Tand hoppet! Fran och med idag skanker
Stadium 5 av 20 kronor for varje sald vattenflaska tll
S0S Barnbyars arbete | Bangladesh. Sa passa pa alt
kipa en snygg flaska samtidigt som du gir skillnad!
Flaskan ar tillverkad | Sverige av bioplast

16 040 personer har natls

337 gillar detta Deda

facebook. .

Ej S05 Barnbyar

S0S Barnbyar har under dret startat ett plotprojekt far att
oka barns deltagande och sjdlvkansla, Projekiet kallas

| Decide my Future “Jag bestammes man frambid”™ ... och
genomites | 505 Barmnbyar | Mogambique. Syfiet ar alt Gka
kunskapen om bams rattigheter och bams deltagande
genom att stddja barmen och personer i deras omgivning att
prakliskl tilampa barms dellagande

O 488 personer har naftts

185 gillar detta Deda
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SOS BARNBYARS 2015 | SOCIALA MEDIER

fal:Ehuuk Publicerat 11 september 2015

E;EE 5035 Barnbryar

Tusentals barm ar pa fiykl | Evropa. Behoven ar fortfarande
enorma. Stdd S0S Barnbyars arbate for ensamma barm pa
flykt, Sms:a SOS till T2970 och ge 150 kr eller swisha valfni
summa till 9002296, Tack!

]

TG 215 personer har natts

401 gillar detta Dela

facebook. rus

E} 505 Barnbyar

Stort tack till alla fantastiska bam som sprungit skoljoggen
2015. 1 149 B19 kronor samlade ni in bill SOS Barnbyar i
Centralafrikanska republiken. Ni &r grymma!

® M Eew

18 214 personer har natls

376 gillar detta Dela

S0S BARNBYAR ARSREDOVISNING 2015

facehunk Publicerat 18 november 2015

E:j 5035 Barnbrywr

Miljontals barn ldmnas ensamma nar deras foraldrar migrerar
utomlands fér att hitta férsdgning. Det leder till extram
utsatthet fir manga barn. ldag startar ett tredrigt pilotprojekt
dar 505 Barnbyar, Stockholms Stadsmission och Hamkip
samarbetar fdr att alerfarena familer | Ruméanien

30 159 personer har nats

636 gillar detta Dela

facebook. ruui

E:J 505 Barnbyar

Engagemanget for akut hjalp i fiyktingkatastrofen har varit
enarm, mean 30 miljoner barn &r fortfarande pa flykt. Mar
hii’-'llibgﬂlﬂfl'lﬂ tystnal och ménniskor binat gldmma, det ar
da vi bethdvs som mest. Hjalp oss sprida filmen. Fér vi kan
inte sluta mu

429 024 personer har nétts

582 gillar delta Dueda



M edelhaveroel de hi iaa krig
| fiimna':.- 1 1 en tur nt | silus i
astora Uil gar. | mitt arbete som styrelse-

giira skillnad ... 8n organisa-
tion som ar
snabbrérlig nog
att fa hjalpen att
Hu lr!mr nuljnnmls mﬁnma or |1!L l‘I vkt (u.h det géiller att bade hjilpa de miinni -l-m S0 hinna fram sam-
flyit frin sitt hemland och de minniskor som inte kan fly. Hir ir de lokala medarbetar tidigt som vi
viir virdefullaste tillging. Vira kellegor finns pd plats innan, under och efter en kris. [dda T
De vet vilken hjilp som behivs och hur barn och familjer i deras eget land kan £ en e
chans att skapa sig en béittre fr pa vara grund-
Svenska SOS8 Bambyar fr en st av fa i S05 Children’s Villages, bide nir laggande varde-
ill.'l E:l"l.T in\am]ing.m.h n.-irdu giiller utvecklingen av federations 1 arks ringar om lang-

siktighet och alla
vet att det dr ni som Ium h privatgivare som mi - virt arbete, barns ratt till en
Tack fiir ett fantastiskt 20135, nu ser vi 1| am emot et dnnu mer framgangsrikt 2016! karleksfull fal’l‘l“j_

Michae! Karlsson
Styrelseordfirande SOS Barnbyar Sverige
och styrelseledamot i SOS Children’s Vi International



ARSREDOVISNING

Organisationsnummer 802405-T815 Styrelsen och generalsekreteraren for 05 Barnbyar Svenge

awvger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2015,

Information om verksamheten

samt forvaltning

INTERNATIONELLT

508 Barnbyar fr en av viirldens stdrsta aktdrer inom
social omvirdnad av barn och vi gér skillnad genom
langsiktiga och heltickande insatser. Vi gtir det med
hjilp av fGrildrar, socialarbetare, ldrare, likare, givare
och ménga fleras outtréntliga engagemang.

Vi méijliggtr fir givare att 1a socialt ansvar och géra
samhillsnytta. Vi erbjuder dem en kanal fir investering-
ar och engagemang | morgondagens samhiille genom att
stiirka de allra mest utsatta barnen. Ur det lilla fbriindrar
vi det stora.

Internationellt har vi Gver 65 érs erfarenhet av att
arbeta for barns grundliggande riittigheter. Arbetet fir
inriktat pd de bamn i viirlden som har det allra sfimst
och som har svart att hiivda sina rittigheter. Erfa-
renheten visar att barn som firlorar sina biologiska
fisriildrar generellt sett har siimre framtidsutsikrer.
Som vuxna léper de stérre risk fir ohilsa, hamnar
oftare i arbetsléshet och kriminalitet, bade som offer
och forbvare.

Vi ser till att barn fir vixa upp i en familj, i ett
hem, att de fir utbildning och dirmed en framtid. Ar-
betet sker utifrdn tvi metoder. Preventionsarbete, som
S085 Barnbyar benfimner Familjestirkande program
(FSP) eller Familjebaserad omvérdnad (FBC).

Eit familjestirkande program (FSP) innebiir ait
stiidja utsatta fordldrar och ibland Hldre syskon eller
slikting s att bamen kan fortséitta viixa upp i sin
befintliga familj. Stodet kan omfatta mikrolin, utbild-
ning och andra insatser for att skapa firutsiittningar
fior att familjen ska kunna halla ihop och fungera,
allt med barnets biista i fokus. Totalt hjilper SOS
Barnbyars familjestirkande program 360 800" barn
och vuxna. De familjestirkande programmen ir en
prioriterad del av vir strategi.

Vira barnbyar finns fir att finga upp de barn som
saknar eller pd grund av situationen inte kan bo kvar

hos sina biologiska firildrar, trots stid och insatser.
D skapar vi en ny familj, i barnbyn eller i en annan
form av familjchem; sk familjebaserad omvirdnad
(FBC). Vi kallar det fiir en langsiktig l8sning pd ett
akut problem.

En bamby kan se ut pd ménga olika vis beroende
péd kulturella och prakiiska férutsittningar. Frin att
vara integrerad i en stad med ligenheter eller hus i en
befintlig bostadsmiljé till en traditionellt byggd som
en by med fristiende hus. | barnbyarna far barnen
komma till en milj&é som i allt viisentligt liknar ett
vanligt hem. Barnen fir bo med en mamma och sys-
kon. I de fall det finns biologiska syskon dr det viktigt
att de kan hilla ihop och fir bo i samma familj. Det
bor 78 700 barn och ungdomar i organisationens bam-
byar och ungdomsboenden. Hjiirtat av verksamheten
tir firildern, ofiast en barnbymamma, som genomgatt
en noggrann rekryteringsprocess och omfattande ut-
bildning i imnen som barmpsykologi, niiringslira, och
barns rittigheter. De ska ge barnen kontinuitet, kiirlek,
trygghet, och stéd i att viixa upp till sjdlvstindiga
individer. Organisationens linga erfarenhet av frigor
inom pedagogik, psvkologi och barns riittigheter inne-
bir att metoderna ir viil bepriivade och utvecklade. |
forhallande till institutionell omvardnad uppvisar SOS
Barnbyar goda langsiktiga resultat, siviil i lag- som
héginkomstlinder.

508 Barnbyar kan ocksd, genom sin omfattande
lokala niirvaro runtom i viirlden, lindra lidandet for
minniskor som drabbas av humanitira katastrofer.

Ett uppdrag som sirskilt under 2015 blev synnerligen
akut i Europa men ocksé framfiir allt inne i Syrien. [
katastrofarbetet prioriterar vi stédet till barnfamiljer
och till de barn som &r eller blir ensamma. Exempel
fir dterforeningsprogram, utbildningsinsatser, sociala
center med barnviinliga platser.

Totalt ingdr 439 500 barn och vuxna i véra familje-

*alla siffror gillande anial [rmdnstagare samt antal program i den internationella verksamheten hiiodr frdn 2004-12-31.
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baserade och familjestiirkande program. 206 100
kapacitetsstirkande insatser gbirs i form av platser i
viira skolor, yrkesskolor och stéd genom vira sociala
center. 845 200 personer har Bt tillgdng 1ill vardin-
satser i vira medicinkliniker och 789 500 personer har
omfattats av olika stiidinsatser i vira nidhjilpspro-
gram. Organisationen finns i 134 Einder och landom-
riden. Totalt driver vi 1 219 familjebaserade omvird-
nadssprogram och 497 familjestirkande program.
456 uibildningsprogram som omfattar alla nivier fidn
fiirskola, grundskola till yrkesuthildning. 137 sociala
center, 79 medicinkliniker och 21 niidhjéilpsprogram.

En stor del av insamlade medel dr Sronméirkta,
och organisationen har vl fungerande rutiner fir
att siikerstilla att de pengar som de svenska givarna
bidrar med nir det avsedda @ndamalet.

Under 2015 fortsatte ocksd arbetet med 508
Children’s Villages of tomorrow, en programutveck-
ling som syftar till att ytterligare forbitira kvaliteten
pé virt arbete, stiirka barns medverkan och stidja
integrationen i det lokala samhiillet.

Ledstjirnan i SOS Barnbyars arbete — oavsett
1 vilken form det bedrivs — &ir att tillgodose barns
grundliggande rittigheter, behov av trvgghet, ut-
bildning och hiilsa. Ofta sker detta i samarbete med
lokala myndigheter och andra organisationer eller
informella néitverk. Partnerskap fir viktigt for forank-
ring och langsiktighet i det lokala samhiillet.

508 Children’s Villages 4r organiserade efter en
federationsmodell med medlemsorganisationer. Para-
plyorganisationen SOS8 Children’s Villages Interna-
tional med huvudkontor i Innsbruck (10), Osterrike,
har under dret genomftin stora strategiska forfind-
ringsprocesser med bland annat projekiet Sustinable
Path, diir fokus #r att stiirka och 8ka de internatio-
nella resurserna till de Einder som har stérst behov,
Samtidigt som SOS Barnbyar i medelinkomstlinder
utvecklar system och kompetens fér att stirka eller
dka den nationella insamlingen.

Det hiigsta beslutande organet utgiirs av General-
forsamlingen, som bestir av representanter fréin
varje medlemsland. Generalfirsamlingen samman-
triider vart fjiirde &r och viiljer president och
styrelsemedlemmar till den internationella Senaten.
Senaten, som har ett 20-tal medlemmar inklusive
presidenten Siddhartha Kaul, sammantriider minst en
ging per dr. Dess uppgift ir bland annat att godkinna
arsbudgeten, ligga fram férslag om organisationens
dvergripande verksamhet och inriktning till General-
firsamlingen samt viilja generalsekreterare och med-
lemmar till Management Council/Ledningsgruppen.
Under 2015 meddelade senaten att den nuvarande
Generalsekreteraren Richard Pichler limnar sin

12

tjinst vid drsskifiet. Rekryvtering av ny General-
sekreterare pagir.

Ledningsgruppen har 8 medlemmar och leds av
organisationens CEO tillika Generalsekreterare, de
triiffas fyra ginger per ir och har till uppgift att for-
bereda och underliitta Senatens beslut. Arbetet inom
Generalsekretariatet fordelas mellan tre poster: CEQ/
Generalsekreterare, COO/Chief operational officer/
Program- och verksamhetschef och CFO/Chief
financial officer/ Ekonomichef. Generalsekretariatet
har det operativa ansvaret, vari bland annat ingér au
utveckla programverksamheten och att samordna
dverfiring av information och finansiella medel
mellan medlemslindernas givar- och mottagarorga-
nisationer. Totalt omsitter SOS Children’s Villages
International 1,047 miljarder EUR (2014).

Generalfdrsamlingen

|

Internationella Senaten

I
Ledningsgruppen

|

Generalsekretariatet

SVERIGE

S08S Bambyar startade den svenska insamlingsverk-
samheten ar 1972 med den fasta Gvertygelsen att alla
barn har riitt till en trygg uppviixt med kiirleksfulla
vuxna omkring sig. Sedan dess har vira insamlade
medel gett tusentals utsatta barn mijlighet att viixa
upp i en familjebaserad miljé med tillgéng till sjuk-
viird och utbildning.

S08S Bambyar Sverige hade under dret motsvaran-
de 47 heltidsanstillda och har sitt site i Stockholm.
Under éret har stort fokus legat pd utveckling av
ledarskapet och medarbetarengagemang. Omorga-
nisationen som implementerades under dret har
funnit sin form. Vi har under dret dkat vir kapacitet
péd programsidan och utvecklat en firetagssirategi for
att stiirka oss langsiktigt.

Foretagskulur och viirderingar har prioriterats
och i samband med det har en ny varumiirkesplatt-
form tagits fram. Foreningen har kollektivavtal
med Unionen och en lokal fackklubb. Den svenska
fiireningen fir, efler organisationerna i Tyvskland och
MNorge, SOS Children’s Villages tredje stirsta inter-
nationella bidragsgivare.

Styrelsens ordfirande Michael Karlsson ingdr i

ARSREDOVISNING 2015 SOS BARNBYAR



den intemnationella Senaten, Ovriga styvrelseledamiiter
utgdrs av Per Schlingmann (vice ordfrande), Signhild
Amegird Hansen (ny ledamot), Filippa Bergin, Susan-
ne Ekblom, Bodil Lingberg, och Maria Ziv. Styrelsen
har under fret haft itta protokollfirda méten. Valbe-
redningen bestir av ordfrande Theo Martins samt Pia
Sergo och Mattias Bedding. Styrelsen arbetar ideellt
och helt utan arvode. SOS Barnbyars ledningsgrupp
bestod under 2015 av generalsekreterare Catharina
Gehrke, ekonomichef Ulf Gustafsson, kemmunika-
tionschef Elisabet Stahlenius, samt programchel Anni-
ka Billing (frildraledig fran 1 juli), vik. programchef
Karl Muller (frin 1 september) och forsiljinings- och
insamlingschef Johan Carrick (tilltriidde 1 september).
Revisor i foreningen #r Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB med Marie Welin som huvudansvarig revisor.

MAL- OCH ANDAMALSUPPFYLLELSE
S0S Bambyar Sverige ir primén en insamlings-
organisation och av detta foljer att uppstiillda mal till
stirsta delen dr av finansiell karakuir. De finansiella
milen dr i sin tur kopplade till den intemnationella or-
ganisationens langsiktiga mal. S0O8 Barnbyars insatser
internationel It ndr 439 500 personer i familjebaserad
omvirdnad och familjestirkande program, de tvi
omriden som utgdr organisationens kiimverksamhet.
Vira dvriga insatser i form av uthildning, socialt och
medicinskt stid och katastrofinsatser nfir 1 840 800
personer.

Okningen av firménstagare skall i princip uteslu-
tande ske inom de familjestirkande programmen. Fir
att bidra till organisationens malsittning maste SOS
Barnbyar Sverige, som iir en av de siirsta internatio-
nella bidragsgivarna, uppnd sivil en hifg kontinuerlig
tillviixt som att dka andelen Sronmirkta medel till
det familjestiirkande arbetet. SOS Bambyar arbetar
stiindigt fr att firbittra uppfiiljning och redovisning
av effekterna av virt arbete. Det dr viktigt ur flera syn-
punkter, dels for att kunna se vad som behtiver forblitt-
ras och foriindras i vira program, dels fir ait behilla
troviirdigheten infir viira givare men framfdrallt for de
bam och familjer som vi hjélper. Under senare ar har
et antal processer inletts for ant stéirka uppfiljning och
utviirdering av véira program.

Under 2015 har ett socialt konsekvensanalysprojekt
utvecklats for att vi i framtiden ska kunna redovisa
resultat i dven sociala effekter och samhillsutveck-
ling. Projektet ger oss en mijlighet att beddma reell
inverkan pd individers liv och deras samhiillen, inte
bara i antalet frménstagare. SOS Barnbyar Sverige
deltar tillsammans med virt fokusland Mogambique i
arbetet.

Det fir den lokala SOS-organisationen som miiter

S0S BARNBYAR ARSREDOVISNING 2015

resultat av uppsatta mil och ansvarar for att de nis.
S0S Bambyar Sverige filjer och kontrollerar att de
medel vi skickar till respektive land anviinds pa et

dindamélsenligt sin.

2015 drs insamling uppgick till 348,9 MSEK vil-
ket fir en dkning med 10,3 procent mot den faktiska
insamlingen 2014 och vi har under dret sett en Skad
insamling frin alla givarsegment. Vira fadderinuik-
ter har &kat med 6,6 MSEK mot foregiende dr och
insamling frén féretag har dkat med 7,7 MSEK vilket
motsvarar en dkning med 19 procent, Under 2015 har
insamling till vir katastroffond &kat med 10 MSEK
som en filjd av katastrofer som jordbévningen i Ne-
pal och den pigdende fiyktingkatastrofen i Syrien.

Andamilskostnader inom $0S Barnbyvar fr till ex-
empel finansiering av barnbyar och Gvriga program
och utvecklingsprojekt. Véra dndamilskostnader
uppgick 2015 till 286,3 MSEK vilket dr en &kning
med 9.4 procent. Viara indamélskostnader uppgér
enligt Svensk Insamlingskontrolls definition 1ill 82
procent av totala intikter. Motsvarande siffra foregi-
ende ar var 84,5 procent.

Under éret har virt bidrag till organisationens
bambyar och tillhéirande verksamheter uppgin
till 1928 MSEK. Bidraget till de familjestirkande
programmen har uppgétt till 30,8 MSEK vilket iir en
dkning med 13,6 MSEK jimfirt med foreghende ir,
Viirt bidrag till katastrofprogrammen har under dret
uppgatt till 6.9 MSEK och frimst till hjilpinsatser
fiir miinniskor pd flyke frdn krigets Syrien, jordbiiv-
ningsdrabbade Nepal, konflikifyllda Centralafri-
kanska republiken och till eboladrabbade linder i
Viistafrika.

Insamlings- och administrationskostnader enligt
Svensk Insamlingskontrolls definition uppgick 2015
till 15,4 procent av totala intéikier. Motsvarande siffra
fisr 2014 var 16,0 procent.

SAMARBETE MED

SVENSKA POSTKODLOTTERIET

Erhillna bidrag frin Svenska PostkodLotteriet upp-
gick under 2015 till 23 MSEK. Pengarna har anviints
till SO8 Barnbyars arbete i Bolivia, Benin, Estland,
Haiti, Mongoliet och Mocambique. Svenska Post-
kodLotteriet finansierar ocksa delar av 308 Bamby-
ars innovations- och utvecklingsarbete di vi under
2015 tilldelades pengar frdn Innovationsfonden.
S08S Bambyars innovationsprojekt striicker sig Gver
tre dr och syftar till an utforska framtidens produkt/
erbjudande fir minadsgivande. PostkodLotteriet dr
tillsammans med sina systerlotterier i Holland och
Storbritannien virldens tredje stérsta privata givare
till ideell verksamhet.
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FRII:S KVALITETSKOD

Den drliga effektrapporten enligt FRILs kvalitetskod
som ska firdigstillas fire drets utging publicerades i
biirjan av september. P4 foreningens hemsida dterfinns
den senaste rapporten. http://www.sos-barnbyar.se/
om-oss/var-ckonomi/kodrapport-for-friis-etiska-kod/

FINANSIELL RISKHANTERING
S0S Bambyars placeringspolicy foreskriver att
ftreningens finansiella tillgdngar enbart far placeras
pé bankkonton eller i dintebéirande viirdepapper med
lig risk. Féreningen har som policy att silja aktier
som erhallits som giva omedelbant och dérigenom inte
bedriva placeringsverksamhet i aktier. En firteckning
dver aktuella rinteplaceringar dterfinns i not 12,

505 Barnbyar Sverige erhaller huvudsakligen
sina intiikter i svenska kronor medan de projekire-
laterade kostnaderna vanligtvis betalas i dollar eller
euro. Snittkurserna under dret uppgick till 843 SEK/
USD respekiive 9,34 SEK/EUR. Motsvarande siffror
fiir 2013 var 6,86 SEK/USD respektive 9,1 SEK/
EUR. Valutapolicyn fireskriver att stérre donationer
omgiende skall viixlas in till malvalutan i viintan pé
dverfiring till den internationella organisationen i
syfte att minska féreningens valutaexponering. Far
att minska effekten av valutakurssviingningar har
vi enligt giillande valutapolicy ocksd méjlighet au

ORGANISATIONSSCHEMA

valutasiikra vira budgeterade programdverfiringar,
Virdet av fireningens behillning av utlindska valuta
pé bankkonton uppgick vid arets slut till 1,3 MSEK
och viirdet av terminskontrakt till 42,3 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

OCH EFTER DESS SLUT

| januari/februari 2015 siindes under fyra veckor
wv-programmet En resa for livet, producerat av OTW/
SO8S Bambyar fir Kanal 7. Medverkade i program-
met gjorde artisterna Marit Bergman, Danny Sauce-
do, Timo Réisinen och Linda Sundblad. En resa for
livet beriittade om organisationens arbete i Bangla-
desh, och uppmanade till fadderskap. Tillsammans
med en framgangsrik DRTV-kampanj under mellan-
dagarna gav det en bra start pA det nya dret.

Under viren implementerades en omorganisation
och i samband med detta pabérjades ett stort arbete
med viirderingar och varumiirkesidentitet. Eut arbete
som fortséitter fiven under 2016,

I samband med organisationsférindringen infordes
en ny ledarskapsnivd med gruppchefer fir avdelning-
arna Massmarknad, Relation, Marknad och Givar-
service, Tvi nya forum fér medarbetarengagemang
initiecrades, Medarbetargruppen och Innovations-
Eruppen.

— Assistent

Ekonomichef

Medarbetare

Press/PR
Programchef
Medarbetare
r

Kommunikationschef
Marknad Givarservice Digital
Gruppchef Gruppchef Gruppchef

Medarbatare Medarbatare Medarbetare
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Farsidljning/insamlingschef

Relations
Gruppchef

Mass-
bearbetning
Gruppchef

Medarbetare Medarbetare

Face to Face (F2F)
Teamledare
Varvare

Telemarketing
Teamledara
Kommunikattrer
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Den tidigare chefen fiir relationsfirsiljning ( fretag,
stora privata givare, vissa stiftelser och arv/testamen-
te) Pia Watkinson limnade organisationen i maj och
Johan Carrick anstilldes som insamlings- och foir-
sfiljningschef och biirjade sin anstillning i september
2015.

Under véiren gjordes en stirre salsning p inne-
héllsproduktion och storytelling med hjilp av rirligt
material. En produktionsresa gjordes i Bolivia som
sedan bland annat presenterades i den digitala plati-
formen "World of SOS" som firklarar och visar pd
effekten av S05 Barnbyars arbete internationellt.

Vi samarbetade under viren med Varruset, Sveriges
stéirsta l6pevent fr kvinnor och deltog i en stor del av
turnén runt om i landet. Under september genom fiir-
des samarbetet med Skoljoggen fir fjéirde dret i rad.

Hissten dominerades av de hiindelser som uispe-
lades i spiren av Syrienkonflikten, osiikerheten i Af-
ghanistan och ett flertal afrikanska linder, som ledde
till ant flyktingstrémmama till Europa kade krafiigt.
Behovet av hjilp fir minniskor pa flykt piverkar oss
pa manga siitt. Dels genom behovet av att samla in
medel {6r arbetet i konfliktomrdidena och i flykting-
ligren, dels fisr att hjidlpa de minniskor som tagit sig
till Europa fir att finna skydd och mijligheter till ett
nytt liv. SOS Barnbyar arbetar aktivt lings hela flykt-
viigen, svensk finansiering har friimst gdn till projekt
i Syrien, Makedonien och Grekland. Bland annat har
bidrag frin Radichjdlpen 2 MSEK gt till verksam-
heten i Makedonien. SOS Bambyar rikiar sina insatser
mot ensamkommande barn och barnfamiljer.

Den forindrade situationen i Sverige med ett dkat
antal ensamma barn aktualiserade ocksé behoven av
ett svenski nationellt program. Under hiisten 2015
tog styrelsen beslut att anstiilla en verksamhetsut-
vecklare for svensk programverksambhet.

Totalt samlades 20 miljoner in genom katastrof-
fonden. Pengarna fordelades ut till insatser i Syrien,
Mepal, Centralafrikanska republiken, Grekland och
Makedonien. Konflikten i Syrien har nu pagiit i fem
&r miljontals manniskor har tvingats pa flykt inne
i och utanfér landet. SOS Barnbyar Syrien arbetar
fortfarande med verksamhet inne i landet med friimst
fokus pa Damaskus, diir bade den existerande bam-
byn och de dkade familjestirkande programmen/
katastrofinsatserna ir wisatta for hird piverkan av
den radande konflikten. Insatserna omfattar utbild-
ningsstéd, sociala center och barnviinliga platser. |
Centralafrikanska republiken pagar en pd méanga sitt
bortglimd och osynlig konflikt. SOS Bambyar stid-
jer sedan flera dr tillbaka katastrofinsatser i Bouar
och Bossangoa. Nepal drabbades hart av en jordbiiv-
ning 25 april d4 twsentals minniskor disdades, bygg-
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nader firstéirdes och Sver en miljon miinniskor blev
hemldsa. SOS Bamnbyar arbetar med ateruppbyggnad
och stid till familjer och barn som férlorat allt i den
enorma foridelsen.

Vi var under 2014 och 2015 aktiva medarrangéirer
for Virldens barn-kampanjen med tillhérande gala.
Frivilliggrupper aktiverades dver hela landet till den
stora Riksinsamlingen,

Under 2015 har S0O5 Bambyar Sverige aktivt
deltagit i ent flenal internationella aktiviteter i syfie
att stiirka och utveckla organisationen. Vi har ocksé
deltagit i ett flertal strategiska processer i vira fokus-
ldnder fr att 6ka bamriittsperspektivet och uthyta
kompetens.

Vi arbetar hirt med att fa till stind samarbeten med
leverantiirer pro bono i syfte att hilla nere vira pro-
dukitions- och marknadsfiringskostnader. Under firra
dret fick vi uppskattningsvis konsulttimmar, tjinster,
medieplaceringar mm till ett viirde motsvarande
10,3 MSEK.

SVENSKA FOKUSLANDER

Ett fokusland &r et land till vilket vi prioriterar

viira resurser, finansiella sivil som kommunikativa,
Genom att skapa en portfilj bestiende av ett mindre
antal linder kan vi fSrdjupa virt samarbete, vira
relationer och vér kunskap om respektive land. P4 s
sitt kan vi fokusera vira resurser och anviinda dem
mer effektivt. Aven i mottagarlandet effektiviseras
verksamheten, da administrationen kring rappor-
tering och uppfilining minskar nir de har ett eller
endast ett fital linder som givare. De svenska fokus-
linderna ir Bolivia, Centralafrikanska republiken,
Kambodja, Mogambique, Mongoliet och Ukraina.
Det finns dock fortfarande ett flertal projekt i andra
linder och s kommer det att firbli under Gverskad-
lig tid.

MEDLEMMAR, FRIVILLIGA OCH
KONTORSVOLONTARER
S08S Barnbyar hade vid utgdngen av dret 246 med-
lemmar till féreningen. Medlemsavgiften &r 100 kr
per dr och for detta erhiller medlemmen fireningens
tidning tvi gnger per ir.

Fareningen hade under dret totalt 9 frivilliggrupper
i filjande orter/regioner runtom i landet: Kristiano-
pel, Sandviken/Givle, Skine, Stockholm, Stockholm
Norrort, Umed, Vinnis samt Ystad. Totalt har under
dret 110 personer arbetat aktive i frivilliggruppema.
Frivilliggrupperna informerar om SOS Barnbyars
verksamhet for skolor och féreningar, genomfiir
insamlingar pa uppdrag av huvudkontoret eller pa
egel initiativ, siljer julkort m.m. till frmén S orga-
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nisationen samt deltar i olika evenemang. Under 2015
uppgick insamlingsresultatet fran frivilliggrupperna
till totalt 468 515 kronor.

Foreningen har under ret hafi hjilp av 7 kontors-
volontiirer med diverse kontorsgdromdl, sisom upp-
datering av adressregister, kuvertering och utskick.
Fireningen har haft en praktikant under 2013.

Antalet ideellt arbetande personer fir fireningen
uppgir dirmed till totalt 118 personer. Med antagan-
det att varje arbetstimme fr viird 175 kronor samt att
varje person arbetat i snitt 140 timmar per ir uppgir
viirdet av arbetet till totalt 2,89 MSEK. Detta viirde
har emellertid inte redovisats i resultatriikningen.

FORVANTAD FRAMTIDA

UTVECKLING

1 affiirsplanen faststills de langsiktiga malen till 2020,
Prioriterade mél &ir bland annat att fortsitta 8ka antal
méanadsgivare fiir att skapa stabilitet och finansiell
styrka. Under 2015-16 kommer vi diven att fokuseras
pé att utveckla segmenten fiiretag och stora privata
givare. Dels i svenska aktiviteter men ocksd genom att
delta i internationella utvecklingsprojekt.

Vi utvecklar programavdelningen for att kunna Gka
vir programpéaverkan och firbittra uppféljningen,
friimst for att motsvara givarnas framtida krav. Vi ser
dven dver mijligheten ftir et nationellt program.

De digitala plattformarna kommer att prioriteras.
Beslut om att genomfdra ett strategiskt projekt "digi-
tal transformation” i hela organisationen har fattats.

Affiirsplan och affiirsmél omfaitar ocksé en riska-
nalys. En rad omstindigheter och hiindelser skulle
kunna piverka mal och mélsiitiningar. Riskanalysen
delas dels upp i risker utanfir organisationens kon-
troll {(internationellt och lokalt), exempel &r krig'kon-
flikt, korruption i vira verksamhetskinder, ekonomisk
nedging, valutautveckling. Dels inom organisationen
{internationellt och lokalt), exempel &r korruption,
olyckshiindelser och forlust av nyckelbefattningar,
For ndrvarande bedims samtliga risker som liga.

TILLAMPLIGA NYCKELTAL

ENMLIGT SI1:S DEFINITION

* Administrationskostnader/Totala intikter

* Insamlingskostnader/Medel frin allmiinheten
» Andamilskostnader/Totala intikter

INFORMATION

Adress och telefonnummer:

S08S Bambyar, Krukmakargatan 37 A,
Box 17256, SE-104 62 Swockholm,
08-345 832 00,

Juridisk form: ldeell firening

Plusgiro: 90 02 03-1, 90 02 30-4, 90 02 29-6
Bankgiro: 900-2031, 900-2304, 900-2296
Hemsida: www.sos-barnbyar.se

S0S Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn. Vi har
fven en digital tidning pd hemsidan, SOS Nytt.

SOS Barnbyar dr medlem i FRII
{Frivilligorganisationernas Insamlingsrid)
och granskas av Svensk Insamlingskontroll.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetsintakier 348 801 307 a7
Arets resultat efter frdelning 8320 am
Balansomslutning 175 676 174 283
Medeltal anstalida a7

303 080 283 268 262 866 255 564
-1181 2877 225 4 064
160 023 134 588 119 825 104 433
36 34 29 27

* Under ared insamlade médel uppgls 2014 6 3161 miljoner, Redovisade intidkier tar hangyn tll Merbetalningar pd B4 MEKR

1l givcare B3¢ etl inslam konstruktionsprogeil | CAR.
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RESULTATRAKNING

Thkr Mot 2015 2014
VERKSAMHETSINTAKTER 1.2

Medlemsavgifter 17 20
Gavor 345070 303 986
Nettoomsatining 2325 2388
Bidrag 1427 1122
Ovriga intakter 62 156
Summa verksamhetsintikter 348 901 307 672
VERKSAMHETSKOSTNADER 1,4, 5

Andamalskostnader -286 266 -261 679
Insamlingskostnader -42 166 =38 400
Administrationskostnader -1 817 -11 107
Summa verksamhetskostnader -340 249 =311 195
Verksamhetsresultat 8 653 -3 522
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter G 2098 3554
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1699 =345
Summa resultat fran finansiella investeringar 398 3208
Arets resultat 9051 =314
FORDELNING AV ANDAMALSBESTAMDA MEDEL 13

Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) 8051 -314
Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 21124 27 605
Andamélsbestdmning av medel -21 855 -24 179
Kvarstaende belopp for aret 8320 am

S0S BARNEBYAR ARSREDOVISNING 2015

17



BALANSRAKNINGAR

Tkr Mot 15-12-31 14-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immaterieiia arldggningstiigangar
Balanserade utgifter fir programvara B 1810 1701
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier och datorer 8 1756 1808
Finansiella anldggningstiligangar
Langfristiga fordringar 10 1605 1748
S:a anldggningstillgangar 52M 5 257
Omséttningstillgangar
Ovriga fordringar 550 788
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 14 351 16 089
14 901 16 887
Kortfristiga placeringar 12 111 16 80 367
Kassa och bank 44 388 61772
5:a omsittningstillgangar 170 405 169 026
S:A TILLGANGAR 175 676 174 283
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Andamdlsbestdamda medel 88 718 87 985
Balanserat kapital 17 041 13 930
Fond for verkligt varde -282 0
Arets resultat 8 320 3111
S:a eget kapital 113 785 105 026
Avsittningar
Valutaderivat med negativa varden 293 0
S:a avsittningar 293 0
Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergéavor 1 49 738 50 458
Leverantérsskulder 3383 5854
Skatteskulder 0 T
Ovriga skulder 14 4428 8242
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 4078 3 696
S:a Kortfristiga skulder 61 598 69 257
S5:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 175 676 174 283
Stéllda sékerheter 16 1000 1000
Ansvarsforbindelser 17 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYSER

Tkr Mot 2015 2014
Den lépande verksamheten

Verksamhetsresultat 8653 -3 522
Avskrivningar 8, 1242 969
Erhallen rédnta, valutakursvinster och utdelningar G 1889 3089
Erlagd ranta samt valutakursforiuster 7 -1 699 =346
Kassafldde fran den lGpande verksamheten

fare fordndringar av verksamhetskapital 10 185 170
Okning (-Wminskning (+) av fordringar 1 986 5734
Okning (+)}'minskning (-) av kortfristiga skulder -7 659 14 575
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4 512 20 479
Investeringsverksamheten

Forvary av immateniella anléggningstillgangar ] -B818 =397
Firedry av materiella anlaggningstiligangar 9 -598 -432
Férsaljning materiella anldggningstillgangar 8 17 -
Farvary av finansiella anlaggningstillgangar 1

Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 252 440
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1 147 -389
Arets kassafléde 3 385 20 090
Likvida medel vid arets bérjan 152 139 132 049
Likvida medel vid arets slut 155 504 152138

S0S BARNEBYAR ARSREDOVISNING 2015
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fran 2014 uppratias arsredovisningen med tilldmpning av Ars-
redovisningslagen och Bokftringsnamndens allmanna rad, BFNAR
2012:1 (K3) och FRIIs styrande rikflinjer for arsredovisning. | drs-
redovisningen har ven vissa upplysningar lamnats som kravs av
Svensk Insamlingskontroll,

VERKSAMHETSINTAKTER

Intiktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska fardelar som organisationen
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intékt. Intékter varderas, om inget sérskilt anges nedan, till det

verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas,

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap | S0OS5 Barn-
byar. Medlemsavgifter intdkisfars vid inbetalning fran medlemmen.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls,

Fadderbidrag och faddergdvor

Med fadderbidrag avses de manatliga inbetalningarna fran bam-
och byfaddrar. Merparten av fadderbidraget gar till den bambyn
dit fadderskapet har. En del anvands dar det bast behtivs, for att
sdkerstélla langsiktig finansieringen | hela var internationella verk-
samhet. En mindre del anvands for administration,

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som via
fadderkontoret reserveras och sparas till fadderbarnet. Erhallna
fadderbidrag och faddergdvor som per bokslut annu ej dverfarts till
fadderkontoret redovisas som skuld i balansrékningen.

Insamiade medel

Som insamlade medel raknas mottagna gavor fran allmanhet,
foretag, organisationer, samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Till insamlade medel réknas dven testamenterade gavor
och donationer samt bidrag fran Radichjalpen och PostkodLotteriet.
Gavor som kommer | form av att fdretag atagit sig att betala en viss
procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen &r ocksa
insamlade mede! eftersom det 4r det utomstaende féretag som
sdljer — inte insamlingsorganisationen,

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk
motprestation. Gavan utgér anldggningstillgang om den &r avsedd
att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten. Ovriga
gavor utgdr omsattningstillgangar.

Erhalina gavor varderas till verkligt varde, dvs. farsaljningsvarde
eller ateranskaffningsvérde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs.
efter avdrag for forsaéljnings- och hanteringskostnader (exempealvis
eventuell gavoskatt).

Daonerade tilgangar
Tillgangar, framfdrallt aktier och andra vérdepapper. som doneras
till 303 Barnbyar vérderas till verkligt vérde vid gavatillifallet, Intak-
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ten redovisas i posten Ovriga insamlade medel. | den man det
uppkommer en realisationsvinst eller -farlust vid avyttringen redovi-
sas denna ocksa i posten Insamlade medel om fillgdngen avyttras
kort efter att gavan erhallits och under rubriken Resultat fran finan-
siglla poster om avyttring sker vid ett senare fillfalle.

MNettoomsattning
Med nettoomsétining avses avyttring av profilprodukter, sasom
armband, till férman fér SOS Barnbyars verksamhet,

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fiir
att erhalla bidraget uppfylis.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sadana kostnader som kan hanfaras till
organisationens uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar vidare-
formedling av fadderbidrag och faddergavor samt utbetalning till
nybyggnationsprojekt och familjestarkande program. Till Sndamals-
kostnader riknas dven foreningens avgift till SOS-Kinderdorf Interna-
tional samt de till Andamalskostnader firdelade samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit nddvandiga
for att generera externa intdkter samt fr att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader for insamlingsakti-
viteter, annonser, reklam, kampanjer och utskick. Insamlingskost-
nader inkluderar saval direkta kostnader sasom lGnekostinader
for insamlingspersonal som de till insamlingskostnader fordelade
samkostnadema.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader &r sadana som behavs for att adminis-
trera organisationen.

Administrationen utgdr en kvalitetsgaranti fér &ndamalet och fér
givaren. Exempel pa sadana kostnader ar revision, administrativa
system och kostnader som inte &r att hanfara till Andamalskostna-
der eller insamlingskostnader. Hit har aven de till administrations-
kostnader férdelade samkostnaderna.

Samkostnaderma, som framst omfattar kostnader fér personal,
lokaler och IT, férdelas pa ovanstaende tre kostnadskategorier
baserat pa de anstilldas arbetsuppaifter.

Leasing
Samiliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavial,
vilket innebdr att leasingavgiften férdelas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Lopande ersattningar till anstallda i form av loner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfars i takt med att de anstallda utfor tjianster.
Eftersom alla pensionsfarpliktelser klassificerats som avgiftsbe-
stamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjinas in.

ARSREDOVISNING 2015 SOS BARNBYAR



BALANSRAKNINGEN
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till verkligt varde
i enlighet med ARL 4 kap §14a. Féreningen har som policy att
omedelbart sdlja aktier som har mottagits som gava och darmed inte
bedriva placeringsverksamhet.

Far finansiella instrument i form av terminer f&r valutasskring till-
lampas sdkringsredovisning i enlighet med BFNAR 2012:5 kap 11.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivningar
girs systematiskt over den beddmda nyttjandeperioden. Harvid
tillampas féljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for programvara 5 ar
Inventarier Sar
Datorer 3ar

Utlindska valutor
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs,

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestamda medel bestar av insamlade medel som av givaren
Gronmdrkts for ett visst Andamal, sésom uppférandet av en bamby,
medicinklinik eller finansieringen av ett familjestarkande program.

Balanserat kapital

Fareningens balanserade vinst, inklusive arets resultat, utgér den
del av eget kapital som kan disponeras fritt av féreningens styrelse.
Om styrelsen vid ett senare tillfalle skulle vilja andamalsbestamma
detta balanserade kapital sker an omféring inom eget kapital.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflbdesanalysen uppritias enligt den indirekta metoden, dvs.
den ulgar fran organisationens verksamhetsresultat, Det redovi-
sade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfar in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en oppen marknad till kénda belopp eller har en kortare
aterstaende loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

NOT2 VERKSAMHETSINTAKTER
e ]
Gavor som redovisats i resultatrdkningen 2015 2014
Allmanheten 237251 223 067
Firetag och organisationer 48184 4053
Postkodlotteriet 23 000 23 000
Stiftelser 35 540 17 072
Ovriga intakter och gavor 1085 318
Summa 345070 303 986
Bidrag som redovisats som intikt 2015 2014
Forum Syd 773 1122
Postkodlotteriet 654 1]
Summa 1427 1122
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Ovriga verksamhetsintikter 2015 2014
Medlemsavgifter 17 20
Nettomsatining 2325 2 388
Ovriga intékter 62 156
Summa 2 404 2 564
Summa verksamhetsintikter 348901 307 672
Gavor som inte redovisats

i resultatrikningen 2015 2014
Annonsering & Media 6 350 & 500
Konsulttjanster 5407 6715
Summa 11 757 13 215
Totala insamlade medel 360 658 320 88T

Av ovanstaende belopp har 326 920 tkr (288 676 tkr) insamlats via
90-konton.

NOT 3 ANDAMALSKOSTNADER
.

2015 2014
Diift av barnbyar med tillhérande faciliteter 192 783 193 5587
Konstruktionskostnader 19678 8 807
Katastrofhjalp G 208 17 232
K.ostnader far familjestérkande program o7 17 156
Bidrag till Kinderdorf International * 11571 11 107
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer 13 899 2 064
Information ach fdrdelade
gemensamma kostnader 10 645 9816
Totalt 286 266 261679

* Dessa medel anvands bl. a. for utveckling av den internationella
programverksamheten, fir samordning via kontinental- och region-
kontor samt for informationsdverfiring mellan givar- och mottagar-
lander

NOT4 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONAL-
KOSTNADER OCH ARVODE TILL STYRELSE
-_—

2015 2014
Medelantal anstallda 47 43
Varav man 13 1
Styrelseledamiter 2015 2014
Antal pa balansdagen 7 8
Varav man 2 4
Laner, andra ersittningar och socialakestn 2015 2014
Styrelse u .
Generalsekreterare 933 B21
Ovriga ledande befattningshavare 2451 3199
Ovriga anstallda 16 377 14 042
Totala lGner och erséttningar 19 761 18 062
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Sociala kostnader 2015 2014 NOTS8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pensionskostnader generalsekreterare 258 240 _
Pensionskostnader dvriga ledande Balanserade utgifter fir programvara 2015 2014
befattningshavare 436 600 Ingaende anskaffningsvérde 4 144 7 262
Pensionskostnader dvriga anstallida 1023 8o Utrangeringar / forsaljiningar - -3 516
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5958 5 354 Arets akfiverade utgifter 818 3a7
Utgaende ackumulerade
Totalt sociala kostnader T 675 7102 anskaffningsvarden 4 962 4144
Ingaende av- och nedskrivningar -2 443 -5 568
Som twriga ledande befattningshavare raknas anstallda ingdende i Utrangeringar / forsaliningar - 3518
fareningens ledningsgrupp. Vid drets slut bestar denna av kommu- Arets av- och nedskrivningar =509 =380

nikationschef, fdrsdlnings- och insamlingschef, programchef, samt  Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 052 -2 443
ekonomichef. Genomsnittligt antal anstallda i ledningsgruppen,
utdver generalsekreteraren, var under aret 4 (5) personer varav Utgaende redovisat viirde 19810 1701
man 2 (0). Avgangsvederlag till ledande befattningshavare utgar j.

MOT9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inga personer | ledningsgruppen har under aret uppburit nagra = ————————"—"—"—"—"—/—/ —/ """ |
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av Inventarer och datorar 2015 2014
huvudanstaliningen. Ingaende anskaffningsvirde 3163 2815
Utrangeringar / férsaliningar -328 -B4
Ideellt arbete Inkép 598 432
Under &ret har 118 (168) personer arbetat ideelll far arganisatio- Utgaende ackumulerade
nen. Vardet av dessa ieella insatser har inte redovisats i resultat- anskaffningsvirden 3433 3163
rakningen. Ingaende avskrivningar -1 355 -B58
Utrangeringar / férsaliningar an 84
NOTS LEASING Arets avskrivningar -634 -579
. Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 678 -1 355
2015 2014
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 2269 219 Utgaende redovisat varde 1756 1 808
Framtida leasingavgifter farfaller enligt féljande NOT 10 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Inom 1 ar 2261 2176 f— )
Inom 2 till 5 &r 3813 5813 Fordran 808 Kinderdorf International 2015 2014
Senare &n 5 ar 1] 0 Ingaende fordran 1563 2003
Utdkad fordran under dret
Avtalet om lokalhyra stracker sig till 2018-09-30 och faddngs med 3 Minskad fordran under aret -252 -440
ar om inte avtalet ségs upp av négon av parterna. Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 1311 1 563
NOT6& RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER  Ingdende nedskrivning -B7 -87
e Arets nedskrivning - -
2015 2014 Utgaende ackumulerade avskrivningar -B7 -87
Utdelningar L] 20 Ingdende valutakursjustering 272 =212
Rantor 73 922 Arets valutakursjustering 109 484
Valutakursvinst 2018 1845 Utgaende valutakursjustering a8 272
RFealisationsresultat vid farsaljiningar . 273
Orealiserade vardeférandringar pa Utgaende fordran SEK 1 605 1748
kortfristiga placeringar lu] 484
5085 Kinderdorf International driver en investeringsfond som syftar
Summa 2098 3 554 till att skapa forutsatiningar for medlemsorganisationer att oka
insamlingen pa tilvaxtmarknader, De langsiktiga kontraktsford-
NOT7 RANTEKOSTNADER OCH ringarna avser utlaning till denna investeringsfond. 505 Barnbyar
LIKNAMDE RESULTATPOSTER Sverige har givit ett Ianeléfte om maximalt 250 000 Euro.
2015 2014
Réantekostnader -15 -338
Valutakursfariuster -1422 -8
Medskrivning pa langfristig fordran -2 -
Orealiserade vardeftrandringar
pa kortfristiga placeringar -260

Summa -1699 =346



NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
-—— — — I

2015 2014
Upplupna intékter 7a21 9038
Farutbetalda hyror 495 456
Farutbetalda marknadsféringskostnader 5 380 6185
Qvriga poster 554 370
Summa 14 351 16 099

NOT 13 EGET KAPITAL

NOT 12 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
e e e

Antal Bokfort Marknads-

andelar virde virde

Mordea Institutionell kortrénta 67 268 81255 81 255
Mordea Likviditetsinvest 103 120 16 019 16 019
Mordea Sekura 44 G465 12 841 12 841
Premiebobligation 2010:1 200 1001 1001
Summa 1M1 116 111 116

Andamals- Andamals-
bestimda medel bestimda
dvriga projekt  katastrofmedel
Ingaende balans enligt
faststilld balansrikning 86 903 1083
Omféring av resultat
Wardering av terminskontrakt
Andamélsbestamt av givare 12 360 9 495
Utnyttjande =21 124
Arets resultat efter férdeining
Utgaende balans 78138 10 578
NOT 14 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2015 2014
Skuld till givare avseende instdlld konstruktion ] Bar7
Ovriga poster 1067
855
Summa 1087 9242

NOT 1§ UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
-_—

2015 2014
Upplupna semesterldner 2241 2026
Upplupna sociala avgifter 1508 1338
Ovriga poster 330 332
Summa 4079 31696

NOT 16 STALLDA SAKERHETER
==

2015 2014
Stalld sakerhet for kontorslokaler
(sparrade bankmedel) 1 000 1000
Summa 1 000 1000

505 BARNBYAR ARSREDOVISNING 2015

Fond for Balanserad Arats

verkligt varde vinst resultat Totalt
1] 13 930 Im 105 026
Im -311 1]
292 -292
21855
-21 124
8320 8320
-292 17 041 8320 113 785

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

-
Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige eft ansvar
maot den internationella organisationen att fullfélja ingangna atagan-
den. Detta ansvar galler saval konstruktion som lopande drift av de
faciliteter och program som finansieras av den svenska organisatio-
nen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa solidaritet
mellan medlemsorganisationarna i den handelse nagon part skulle
drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa ansvars-
farbindelser i drsredovisningen.
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Stockholm 15 mars 2016
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Per Schlingmann, Signhild

Vice Ordférande

Catharina Gehrke, Michael Karlsson,

Generalsekreterare Ordférande

i >_.
S i

Filippa Bergin Susanne Ekblom

M

Vir revisionsberiitielse har limnats 2016-03-18
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marnd

Marie Welin
Auktoriserad revisor

STYRELSEN

Bodil l.ﬁngberJ /

Arnegird Hansen

\ / . 2
(.- 2 / -
)'/{’ir &'{ L/ ;-,v Pt :_"I‘-\i_.f

/' Maria Ziv

MICHAEL KARLSSON,
ordférande. Advokat och
deldgare | Mannheimer Swart-
ling advokatbyra med faretags-
dverlatelser som sitt speciella
kompetensomrade, Nérvaro
2015: 8 av & mdten.

PER SCHLINGMAMNN,

vice ordférande. Grundare av
Per Schlingmann AB och jobbar
som radgivare och forelasare.
Per ar dven forfattare, kronikir
ach analytiker.

Narvaro 2015: § av 8 mdten.

BODIL LANGBERG, arbetar
som VD for Satra Bruk. Huvud-
sekraterare i den statliga ut-
redningen om barmmisshandel.
Nérvaro 2015: 8 av 8 mdfan.

SUSANNE EKELOM, arbetar
som CEOQ fér Viectura Fastig-

heter AB och sitter i styrelsen
far Kunskapsskolan.

Narnsaro 2015 6 av 8 maten.
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SIGNHILD ARNEGARD FILIPPA BERGIN, arbetar
HANSEN, grundare, agare och som héllbarhetschef pa
styrelseordftrande | Svenska Lant- Storebrand/SPF.

chips. Har ett flertal styrelseupp- Nérvaro 2015 6 av 8 mdlen.
drag inrom MNaringsliv och Akademi.

Narvaro 2015: 4 av § mdten.

Nyimvald i sfyrelsen maj 2015,

o Lol

MARIA ZIV, arbetar som global
varumarkes- och kommunika-
tionsdirektér pa Oriflame.
Nérvaro 2015 6 av 8 mdten,

ARSREDOVISNING 2015 SOS BARNBYAR
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Revisionsberattelse

Till arsmétet i SOS Bamnbyar Sverige org.nr 802405-7815

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfart en revision av arsredovisningen ftir SOS Barnbyar
Sverige for ar 2015. Organisationens arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorma 11-24.

STYRELSENS OCH GEMERALSEKRETERARENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér

att uppratia en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och far den interna kontroll som styrelsen
och generalsekreteraren beddmer dr nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Wart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
wvar revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed | Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utftr
revisionen fir att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter,

En revisicn innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedtmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta fir hur féreningen upprattar arsredovisningen fir
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontrall. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskatt-
nimgar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
fisden far aret enligt arsredovisningslagen. Farvaltningsberdttelsen
ar farenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Wi tillstyrker dérftr att arsmétet faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Littver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och generalsekreteraren forvaltning for
S0S Barnbyar Sverige for ar 2015.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR
Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fir
férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Wart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om fGrvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed | Sverige.

Som underlag fir vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uttver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga baslut,
atgérder och forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om
ndgon styrelzeledamot eller generalsekreteraren har foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till farsummelse som kan
faranleda ersattningsskyldighet. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller generalsekreteraren pa annat satt har handlat
i strid med stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
Wi tillstyrker att drsmotet beviljar styrelsens ledaméter och general-
sekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 18 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aan U.-[_)\

Marie Welin
Auktoriserad revisor
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@ LA PAZ,BOLIVIA

Liten tjej med
stor pondus

Vi kisrde pa sma branta végar uppe
’ ’ i bergen ovanfor La Paz fér att komma till

den dppna fdrskolan dar de den har dagen
hade dansuppvisning. Jag gick ut for att ta en bild pa
utsikten som var helt magisk, men kom av mig da jag
sag en liten flicka std och éva pa sina dansmoves.
Jag fragade henne om jag fick ta en bild, hon sa ja,
och stalide upp sig med handermna | sidorma, och jag
tankte "med den har pondusen blir jag inte forvanad
om hon &r Bolivias framtida president

Maja Brand

Frilansande dokumentarfotograf, utbildad

pa Mordens Fotoskola. Mér hon inte aker pa
reportageresor med S05 Barnbyar jobbar hon
bland annat fér Greenpeace, Dagens Nyheter
och med egna projekt.
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Tva barn varmer sig i en filt
pa sin flykt undan kriget.
Under aret som gick flydde
miljoner manniskor mot Europa "es
SOS Barnbyar grbjod nddhjélp
i flyktinglager i tanga av de
lander dar flyktingstrémmarna
passeradegbland annat

gonig rbien, Unger

ien, len, Greklan

Ostefrke Finland,
ibanafy Jordanien.




