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Ett ar att vara stolt over

DET AR VALDIGT MYCKET som jag &r stolt over ndr jag tittar tillbaka pa det ar som gick. Jag dr

F . . l 9 d
stolt 6ver att vart eget fantastiska mentorsprogram for etablering av unga inom Leaving care, som

Ett av tio barn i varlden har forlorat sina f'dréildrar, eller riskerar att g()ra det. vi startade i Hammarkullen 2017, har tagit ett stort sprang framét under aret och utvecklats langt

v [ - 5 = o % over forviantan. Vart arbete handlar om att ge barn och unga trygghet och mojlighet att véxa till
Det ir for de hiir barnen som SOS Barnbyar arbetar. Vi ir en av virldens storsta sjdlvstandiga individer, oavsett var i virlden man bor. Intresset for Hammarkullen har varit stort

barnrittsorganisationer med verksamhet i 135 linder. For att langsiktigt stédja och och ménga unga star i ko for att fa delta. Oberoende utvirderingar har visat fina resultat och nu

stirka barnen och deras fa mllJ er samarbetar vi med lokala aktdrer samt p sverkar vill Europaréadet anvinda det som exempel pa hallbar integrering av unga migranter. Det allra
finaste beviset pa nyttan dr att flera ungdomar som har gatt programmet har fatt en starkare for-

beslutsfattare att satta barns basta i fokus. Genom vira familjestéirkande insatser, ankring i samhillet — och flera till och med sommarjobb, yrkesutbildning och anstillning.
familjehem i barnbyar, utbildnings- och hilsoinsatser ger vi barn kirlek, omsorg och

For att stirka effekten av vart langsiktiga arbete och att na fler barn, har vi utvecklat verksam-
heterna i Togo, Ukraina och Mogambique. Genom att integrera barnbyarna i stader

forutsittningar att forma sitt liv och bli starka, sjilvstindiga individer. har de fatt 5kad forankring i lokalsamhallet och ett vidgat nitverk, nagot som har
en positiv paverkan for barnen dven pa lang sikt. Den satsningen ligger i linje med
federationens strategi 2030 som ocksa gér ut pa att intensifiera arbetet med att
. starka familjer som lever i utsatthet, for att skapa en miljo dir barnen sé 1dngt som
Vart arbete mojligt kan bo kvar hos sina fordldrar.
handlar om Barns trygghet dr nagot vi alltid sétter i forsta rummet. 2018 var det tio &r sedan
att ge barn var Child protection policy lanserades och sedan dess har vi arbetat strategiskt
och unga med skydd av barn. Bland annat genom att utbilda i fragan, sékerstilla processer
trygghet och och f6lja upp arbetet 16pande. Vi har nolltolerans mot all form av utnyttjande av

s barn. For att stirka barns sjdlvkéansla och sjdlvledarskap, och ge dem verktyg att ta
mojlighet att aktivt ansvar i sitt eget liv, har vi tillsammans med lokalanstéllda i Mogambique
vaxa till sjalv-  arbetat fram metoden / decide my future. Metoden har utviirderats externt under
standiga indi- aret med gott resultat och har nu lyfts som ett positivt exempel inom federationen
vider, oavsett pa hur vi jobbar med barns delaktighet. Barn som végar lita pa sig sjélva och sin
egen inre kompass bygger ett starkare samhélle, eftersom trygga barn véxer upp
till trygga vuxna. Det &r sa vi skapar en héllbar utveckling 6ver tid.
man bor. I den hir rapporten har vi dirfér redovisat hur vi arbetar hallbart med nagra av
véara mest visentliga fragor, och hur det arbetet foljer de de globala malen for héll-
bar utveckling. Vi miter effekten av vart arbete genom Social return on investment (SROI) dér de
sociala, miljomaissiga och ekonomiska effekterna av vara insatser utvirderas. Vinsten
for samhéllet om man investerar i SOS Barnbyar &r berdknad till 14 EURO per
investerad EURO*. Det l6nar sig alltsé att investera socialt.

Vért arbete hade inte varit mojligt utan véra viktiga hjdltar — givarna. Allt
frén privatpersoner och filantroper till foretag och stiftelser. Tillsammans
ska vi na dubbelt s& ménga barn, en ambitids strategi som vi slog fast under
aret. Det kriver att vi samverkar och 6ppnar upp for nya partnerskap och
innovationer. Under aret har vi ocksa arbetat med att stérka relationen med
alla fantastiska manniskor som bidrar till att barn som lever i utsatthet fir viixa
upp till trygga, sjélvstindiga individer. Deras insatser &r verkligen ndgot att vara
stolt over — for tillsammans gor vi skillnad i generationer framat.

var i varlden

Vi finns i 135 lander varlden éver. SOS Barnbyar Sverige har ett extra nara
samarbete med bland annat Bolivia, Kambodja, Mogambique och Ukraina,
men finansierar aven verksamheter i flera andra lander runt om i varlden.

Catharina Gehrke, Generalsekreterare, SOS Barnbyar Sverige

* ”Impact Insights: Results of social impact assessments in seven programme locations”, Boston Consulting Group (2015)
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barn och ungdomar bor i vara barnbyar,
fosterfamiljer och andra alternativa omsorgs-
former. Ungdomar pa vag ut i vuxenlivet far
stod och vagledning. De barn som &r i var
omsorg tar vi ansvar for tills de ar vuxna.

personer tar del av vara utbildnings-
insatser. Vara forskolor, skolor, yrkes-
och vidareutbildningar samt ungdoms-
program erbjuder kvalitativ utbildning.

halsoinsatser genomférdes. Vara medicin-
klinker arbetar med férebyggande och
vardande insatser till barn och familjer
som lever i utsatthet.

Sa manga fick stod genom
SOS Barnbyar 2018

platser i varlden fick katastrofhjalp
genom vara nddhjalpsprogram. Var
varldsomspannande verksamhet gor
att vi snabbt kan komma igadng med
stédinsatser vid krig och katastrofer.

barn och vuxna ingar i vara familje-
starkande program. Vi arbetar genom att
stotta familjer som riskerar att splittras sa
att barnen ska fa chansen att véxa upp
med en eller bada sina féraldrar.

barn och vuxna fick stéd genom vara
sociala center.

Resultat SOS Barnbyar Sverige 2018

359
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Sa fordelades bidragen 2018

Driva vara barnbyar
Konstruktionsprojekt
Familjestdrkande program
Katastrofhjalp
Kapacitetsforstiarkning av
SOS organisationer

Nationell ungdomsverksamhet
Avgifter och bidrag till det
internationella huvudkontoret**
Information och férdelade
gemensamma kostnader

** Avgifterna anvénds bland annat fér utveckling av den internationella

programverksamheten, for samordning via kontinental- och regionkontor,
samt for informationséverféring mellan givar- och mottagarlander.

ARET | KORTHET

Harifran kom pengarna 2018

Allmanheten

Ovriga intikter och gavor

anisationer

r

Postkodlotteriet

Forum Syd

82%

Miljoner

2018 samlade vi in
358 952 854 kronor.

Sa mycket betalades ut
till andamalet. Administration
och insamling 19,5 procent.
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HALLBARHETSFRAGOR I

SOS Barnbyars
g intressenter .
/ | intressentdialogen har foljande '
/ intressentgrupper representerats
o Styrelsen e Givare
® Partners ® Medarbetare

N Intressentdialogen har
genomsyrats av ett
barnperspektiv, med barnets

Vara viktigaste
fragor om T
hallbarhet

INLEDNINGSVIS gjordes
en prioritering av alla SOS
Barnbyars intressenter. Vi
tog fram en intressentkarta
och darefter identifierades de
mest centrala intressenterna.
| nasta steg genomfordes en
sarskild intressentdialog om
SOS Barnbyars hallbarhets-
arbete, for att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som intres-
senterna anser ar viktigast for
SOS Barnbyar.
Intressentdialogen genom-
férdes genom telefonintervjuer
med faddrar, partners och
styrelserepresentanter, samt
genom en enkatundersokning
och rundabordssamtal med
medarbetare. Intressentdialo-
gen grundar sig i det lagkrav
for hallbarhetsrapportering
som SOS Barnbyar omfattas
av. Barnperspektivet var
genomgaende en viktig
utgangspunkt for intressent-
dialogen. Resultatet visade
att foljande fragor var de mest
prioriterade for SOS Barnbyar:

® Barns rattigheter

® Mangfald och jamstalldhet

e Utslapp fran resor ’

® Arbetsmiljo

® Arbete for att motverka \
korruption

e Intern styrning och kontroll

e Krav pa leverantorer ‘

o Etiskt agerande /

e Langsiktig finansiering \
av projekt “\

J Nationella och
internationella

SOS Barnbyar kommer aven
fortsattningsvis att ha en
I6pande dialog med intressen-
terna for att sakerstalla att vi
riktar vart fokus mot de fragor
de foérvantar sig.

Barnens ritt att

komma till tals

SOS Barnbyar arbetar

aktivt med att inkludera barn
och unga i vara projekt och
arbetar regelbundet med
barns delaktighet i fragor som
ror barnet. Barnets &sikt ska
beaktas i forhallande till bar-
nets alder och mognad. Det
finns tydliga skrivelser i SOS
Barnbyars policies att barns
delaktighet ska vara tydlig i
alla program. Man uppmunt-
rar och stédjer ungdomar att

delta och bli aktiva deltagare
i beslutsprocesser eftersom
barnen vet bast vilka ut-
maningar de star infér och
bidrar regelbundet till att for-
battra kvalitén i omsorgen.

storsta paverkan pa mann-
iskor, miljé och samhalle.
Prioriteringen gjordes internt
med representation fran
verksamhetens alla delar.
Fragorna matchades ocksa
mot FN:s globala mal for att
tydliggdra hur vart arbete
starker agendan mot 2030.
Under 2019 kommer
SOS Barnbyar att utveckla
arbetet kring de prioriterade
hallbarhetsfragorna och sétta
mal och strategier for dessa. ®

SOS Barnbyars viktigaste
hallbarhetsfragor

Efter intressentdialogen
gjordes en prioritering av
viktiga hallbarhetsfragor uti-
fran resultatet av intressent-
dialogen samt verksamhetens

SOS Barnbyar arbetar aktivt med att inkludera barn och unga i vara projekt
och arbetar regelbundet med barns delaktighet i fragor som ror barnet.
Barnets asikt ska beaktas i forhallande till barnets alder och mognad.”
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SOS Barnbyar arbetar aktivt for
att ta ett socialt, ekonomiskt och
miljémissigt ansvar for att skapa
en sa trygg och hallbar framtid

som mojligt for vara barn.

Alla barns ratt till
en trygg uppvaxt

e Krav pa
leverantérer
och givare

o Jamstalldhet och
mangfald i projekt

Etlskt
och barnbyar

,ageran ﬁ
1nte k I‘Qf

e Langsiktig finansiering : 2 -

av projekt . . e A '&

for miljon och

l'-r-

® Motverkande
av korruption

e Intern styrning
och kontroll

e Skydd av barn
(child safeguarding)

Ansvars-
tagande
arbetsgivare

o Arbetsmiljo och halsa
o Jamstalldhet och mangfald
o Bra villkor for de

som arbetar i vara

e Transporter och resor program och barnbyar

e Krav pa leverantorer
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Alla bagnsuétt”™
till en trygg uppvaxt

SOS Barnbyar verkar for varje barns ritt till en trygg
uppvixt. Arbetet med att utveckla verksamheten
pagar stindigt for att pa basta satt

forsdkra att barns rattigheter uppnas.

Strategin mot 2030

Vi ser barn som réttighetsbérare. Det genom-

syrar allt vi gér. Inom SOS Children’s Villages
International finns en strategi faststalld till 2030 med

tva klart uttalade malsdttningar utifrdn de globala malen.
Den ena ir att 6ka antalet barn som kan utveckla sin fulla
potential. Den andra &r att SOS Barnbyar ska skapa den
storsta fordndringen i arbetet for barns rétt till en trygg
uppvixt i en kdrleksfull familjemilj6. Arbetet gors i enlig-
het med de globala malen med tyngdpunkt pad mal 1, 3, 4,
8,10, 16 och 17.

Nya végar framat

For att na dit kommer vi att utveckla alternativa former for
omsorg av barn i samhéllsvard utifran varje barns bésta,
exempelvis genom att successivt integrera dem i samhallet
for att undvika social exkludering. For att stiarka véart fore-
byggande arbete och forhindra att barn Gverges och familjer
splittras ska vi 6ka antalet familjestdrkande insatser. Vi
ska stirka unga genom att utveckla vara ungdomsprogram
som forbereder dem att bli sjélvstdndiga vuxna. Under
Almedalsveckan 2018 hade vi ett seminarium om vért na-

tionella mentorsprogram i Goteborg. Genom att lyfta unga,

utsatta personers situation i olika forum och partnerskap,
kan vi ocksé paverka samhillet i en riktning som gor att
de grupper som idag saknar en sjdlvklar plattform, far en.
Som en del av strategin har Sverige tillsammans med
Mogambique utvecklat en metod som 6kar barns sjalv-
ledarskap och delaktighet, / decide my future. Syftet &r att
barnen ska stéirkas, vilket ocksa dkar deras mojlighet till
att bli sjalvforsorjande som vuxna. Detta gor vi genom ett

I  HALLBARHETSFRAGOR

Barns rittigheter

néra samarbete med nérsamhdlle och myndig-
heter, och stod till lokala organisationer att skapa
en miljo ddr barn som lever 1 utsatthet fir en egen
rost. I krig och konflikter ligger primért fokus pa att
ta hand om barn som forlorat eller kommit bort fran sina
foréldrar, samt att aterforena familjer.

Arbetet i Sverige

Vii Sverige vill paskynda arbetet mot strategin 2030.
Vigen dit gdr genom SOS Barnbyar Sveriges egna program
men ocksé i partnerskap med andra aktorer. Var malbild &r
att nd dubbelt s& manga barn 2020. Det ska goras genom
innovativa l9sningar, med och for barn, for att skapa
engagemang hos de som vill gora en insats for de barn som
forlorat sin forélder, eller riskerar att gora det. Genom stod
fran Forum Syd startade vi ett globalt program under aret
med fokus pa ldrande och erfarenhetsutbyte mellan Togo,
Mogambique, Kambodja och Bolivia, vilket var mycket
uppskattat. Under 2018 utbildades samtliga anstillda kring
barns rittigheter och barnrattsperspektivet i Sverige.e

VARA INSATSER FOR BARN OMFATTAR:

® Familjestérkande insatser

Var malbild ar att na dubbelt s& manga barn 2020.”

Riktlinjer och policies:

[ [

[ [ ) [
[ ]
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nvesteringar for

ett hallbart samhalle

Att investera 1 l0sningar pd sociala samhéllsutmaningar ar helt avgorande
for att skapa en héllbar framtid. Genom léngsiktiga samarbeten och stod frn

givare skapar vi ett barkraftigt samhalle.

FOR ATT MATA vilken paverkan SOS Barnbyars arbete har,

anvinds en modell for bedomning och utvérdering av de
effekter som programmen har pa ménniskors liv och sam-
héllen. Méttet kallas SROI — Social Return on Investment
— vilket méter de sociala, miljoméssiga och ekonomiska
effekterna av verksamheten. Métningar som gjorts i sju
lander visar att den genomsnittliga avkastningen i vara
familjestarkande program ar 14 euro per investerad euro*.

Langsiktig finansiering

SOS Barnbyar har ett 1angsiktigt portfoljavtal med SOS
Children’s Villages International som é&r bindande, vilket
betyder att 29 program arligen finansieras inom ramen for
SOS Barnbyar Sveriges portfolj. SOS Barnbyar stravar
efter att ha langsiktiga relationer med samarbetspartners,
och att avtalen med dem stréacker sig dver flera ar. Det
sakerstdller att de barn och familjer som ingédr i SOS Barn-
byars program fér det stod de behdver.

*Boston Consulting Group (2015)

Etiska krav pa samarbetspartners

Som partner till SOS Barnbyar behdver man folja organisa-
tionens etiska riktlinjer som bland annat tar avstamp i FN:s
barnkonvention och som sdger att samarbetet maste goras
med hénsyn till att SOS Barnbyar &r en politiskt och religiost
obunden barnrittsorganisation. Inom federationen finns en ge-
mensam insamlingspolicy — Leadership Giving Policy Support
Document — som séger att samarbeten endast gors med foretag
som inte stér i konflikt med barns bésta och att SOS Barnbyar
inte samarbetar med foretag inom alkohol-, tobak-, vapen-,
spel- eller sexindustrin. Vi gor alltid en féretagsbesiktning, en
due diligence, i samband med att vi inleder nya partnerskap
och vid nyteckning av avtal. Bade pa foretagsniva och person-
niva skriver man pa avtal att f6lja vara etiska riktlinjer.

For ett jamstallt samhalle

Som en organisation som arbetar for barns rattigheter, med
sdrskilt fokus pa skydd av barn, omsorg och utveckling, star

ARSREDOVISNING 2018 SOS BARNBYAR
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vi infor stora utmaningar vad géller brist pa
jamstélldhet for flickor och unga kvinnor i de
samhillen vi verkar. Dessa utmaningar inkluderar
tillgdng till utbildning, barnéktenskap, kénsbaserat
vald och tonarsgraviditeter.

Genom var internationella jamstélldhetspolicy och dess
stdddokument arbetar vi for att motverka oréttvisor mellan
flickor och pojkar, kvinnor och mén. Vi utmanar negativa
stereotypa konsroller som bidrar till ojamstélldhet. Mal-
sdttningen ar att forebygga all form av vald mot kvinnor
och barn. Pojkar och flickor ska ha samma rétt till utbild-
ning, pa alla nivder. En viktig del av jimstélldhetsarbetet
bestér ocksd av att utbilda barn och vuxna i vra program
i sexualkunskap och modravérd, samt att stirka ensam-
stdende mammor till att bli sjdlvstindiga, sjalvforsorjande
individer. Vi vill balansera upp konsskillnader och stravar
alltid efter att ta med jamstalldhetsperspektivet i frigor som
behandlas inom organisationen. Vi arbetar ocksa aktivt for
att alla barn med funktionsvariationer inom vara program
ska kunna véxa och utveckla sin fulla potential, i linje med
FN:s barnkonvention.

Den internationella jamstélldhets-
policyn har fem principer:
o Skydd av flickor, pojkar, kvinnor och mén
mot kdnsbaserat vald,
e Lika tillgang for flickor och pojkar till kvalitativ
utbildning,
e Utbildning om sexuell och reproduktiv hélsa
och rittigheter,
e Ekonomisk sjélvstidndighet for kvinnor och flickor,
e Motverka alla kdnsobalanser inom organisationen.

Investeringar for ett hallbart sambhiille

Nara samarbete starker partnerskap
Vi deltar i arbetet med att ta fram policies och
riktlinjer for programmen, kontrollerar att de

foljs och att de medel vi skickar till varje land anvands
pa ett korrekt sitt. Det finns ett titt och ndra samarbete
mellan SOS Barnbyar Sverige och den lokala partner-
organisationen, vilket stirker partnerskapet. Resultatet fran
uppfoljningar och utvirderingar anvinds for ett gemensamt
larande. Under 2018 arbetade vi vidare med de insikter vi
fatt fran de utvdrderingar som genomfordes i vara program
foregaende ar.

Regelbundna uppféljningar

Organisationen har ett flertal olika riktlinjer, policies och
handbocker som berdr programmens utformning och
villkor for de som deltar i projekten som alla medlems-
organisationer inom federationen maste leva upp till.

SOS Care Promise &r ett dvergripande policydokument
som faststéller ett antal principer som alla medlemsorga-
nisationer maste f6lja. SOS Barnbyar Sverige har deltagit
i framtagandet av detta dokument och foljer regelbundet
upp att principerna f6ljs, bade genom filtbesok och genom
att initiera, medverka i, samt f6lja upp regionkontorens
granskningar av verksamheten. Strukturen med region-
kontor, samt ett téitt samarbete via partnerskapen, fungerar
dven som kvalitetssiakring och kapacitetstirkande stod for
medlemsorganisationerna inom federationen. Inom ramen
for offentlig finansiering finns ett verktyg for att bedoma
en samarbetsorganisations kapacitet att leva upp till ata-
ganden och principer. ®

och att avtalen med dem stracker sig 6ver flera ar.”

, , "SOS Barnbyar stravar efter att ha langsiktiga relationer med samarbetspartners,

Riktlinjer och policies:
(] [

[ ]

[

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2018




BOLIVIA

Tillbaka till gladjen

Arbetsloshet och ekonomiska bekymmer gjorde att Carlas familj
hamnade i en negativ fattigdomsspiral. Vissa dagar hade de inte
ens mat pa bordet. Idag har de fatt hjalp genom SOS Barnbyars
familjestarkande program och familjen mar mycket battre. De har
hittat tillbaka till gladjen. "Jag trodde aldrig vi skulle fa det bra
igen, men nu vet jag att det var mgjligt”, sdger Carla.

~
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Etiskt agerande
och intern kontroll

Som en del av en internationell federation av medlemsorganisationer 1 135 lander
bygger SOS Sveriges arbete pa internationella system, lokal kunskap och kompetens.
Alla medlemsorganisationer 1 SOS Childrens Village’s International maste leva upp
till och f6lja de stadgar, principer och policyer som ér faststillda for skydd av barn
och antikorruption, samt olika finansiella och administrativa riktlinjer och metoder
som beror intern styrning och kontroll.

14 ARSREDOVISNING 2018
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FOR ATT SAKERSTALLA KVALITET och vil-

fungerande verksamhet finns ett generalsekre-

tariat som bistar med ett antal tjénster och support-
funktioner, inklusive finansiella system, handbocker

och policydokument som stdder strukturer inom finans,
programhantering och intern kontroll. Generalsekretariatet ar
uppdelat mellan International Office, i Innsbruck respektive
i Wien, och regionala kontor runt om i vérlden.

Extern granskning och intern kontroll

Varje nationell medlemsorganisation méste folja de interna-
tionella riktlinjerna som styr federationens revisionsprocess
och genomgér arlig granskning av oberoende externa auk-
toriserade revisorer. Det ger en professionell och oberoende
extern granskning av det finansiella systemet, resultat och
efterlevnad av organisationens regler och policys, samt
sékerstéller att redovisningsstandarder och lagar tillimpas
och foljs.

SOS Children’s Villages International ansvarar for upp-
foljning av revisionsrapporter samt for att anmérkningar och
rekommendationer fran revisorerna atgiardas och implemen-
teras. SOS Sverige har dven en handbok for intern kontroll.
I den beskrivs bland annat hur &tgérdsplaner fran revisioner
ska foljas upp och anvéndas.

Vara regionala kontor arbetar nira medlemsldnderna.

Det fungerar bade som kvalitetssékring och kapacitetstar-
kande stod for medlemsorganisationerna inom federationen.
Alla lander far regelbundet stod genom utbildningar och
uppfoljningar i intern kontroll och antikorruption via regio-
nalkontor.

Aktivt arbete mot korruption

SOS Barnbyar Sverige arbetar ocksa néra alla partner-
organisationer for att sdkerstélla intern styrning och kontroll
— och sérskilt kring antikorruptionsarbete. Arbetet bestar av
tre olika delar: Forebyggande arbete (prevention), upptickt
(detection) och dtgérder (response). Infor nya projekt siaker-

Etiskt agerande och intern kontroll

stdlls att ansvarsfordelningen &r tydlig, liksom
att det rdder samsyn kring krav och forvént-
ningar. For att 6ka transparens och ansvarstagandet
sikerstills att det finns en bred forstaelse inom partner-
organisationerna gillande avtalets olika delar, samt kring
budget och projektinnehall. I storsta mdjliga man far dven
malgrupp, lokalsamhélle och andra aktorer ta del av detta for
att ytterligare dka transparens och ansvarstagande. P4 den
internationella webbplatsen finns en visselblasarfunktion dér
korrupt beteende inom organisationen kan anmélas anonymt.
Funktionen finns dven i en barnanpassad version.

ANTIKORRUPTIONSPOLICYN:

@ Vi varderar integritet och lagar

@ Vi forebygger

, och svarar

@ Vi haller vart I6fte

Foljer branschens kvalitetskod

I Sverige ér Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvali-
tetskod ett verktyg for intern kontroll och styrning for orga-
nisationer som samlar in gavor. SOS Barnbyar Sverige foljer
uppsatta riktlinjer och krav i enlighet med FRII-koden och
godkidndes 2018 utan nagra avvikelser. SOS Barnbyar foljer
dven de foreskrifter och anvisningar som Svensk insamlings-
kontroll satt upp for att fa ha ett 90-konto for insamling.

Inga korruptionsdrenden géllande verksamhet i Sverige har
rapporterats under 2018. 29 drenden har ddremot inkommit
till SOS Children’s Villages International 2017 (antal dren-
den 2018 ar inte klara vid denna rapports tryck, red anm).
Vi strévar efter en kultur dir korruption i alla former aldrig
accepteras och utbildar kontinuerligt i antikorruption.

Pa vart internationella kontor hade 79 procent av de
anstdllda utbildats i Code of Conduct vid 4rets slut. ®

Riktlinjer och policies:
(] (]
(]
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Etiskt agerande och intern kontroll

Skvdd av barn

Att barn utnyttjas eller far illa dr ndgot som SOS Barnbyar aktivt

16 Simuic motarbetar. Efter att ha arbetat strategiskt och intensivt med fragan
!‘l 1 ménga dr har SOS Barnbyar tilldelats en s kallad nivd 1-certifiering
- frdn den internationella organisationen Keeping Children Safe. Nu pagar
17 et arbetet med att nd niva 2, som &r den hogsta nivin. Skydd av barn

. kommer alltid att vara ett av SOS Barnbyars mest prioriterade 16ften
. till barnen, eftersom malsdttningen dr att ge varje barn en trygg uppvéxt.
' 2018 fyllde SOS Barnbyars Child Protection Policy 10 ér.

FOTO: CAMILLA DELBEKK

FOTO: CAMILLA DELBEKK

SOS BARNBYARS MAL-
GRUPP ar de barn som
forlorat sina foraldrar, eller
riskerar att gora det. Risken att
utsattas for vald och exploate-
ring ar extra stor for just dessa
barn, eftersom de saknar stod
av vuxna i storre utstrackning
an andra barn. | en del kulturer
férekommer dessutom fortfa-
rande barnaktenskap och aga
och morkertalet ar valdigt stort.
Darfor ar det extra viktigt att
SOS Barnbyar alltid tar fragan
pa allvar och arbetar strate-
giskt for att skydda barn.

Nolltolerans mot all form
av utnyttjande

Fysisk, psykisk och emotionell
misshandel samt exploatering
ar verklighet for alltfér manga
barn. SOS Barnbyar tolererar
ingen form av utnyttjande av
barn, vald eller krankning av
barns integritet och rattighe-
ter. Malsattningen ar alltid att
skapa en sa skyddande och
trygg miljé som mdgjligt for barn
som ar med i programmen,
och att standigt utveckla och
forbattra arbetet.

Riktlinjer styr arbetet
Arbetet gors i enlighet med FN:s
barnkonvention och andra stod-
dokument sasom UN Guideli-
nes for the Alternative Care of
Children. SOS Barnbyars egen
policy fér skydd av barn, Child
Protection Policy, ar inriktad pa
fyra omraden: Medvetenhet,
forebyggande, rapportering och
aterkoppling. Sarskild vikt 1aggs
vid att 6ka medvetenheten ge-
nom att informera barn om vilka
rattigheter de har, och att arbeta
med férebyggande insatser

for att skydda barns sakerhet.
Bland annat informerar SOS
Barnbyar om vilka kdnnetecken
man ska vara uppmarksam

pa om nagot inte star ratt till. |
de fall dar det finns anledning
att misstanka utnyttjande eller
misshandel av barn, agerar vi
direkt. Det ar aven viktigt att
barnen vet om sina rattigheter
och aven vet hur man kan lagga
orosanmalan.

Aven nationellt ansvar
Varlden krymper alltmer och det
ar lika viktigt att vi i Sverige ar-
betar aktivt med skydd av barn
som att det gors i programmen
runt om i varlden. Barn behdver
skyddas, darfor kraver verksam-

HALLBARHETSFRAGOR

heten tydliga strukturer, policys
och visselblasarfunktioner som
ar tillgangliga pa alla nivaer.
Verksamheten i Sverige har lika
stort ansvar som hela federatio-
nen for att barnskyddspolicyn
efterlevs och att inga barn far
illa. Det handlar om att skapa
strukturer for en trygg omsorg,
forebygga att utnyttjande sker,
uppratta enkla rapporerings-
mojligheter och arbeta med
adekvat uppfdljning.

Insatserna 2018

SOS Barnbyar Sverige
arbetar aktivt for att forbattra
arbetet med skydd av barn.
2018 tog SOS Barnbyar
Sverige fram en visselbla-
sarfunktion pa den nationella
webbplatsen. En analys av
arbetet kring fragorna gors
arligen och riskanalyser
I6pande. Medarbetare och
barn i programmen utbildas
for att 6ka kunskapen om
amnet, bland annat tillsam-
mans med Ecpat Sverige och
internationella experter. Ett sa&
kallat Child Protection-team
har bildats. De arbetar med
att sakra kvaliteten pa arbetet
med skydd av barn, bade

pa huvudkontoret och i det
nationella programmet. Utbild-
ningsinsatserna har utformats
nara det praktiska arbetet

pa respektive avdelning.
Federationens policy och
stdddokument ar anpassade
till nationella styrdokument
och handbdcker, framférallt
for det nationella programmet
i Hammarkullen. Arbets-
gruppen har genomgatt en
utbildning av Internationella
kontoret om hur man tar emot
orosanmalan och arbetar med
rapportering. En éversyn har
gjorts pa strukturer och pro-
cesser i rekryteringsproces-
ser, foretagssamarbeten och i
kommunikationen.

Sa har arbetar

SOS Barnbyar for att

forsakra att barn skyddas:

o Vi forebygger och analyserar
potentiella risker

e /i agerar snabbt och profes-
sionellt samt skyddar barn i
de fall dar incidenter hander

e Vi utvarderar och féljer upp

e Vi skapar en trygg och saker
miljé for barn

SOS Barnbyars policy for

skydd av barn forsakrar:

e Att alla personer i organisatio-
nen, programmen och arbetet
Vi gor, inte skadar barnen eller
utsatter dem for nagon risk.

e Att det finns system, strukturer
och procedurer for att forsakra
skydd av barn, exempelvis
rapporteringsstrukturer.

e Att alla misstankta fall blir rap-
porterade enligt procedur.

e Alla anstéllda ska lasa policyn
och skriva under uppférande-
koden.

e Riktlinjer kring rapportering av
Gvergrepp etc.

Inga anméalningar géllande
skydd av barn har rapporterats
i Sverige under 2018. Inom
hela SOS Children’s Villages
International har 21 incidenter
rapporterats. Atgarder har
vidtagits i samtliga fall.*

Att barn utnyttjas eller far illa
ar nagot som SOS Barnbyar
aktivt motarbetar och fragan
tas alltid pa storsta allvar.
Under 2017/2018 har 3 840
personer i hela organisationen
gatt en digital utbildning om
child safeguarding. Utéver det
har varje land ansvar for att
utbilda anstéllda, volontarer och
styrelsemedlemmar. | Sverige
har samtliga anstallda utbildats
i fragan 2018. @

* Child Safeguarding Annual
Report 2017/2018

Riktlinjer och policies:
® FN:s barnkonvention e Child Protection Policy ® UN Guideline for Alternative Care of Children ® Code of Conduct

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2018
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Respekt for miljon
och klimatet

Respekt for miljon
och klimatet

Miljoperspektivet praglar SOS Barnbyars program over hela virlden. Men vi
vill ta ett storre miljoansvar — miljon har stor inverkan pé vara barns framtid.
Miljovinster kan goras genom att arbeta mer strategiskt kring till exempel
val av fardsitt och motesformer, dn vad som hittills dr gjort.

ATERCIRKULATION AV VATTEN, miljocertifierat byggande,
lokalproducerade inkdp, ekologiskt hallbart jordbruk, samt
utbildning och kunskapsspridning i héllbarhetsfragor, &r
nédgra av miljoatgiarderna i vara program. P4 flera héll runt
om i vérlden har solpaneler installerats i vdra barnbyar,

for att 6ka andelen fornybar energi.

Global arena

SOS Barnbyar verkar pa en arena som stracker sig ver
135 lander. Resandet dr ddrmed en forutséttning for att
kunna kvalitetssékra verksamheten, samverka globalt inom
federationen och att méta vara partners onskan att pa plats
se vad de bidrar till. Det skapar ocksa en grundldggande
forstaelse for vad arbetet innebér och bidrar till 6kat engage-
mang och insamling. Men alternativ for resor och nya sétt
att samverka globalt behover tas fram eftersom utsldppen
har okat det senaste ret, fran 1,8 ton till 2,8 ton CO,e per
anstélld for resor i tjinsten. Det kan bland annat forklaras
med att Sverige har en aktiv roll i federationens hogsta
beslutande organ och att vi under aret kompetensstirkt oss

Riktlinjer och policies:
(]

med hjilp av véra nordiska branschkollegor, for att stéirka
arbetet och sdkerstélla kunskapsutbyte och expertis. Vi kom-
mer under 2019 ta fram en atgérdsplan for att minska vara
utslépp i samband med resor och totalt inom organisationen.

Klimatatgarder

Som ett forsta steg kommer vi att se over var miljopolicy, som
idag saknar métbara mal. Nya klimatmal behdver tas fram

och forankras internt. Miljoaspekter behdver alltid beaktas i
varje alternativ, det giller bade internt och i samverkan med
partners. Digital kommunikation, som till exempel mejl och
Skype, ska i d&nnu hogre utstrackning ersétta fysiska moten.

Vi ska i mdjligaste man vilja tdg fore flyg, och tillsammans
med var resebyra ser vi till s3 att vi gor en sa kostnadseffektiv
och miljovénlig resa som majligt. Vi ser 6ver mojligheten att
klimatkompensera de resor som @nda behover goras. For att
minska antalet resor ska samarbetet med de nordiska kollegor-
na utokas, bland annat for att dela redaktionellt innehall, vilket
minskar den totala andelen interkontinentala resor tillsam-
mans. Har finns bade miljo, tid och resurser att spara. ®

ARSREDOVISNING 2018
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SA HAR FORDELAS RESANDET

Flygresor Tagresor

A Antal  Resekostnadertkr | Ar  Antal  Resekostnader tkr
2018 161 1074 Tkr | 2018 42 61 Tkr
2017 13 850Tkr | 2017 42 47 Tke
Ar Antal anstallda Utslapp per anstalld (CO; kg) Totalt (CO- kg)
2017 51 1843 93 993

Redovisade utslapp fran flygresor i tjansten.
Omrakningsfaktorn &r 110 gram per kilometer.
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Ansvarstagande
arbetsgivare

SOS Barnbyar Sverige arbetar aktivt och ldngsiktigt med att utveckla
medarbetare och chefer, 6ka mangfald och jamstilldhet samt att hoja
arbetsgladjen och skapa en séker och engagerad arbetsmiljo. Det ar
medarbetarna som varje dag ser till att forverkliga och kanalisera givarnas
engagemang. Ambitionen r att vara en hilsofrdmjande och modern
arbetsplats som ar hallbar bade nu och 1 framtiden.

Delaktighet skapar engagemang
SOS Barnbyars foretagskultur dr grundad pa de gemen-
samt framtagna vérderingarna: nytdnkande, mojliggorare
och effektskapande. Varje enskild medarbetare forvéntas ta
eget ansvar, vara drivande och ta initiativ for att bidra till
véara mél om att nd fler barn. Det kréver att organisationen
engagerar sig i sina medarbetare. Hér ar det viktigt att
varje medarbetare har ett tydligt ansvar och kan se resulta-
ten av bade den egna och den gemensamma insatsen. Bred
forankring har varit ledorden under aret i samband med att
en ny organisation och nya arbetssitt tagits fram.
Medarbetarna har hyllat foredomliga insatser genom ett
pris som delas ut till de personer, eller grupp, i personalen
som utmaérkt sig sdrskilt under aret. For att behalla och
attrahera nyckelkompetens arbetar SOS Barnbyar med
personliga utvecklingsplaner och rekryteringsmodeller
som sidkerstiller att kompetensen fortsétter att hélla en
hog niva.

Forstarkt roll som social innovator

Branschen stér infor nya utmaningar som kraver ett 6kat
globalt medvetande, digitalisering och nya malsdttningar
nér det kommer till effekt och analys. Under aret har

SOS Barnbyar paborjat en intern fordndringsresa som
handlar om att bli mer agila, effektiva och langsiktiga i
arbetet att skydda och stodja barn och deras familjer, samt
na fler barn.

20

Forankrad forandringsresa

Den intensiva fordndringsperioden har lett till en hogre
arbetsbelastning for flera av medarbetarna. Undersokningar
som gjordes under éret visar dock pa fortsatt hogt engage-
mang och stor tilltro till organisationens uppsatta mal.
Levande vérderingar, tydliga och klara mél och en gemen-
sam riktning bidrar starkt till engagemanget. En nollmétning
som gjordes i juni 2018, enligt den s& kallade ADKAR-
modellen, visade pa en gemensam bild dver vart vi ska och
vilja att ta oss dit men en ldgre forstaelse pa hur vi tar oss
dit. Detta arbetades brett med under hosten vilket resulterade
i att vi fick en hogre forstaelse for hur vi kan na vart mal, niar
vi sedan genomforde uppfoljningsmétningen i november.

JUNI 2018 NOVEMBER 2018

A D K A R A D K A R

Tabellerna visar resultatet fran matningen i juni respektive november 2018.
ADKAR maéter individens och avdelningens férandringsformaga utifran
kriterierna Awareness, Desire, Knowledge, Ability och Reinforcement.

Mal: 3,1 Resultat: 3,8

ARSREDOVISNING 2018 SOS BARNBYAR

Att veta att jag ar med och
bidrar till att de mest utsatta
barnen i varlden far det lite
battre genom det arbetet vi gor, varje dag.
Det ger hopp om framtiden och fantastiskt
att fa vara involverad och arbeta med
helt andra kulturer och kontexter!”

Det basta med att arbeta
pa SOS Barnbyvar

Jag gillar att kanna att

jag bidrar till nagot
vardefullt, att mitt jobb
ar till att hjalpa utsatta barn. ,
anns meningsfullt och viktigt.”

Barnen ar i standig fokus

hos oss, och att ha det

perspektivet varje dag gor
att jag kan kanna driv och gora mitt
basta. Det ar en stor forman att fa
arbeta for att géra varlden battre.”

ARSREDOVISNING 2018
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Medarbetarnas hélsa prioriteras

En identifierad och prioriterad utmaning for
2019 &r att manga upplever otillrackligt stod for
att hinna med sitt arbete. Som en hjélp och inspiration

pa végen har forandringsambassadorer utsetts som peppar
och stottar kollegorna under forandringsresan. Fortroende-
arbetstid tillimpas for att minska korttidsfranvaro och
forenkla livspusslet for medarbetarna. For att uppmuntra
till en balanserad livsstil med fysisk aktivitet erbjuds de
anstillda friskvardsbidrag och regelbundna hilsokontrol-
ler. For att finga upp medarbetare som inte mar bra finns
bade en personal- och arbetsmiljopolicy, arbetsmiljo-
grupp och strivan efter att alltid ha en néira dialog mellan
anstillda och chefer. SOS Barnbyar samarbetar med en
extern part som kan erbjuda stodsamtal vid behov. Resul-
taten utvirderas l6pande genom medarbetarsamtal for att
forbattra arbetsmiljo och valméaende. Arbetsmiljopolicyn
revideras kontinuerligt for att organisera arbetet och mini-
mera risker. Alla anstéllda har drliga medarbetarsamtal och
tydliga mal och utvecklingsplaner som foljs upp regelbun-
det och i niira samarbete med nirmaste chef.

SJUKFRANVARO, %

Kvinnor 2,77 %
Man 6,88 %
Totalt 3,81 %

Ansvarstagande arbetsgivare

Mangfald och inkludering
SOS Barnbyar Sverige stridvar efter att alla
manniskor ska ha samma méjligheter utifran sina
egna forutsittningar och drivkrafter. Inom SOS Barn-
byar rader nolltolerans mot alla former av trakasserier, dis-
kriminering och krénkande sdrbehandling. For att motverka
att nagon utsétts har cheferna rustats i fragan. Under aret
kom det inte in ndgon anmdlan eller rapportering om trakas-
serier, diskriminering eller krinkande sdrbehandling. Ett
starkt arbete for mangfald och inkludering kommer fortsatt
prioriteras dven detta och kommande éar.

Fackligt engagemang

Pa SOS Barnbyar Sverige finns en aktiv fackklubb som

ar ansluten till Unionen. Klubben har 34 medlemmar och
traffades vid fyra tillfallen. Arbetsgivaren och Fackstyrelsen
har ett samverkansavtal och triffas en gang i kvartalet for
samrad. [ samarbete med facket inforde arbetsgivaren under
2018 adjungerad arbetstagarrepresentation i styrelsen.

Etiska riktlinjer styr
Bevarandet av en hog etisk standard &r av absolut hogsta

prioritet for SOS Barnbyar. Alla anstéllda méste ta del av var

uppforandekod — Code of conduct — dér véra etiska riktlin-
jer, som bland annat Child Protection Policy, framgar. @

DISKRIMINERING OCH LIKABEHANDLING

2018 2017 2016

Antal arenden hos diskri-
mineringsombudsmannen 0 0 0

Inom SOS Barnbyar rader nolltolerans mot alla former
av trakasserier, diskriminering och krénkande sarbehandling.”

Riktlinjer och policies:
(]
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"Medarbetarna ar vara

viktigaste influencers”

Sector Alarm vill att medarbetarna ska kdnna stolthet nar de gér till jobbet.
Partnerskapet med SOS Barnbyar var helt ritt val som ett led 1 det arbetet, berattar
HR Direktor Trine Blom. Nu planerar de att engagera medarbetarna &nnu mer.

SEDAN 2013 HAR Sector Alarm varit partner till SOS Barn-
byar och finansierar en barnby i Mogcambique. Under 2018
besokte fem medarbetare barnbyn sa att de skulle se med
egna 6gon vad de bidrar till. Nu har de en plan for hur de
skall formedla sina insikter och upplevelser vidare i organi-
sationen. Malet &r att alla anstéllda skall kdnna sig som stolta
ambassadorer for SOS Barnbyar.

— Vi kan relatera till det SOS Barnbyar arbetar med, det
handlar om att ge ménniskor trygghet och om att ridda liv,
sdger Trine Blom.

Barnbyn som de besokte 1t ursprungligen byggas av for-

24

fattaren Henning Mankell. I den ingér tio familjehus, dér ett
hundratal barn bor, och ett familjecenter, dir man arbetar med
att starka familjer som lever i utsatthet.

Engagerar medarbetare

Initialt var det bara marknadsavdelningen som ansvarade for
samarbetet med SOS Barnbyar for den externa kommunika-
tionen. Men for att skapa mervérde involverades dessutom
HR-avdelningen, eftersom det gav positiva effekter dven for
medarbetarvarumérket. Sector Alarm har under flera ar arbe-
tat strategiskt med Employer branding och de vet idag vad de

ARSREDOVISNING 2018 SOS BARNBYAR
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vill kommunicera och till vem. Det handlar om att kénna sin

malgrupp och vad som &r viktigt for dem.

— Vad kan vi faktiskt erbjuda? Det handlar mycket om att
attrahera personal till det som dr vér verklighet. Vad ar det
som gor att man trivs hos oss? Vad ér det som gor att vara

toppresterare lyckas? Att skapa ett starkt

medarbetarvarumérke dr en av mina hjér-
tefrdgor.
Trine Blom menar att en viktig insikt

| ett samhalle i vad medarbetare motiveras av dr kéns-
lan av att man har ett meningsfullt jobb.

ar man sla . .
dar man slass Det ligger i grunden for det arbete de gor

om talang- dagligen, ddr medarbetarna bidrar till att
erna handlar  ;4da liv.
det om att

— I ett samhdlle diar man slass om talang-

sticka ut och  ema handlar det om att sticka ut och vara

vara mer an mer 4n en 16n. Har utmirker vi oss som

en 1én.” arbetsgivare eftersom det handlar om att
kénna mening nér man gér till jobbet. Vi har

miérkt att allt fler soker sig till Sector Alarm och inte nédvén-

digtvis en specifik tjdnst.

Satsar pa influencer marketing
Trine Blom beréttar att Sector Alarm har satsat mycket pa
influencer marketing som ett sétt att na nya potentiella med-
arbetare. Men hon framhéver att deras allra bista influencers
ar medarbetarna sjélva.

— Employer branding handlar egentligen om kultur. Det
vi séger behover matcha verkligheten. For att f4 engagerade
medarbetare maste vi borja inifrdn. Oavsett var i kedjan man

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2018
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jobbar sa ér alla lika viktiga for alla bidrar till en helhetsupp-
levelse for kunden. Vart partnerskap forstarker de anstilldas
kénsla for Sector Alarm, vilket 6kar kundupplevelsen. Dér-
for dr vara medarbetare helt avgorande. De ér vara viktigaste
influencers.

Sector Alarm arbetar ocksé aktivt med att synliggdra med-
arbetarna, nagot som i forldngningen stirker medarbetar-
varumdrket. De uppmérksammar hjélteinsatser och sprider
berittelser om familjer som blivit riddade fran briander, tack
vare Sector Alarm. Diplom skickas till alla involverade: de
som sélde larmet, de som installerade larmet och sa vidare.
Fér man ett sddant fint diplom sa blir man stolt och vill gdrna
dela med sig via sina sociala medier.

Vill fa ménniskor att vixa

Négot som Trine Blom fastnade sérskilt for var SOS Barnby-
ars langsiktiga arbete, viljan att fd ménniskor att véxa, vilket
ger trygga vuxna och en bittre framtid. Det ligger i linje med
Sector Alarms vérdegrund.

— SOS Barnbyar ser formédgan i barnet och ger det moj-
ligheter. Jag kénner igen det i vart sétt att rekrytera. Vi ger
vara medarbetare karridrmdjligheter internt och later dem
utvecklas. Hos oss dr instdllning och driv viktigare dn hur
ditt CV ser ut.

Sector Alarm dr nominerad som érets Employer branding-
foretag vid Universum Awards, som Number One érligen
delar ut. Sedan flera ar tillbaka har de ocksa utndmnts till
arets Karridrforetag tillsammans med 100 andra arbetsgivare
som erbjuder sina medarbetare unika karriér- och utveck-
lingsmojligheter. De utvecklar och forstarker ocksd medar-
betarnas kompetens genom utbildningsprogrammet Sector
Way Academy. Hon menar att det &r en anledning till att
medarbetarna stannar kvar.

— Vi har vildigt engagerade medarbetare och jag tror att
det finns ett stort intresse for att bidra till samhéllet. Men vi
kan gora jdttemycket mer. Nu vill vi ta vart partnerskap till
en ny niva genom att bygga vidare pa den stolthet som finns
inom organisationen. ®

OM SECTOR ALARM

Sector Alarm arbetar med

att ge familjer ett tryggt hem
genom att erbjuda larm mot
inbrott och brand. De har sitt
huvudkontor i Géteborg och
totalt 600 anstallda spridda
over landet med 33 séljkontor.
Bland medarbetarna finns
bland annat saljare och instal-
latorer. De har en egen larm-
central och prisbelont kund-
service, placerad i Spanien.
De ar ett stolt partnerféretag

till SOS Barnbyar sedan 2013
och stddjer driften av en
barnby i Mogambique. Sedan
samarbetet startade har de
investerat 3,3 miljoner kronor
i SOS Barnbyars verksamhet.
De bidrar ocksa genom att
kommunicera partnerskapet

i sina kanaler, bland annat
publicerar de partnerlogon

i sina platsannonser for att
locka fler engagerade med-
arbetare.
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For oss bestar engagemanget av tre delar. Den

forsta ar att man blir stolt dver vad vi gor. Det skapar

dessutom ett internt engagemang och en samman-
hallning som varit viktig fér oss. Och om vi engagerar oss socialt
och miljomassigt far vi aven lattare att rekrytera bra personal.
Det har absolut varit Idnsamt for oss. Hallbarheten blir viktigare
och viktigare och kunder vill inte handla av foretag som inte drar
sitt stra till stacken. Om fler visste att det ar en Iénsam investe-
ring sa tror jag att fler skulle engagera sig.”

Par Svardson, grundare av Apotea

Det handlar om att ta sitt samhallsansvar. Ar man ett

stort och I6nsamt foretag med bra varderingar ska man

bidra, sa enkelt ar det. Det kanns tryggt att ge pengar
till just SOS Barnbyar, eftersom vi med sakerhet vet att pengarna
kommer att ga till ratt saker och goéra skillnad pa riktigt. SOS
Barnbyar gor basta majliga nytta av bidragen de far in — de ar
insatta, kunniga och har en stor erfarenhet. Det har gor nytta
aven langsiktigt och det kanns valdigt bra att kunna bidra; det
skapar en stolthet bland de anstallda.”

Emma |hre, Head of Sustainability, Mannheimer Swartling

Jag ar stolt dver vart samarbete med SOS Barnbyar.

For oss ar det viktigt att ha ett samarbete dar hela kedjan

kan vara med och bidra vilket vi har med SOS Barnbyar.
Det vi gor tillsammans med SOS Barnbyar ar precis samma som
vi gor varje dag i vara jobb har hemma i Sverige. Skillnaden ar att
i barnbyarna gor det sa otroligt mycket storre skillnad.”

Goran Swedérus, VD pa Comfort-kedjan
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I  ORDFORANDE

Forandring for
en hallbar framtid

UNDER 2018 fattade vi ett strategiskt beslut att ga fran att vara en traditionell insamlingsorganisa-
tion till att forstarka var roll som social innovatdr. Transformationen gor vi som ett led i arbetet
med att na dubbelt s& méanga barn 2020. Det hér aret har darfor handlat mycket om foréndring, en
forandring som har kravt ett helt nytt sétt att arbeta. En av styrelsens viktiga uppdrag under aret
har varit att sdkerstilla att den nya strategin genomfors.

I ett fordndringsarbete dr det viktigt att fa med sig hela personalen, sa ledarskapet har varit

Vi maste
anpassa 0ss
till den varld
vi lever i och
i hogre grad
samverka
med andra.
Omvandling-
en till social
innovator ar
nodvandig
om vi vill vara
en aktor att
rakna med.

centralt. Har har ledningsgruppen gjort ett fantastiskt arbete. Dessutom har medar-
betarna visat pa bade anpassningsformaga och mod nér vi vint skutan mot ett mer
flexibelt arbetssitt och vér nya riktning i rollen som social innovatér. En process
som gor att vi utvecklas och stindigt ger oss nya vardefulla insikter.

Framgangsfaktorerna for att skapa en hallbar framtid &r att vi delar med oss
av kunskap, teknik och finansiella resurser. Inte minst till de ldnder dir barnen ar
som mest utsatta. I det arbetet 4r samarbete med andra sérskilt viktigt. Vi kan inte
gora allt sjidlva. Genomfdrande och globalt partnerskap — det vill séga det sjut-
tonde globala mélet — dr sjélva verktygslddan for att fa till denna fordndring. Utan
samarbete, ingen foréndring.

Inom federationen arbetar vi mot var strategi som &r satt till 2030 dar allt strre
fokus sitts pa de familjestérkande insatserna, eftersom de &r mest hallbara 6ver
tid. Om fordldrarna far hjdlp med sina utmaningar slipper familjer splittras. Vi vill
att barn i mdjligaste mén ska kunna bo kvar hos sin mamma och pappa. For de
barn som saknar fordldrar erbjuder vi alternativ omsorg. Vi ger dem en trygg upp-
vixt och forutséttningar att kunna studera vidare vid universitet eller yrkesskolor,
bli sjalvforsorjande och lyftas som personer — vilket i sin tur ger dem kraft att lyfta
andra. Utan SOS Barnbyar hade de inte fatt samma chans.

En av véra mest visentliga fragor ur hallbarhetssynpunkt r att sakerstilla att
véra resurser anvands pa ratt satt. Vi har nolltolerans mot korruption, och har
tillsammans med de 6vriga nordiska linderna jobbat stenhart for att fa
till en policy for det arbetet. Korruption &r sérskilt utbrett i ldnder
med stora utmaningar och nigot vi maste vaccinera oss mot.

Var styrka &r att vart arbete utfors av lokal personal som ér anstilld av SOS
Barnbyar, dé vet vi att pengarna nar fram.

Vi maste anpassa oss till den vérld vi lever i och i hogre grad samverka
med andra. Omvandlingen till social innovator ar nddvéndig om vi vill vara
en aktor att rakna med. Dagens unga ir inte lika lojala mot en organisation
som tidigare. For att locka yngre generationer maste vi vara snabbfotade
och hitta nya insamlingsformer och samarbeten. Vi vet ocksa att vara viktiga
partners vill kunna investera i satsningar som skapar en mer héllbar framtid. Som
social innovator gor vi det mojligt.

Michael Karlsson
Styrelseordforande SOS Barnbyar Sverige
och styrelseledamot i SOS Children’s Villages International
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Arsredovisning

Organisationsnummer 802405-7815

Styrelsen och generalsekreteraren for SOS Barnbyar Sverige avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Information om verksamheten samt forvaltning

Allmént om verksamheten

170 ar har SOS Barnbyar kdmpat for att barn som forlorat
sina foréldrar, eller riskerar att gora det, far en trygg upp-
vaxt. Vart langsiktiga arbete for alla barns ritt till omsorg,
utbildning och god hélsa fraimjar en mer hallbar framtid

dér fler barn far vaxa upp till trygga vuxna. Vi finns i 135
lander vérlden 6ver och stodjer individer och samhéllen
genom bland annat familjestdrkande insatser, omvardnad,
utbildnings- och hélsoinsatser och genom att samarbeta med
lokala myndigheter och andra samhéllsaktorer. Vid krig och
katastrofer genomfors nddhjilpsinsatser. Arbetet bestar ocksa
av att paverka beslutsfattare till att alltid sdtta barns bésta i
fokus — allt for att ge varje barn rétt till en trygg uppvéxt.

Arbetet sker utifran tva metoder, varav den ena &r preven-
tionsarbete. Det arbetet utgdrs av familjestdrkande program.
Det innebar stod for att starka utsatta fordldrar, och ibland
dldre syskon eller sldktingar, sa att barnen kan fortsétta vixa
upp i sin befintliga familj eller med en néra sldkting. Stodet
kan besta av psykosocialt stdd, mikrolén, utbildning och
andra insatser som skapar forutsittningar for familjen att
halla ihop och fungera, allt med barnets bésta i fokus. Totalt
hjdlper SOS Barnbyars familjestirkande program 496 300
barn och vuxna. De preventiva programmen &r en prioriterad
del av var strategi.

Den andra metoden riktar sig till barn som saknar eller pa
grund av situationen inte kan bo kvar hos sina biologiska
fordldrar eller slaktingar, trots stdd och insatser. Da arbetar
vi for att hitta langsiktiga I6sningar utifran barnets specifika
situation. | vara barnbyar, fosterfamiljer och andra omsorgs-
former som vi erbjuder far barnen komma till en miljo som
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i allt vasentligt liknar en hemmiljo. Barnen far bo i en familj
med fordldrar och syskon. I de fall det finns biologiska sys-
kon hélls de ihop och far bo tillsammans.

Hjértat av verksamheten &r fordldern som genomgatt en nog-
grann rekryteringsprocess och omfattande utbildning i &mnen
som barnpsykologi, nédringsldra och barns réttigheter. De ska
ge barnen kontinuitet, kirlek, trygghet, och stdd i att vixa
upp till sjélvstiandiga individer. Det bor just nu 45 500 barn

i vara barnbyar, 24 400 ungdomar i véra ungdomsprogram
och 3 900 barn i fosterfamiljer och andra omsorgsformer.

Organisationens langa erfarenhet av fradgor inom pedago-
gik, psykologi och barns réttigheter innebér att metoderna
ar val beprovade och utvecklade. I férhallande till institu-
tionell omvardnad uppvisar SOS Barnbyar goda langsiktiga
resultat. SOS Barnbyar anvénder en modell fér beddmning
och utvérdering av de effekter som vara program har pa
maénniskors liv och samhéllen. Mattet kallas SROI — Social
Return on Investment. SROI miter de sociala, miljomaés-
siga och ekonomiska effekterna av verksamheten. Modellen
beaktar dven virdet av effekter som saknar marknadsvirde,
till exempel sjédlvkinsla, social integration och egenmakt.
Resultatet av den senaste métningen visar att varje investerad
euro resulterar i en SROI pa 14 euro i familjebaserad och fa-
miljestdrkande omsorg och 66 euro i endast familjestarkande
program.

Niér en katastrof intraffar nagonstans i virlden kan SOS
Barnbyar — tack vare lokal forankring, strukturer och kontak-
ter — vara pa plats med riktade insatser och stdd till de mest
utsatta. Insatserna omfattar barnvénliga platser, utbildning,
och aterforening av familjer. Aven mat, vatten, mediciner,
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hygienartiklar och kldder kan inga beroende pa vilka behov
som finns. Insatserna genomfors oftast i samarbete med
andra organisationer, lokala sdvil som internationella.

I flyktingléger arbetar vi for att sékra att barnens réttigheter
tillgodoses och pa 36 platser genomfordes katastrofinsatser
genom vara nddhjélpsprogram. Dessutom tog 139 700 per-
soner del av vara utbildningsinsatser i skolor och yrkesskolor
och 698 200 vérdinsatser har utforts pa véra medicinkliniker.

Federationen SOS Children’s Villages International
SOS Children’s Villages International &r organiserade efter
en federationsmodell med medlemsorganisationer och har
sitt generalsekretariat i Innsbruck och Wien, Osterrike. Det
strategiska arbetet for hur organisationens utveckling ska ske
aterfinns i Strategy 2030. Den har tagits fram i dialog med
SOS Barnbyars medlemsorganisationer samt med represen-
tanter av barn och unga fran vara program. SOS Children’s
Villages Internationals Strategy 2030 gér i linje med de
Globala malen for hallbar utveckling som syftar till att av-
skaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvisor,
frimja fred och rdttvisa samt 16sa klimatkrisen i vérlden till
ar 2030. Organisationen ska uppna tva dvergripande malsétt-
ningar till &r 2030.

Det ena ér att sékerstilla att fler barn vaxer upp i en kér-
leksfull miljo och har en jamlik méjlighet att utvecklas till sin
fulla potential. Den andra &r att leda varldens mest effektiva
rorelse for omsorg om barn med det langsiktiga malet att
inget barn ska vixa upp utan fordldrastod. Detta ska vi uppna
genom véra egna program, men ocksa i partnerskap med
andra aktorer.

Strategin innebar bland annat att utveckla alternativa
omsorgsformer for barn i samhéllsvard. Det innebér att under
kommande éar ska SOS Barnbyar utveckla och utdka sin
verksamhet for barn i samhéllsvard. Omsorgsformerna ska
succesivt integreras i samhéllet. Vi ska stiarka familjer genom
att 6ka de familjestdrkande insatserna och 6ka fokus pa att
forhindra att barn 6verges och att familjer splittras. I krig och
konflikter ligger SOS Barnbyars priméra fokus pa att ta hand
om barn som forlorat eller kommit bort fran sina foréldrar,
samt att arbeta for att familjer ska kunna aterforenas. Vi ska
stirka unga genom att erbjuda dem anpassad vard och om-
sorg. Vi arbetar dven for att 6ka deras mojlighet till att fa jobb
och bli sjalvforsorjande. Samt ge barn som lever i utsatthet en
rost och stirka paverkansarbetet med hjélp av strategisk opi-
nionsbildning. Fram till ar 2030 ska SOS Barnbyar kontinu-
erligt bidra till att frdmja politiska reformer som stirker barns
rattigheter i alla ldnder dédr vi dr verksamma.

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2018

Som organisation behdver vi stindigt utvérdera vart arbete
och sékerstilla att vi gor rétt saker, pa rétt sitt och for ratt mal-
grupp. Som ett led i detta arbete genomforde vi en utvardering
2017 genom metodiken Rapid Assessment of Programmes
(RAP) utifran tre nyckelfragor kring malgrupp, kvalitet och
effektivitet. Workshops genomfordes virlden 6ver med aktivt
deltagande fran lokala organisationer, regionala kontor och
lander som framst arbetar med insamling och marknadsforing.
SOS Barnbyar Sverige deltog i workshops i Mogambique,
Ukraina, Kambodja och Bolivia. Under 2018 bdrjade vi
planera for och implementera de rekommendationer som kom
fran workshoparna for att sékerstdlla verksamhetens relevans,
kvalitet och effekt. Syftet dr att sékerstilla att vi gor rétt saker,
pa rétt sétt och for réatt malgrupp, vilket okar effekten for var
malgrupp och tryggar var finansiella hallbarhet.

Det hogsta beslutande organet utgors av Generalforsam-
lingen som bestar av representanter fran varje medlemsland.
Generalforsamlingen sammantrader vart fjarde ar och viljer
da president och styrelsemedlemmar till den internationella
Senaten. Senaten bestér av ett 20-tal medlemmar inklusive
federationens president Siddhartha Kaul och sammantréder
minst tva ganger per ar. Deras uppgift dr bland annat att
godkénna arsbudgeten, ligga fram forslag om organisationens
overgripande verksamhet och inriktning till Generalférsam-
lingen samt vélja generalsekreterare och medlemmar till
Management Council.

Management Council (MCO) bestér av atta medlemmar
och Management Team, och leds av presidenten. MCO traf-
fas minst fyra ganger per ar och har till uppgift att forbereda
och underlitta Senatens beslut. Arbetet i Generalsekretariatet
fordelas mellan tre poster: CEO/Chief executive officer/Ge-
neralsekreterare, COO/Chief operational officer/Program- och
verksamhetschef och CFO/Chief financial officer/ Ekonomic-
hef. Generalsekretariatet har det operativa ansvaret, vari bland
annat ingdr att utveckla programverksamheten och att sam-
ordna §verforing av information och finansiella medel mellan
medlemsldndernas givar- och mottagarorganisationer.

Fran och med 2017 ingar SOS Barnbyar Sverige i Manage-
ment Council pé fyra ar, och representeras av generalsekrete-
rare Catharina Gehrke. Under 2018 har Management Council
arbetat med att sékerstélla att 2030-strategin borjar implemen-
teras Over hela federationen, samt skapat en federationsbudget
och affarsplan f6r 2018-2020. De har sett till att genomforan-
det av Rapid Assessment of programmes (RAP) sker kontrol-
lerat och effektivt, och att en kontinuerlig programutveckling
som stddjer var strategi genomfors. Under aret har dven arbe-
tet med Care Promise och Child Protection Policy fortgatt.
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Generalférsamlingen

Internationella Senaten

Management Council

Generalsekretariatet

Totalt omsatte SOS Children’s Villages International ca

1,3 miljarder EUR*. Den svenska foreningen ér, efter
Tyskland och Norge, SOS Children’s Villages tredje storsta
internationella bidragsgivare.

SOS Barnbyar Sverige

SOS Barnbyar startade den svenska insamlingsverksamheten
ar 1972 och dr organiserade som en ideell forening. SOS
Barnbyar Sveriges uppdrag dr att arbeta for varje barns rétt
till en trygg uppvaxt. Vi arbetar for att skapa de bésta relatio-
nerna med nya och befintliga givare. Vi driver, utvecklar och
finansierar individanpassad programverksamhet nationellt och
internationellt och arbetar aktivt for utvecklingen av federa-
tionen. Sedan starten har vara insamlade medel gett barn som
lever i utsatthet mojlighet att vixa upp i en familjebaserad
miljo eller tillsammans med sina biologiska familjer, samt fa
tillgang till sjukvard och utbildning.

SOS Barnbyar Sverige, som har anstéllda bade i Stockholm
och i Goteborg, hade under éret ett medelantal av 53 anstéllda,
varav 41 kvinnor och 12 min. SOS Barnbyar Sverige har
under aret lagt stort fokus pa att tydliggora vart uppdrag,
utvecklat vart arbetssitt for att bli effektivare och forenkla
givandet, samt arbetat med att kompetensstérka organisa-
tionen i barnratt och skydd av barn. Foéreningen har kollektiv-
avtal med Unionen och en lokal fackklubb.

Styrelsens ordférande Michael Karlsson ingér i den Inter-
nationella Senaten. Ovriga styrelseledaméter utgdrs av Per
Schlingmann (vice ordférande), Signhild Arnegard Hansen,
Filippa Bergin, Bodil Langberg, Par Sviardson, Negin Azini
och Hidayet Tercan. Styrelsen har under aret haft atta proto-
kollforda moten. Valberedningen bestar av ordférande Theo
Martins samt Frida Ragnhill och Mattias Bedding. Marlene
Rosendal var medarbetarrepresentant i styrelsen under aret.

Styrelsen och valberedningen arbetar ideellt och helt utan
arvode. SOS Barnbyars ledningsteam bestod under 2018 av

* Uppgifter fran foregdende ar pga 2018 ars omsittning
inte var kommunicerad vid denna publikations tryck.
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generalsekreterare Catharina Gehrke, bitrddande generalsekre-
terare samt programchef Annika Billing, digital affdrsutveck-
lingschef Ebba Annell, tf ekonomichef Katarina Molander,

tf forsdljnings- och insamlingschef Kei Heikkild samt HR-
ansvarig Anna-Karin Holmer. Ekonomichef Ulf Gustavsson
samt forséljnings- och insamlingschef Johan Carrick lamnade
organisationen under aret. Revisor i foreningen dr PwC
Sweden med Jonas Grahn som huvudansvarig revisor.

SOS Barnbyars professionella mentorsverksamhet i Ham-
markullen i Goteborg ger stdd till ensamkommande barn och
unga i deras viktiga process att lyckas etablera sig i Sverige.
Programmet riktar sig till personer mellan 16-21 ar som &r
placerade i sa kallade nitverksfamiljer**. Forskning visar
tydligt att just denna grupp har det svart att komma in i det
svenska samhdllet pa grund av att nitverksfamiljerna sjdlva
manga ganger saknar god samhiéllsorientering, bredare nét-
verk, forankring pa arbetsmarknaden och goda kunskaper i det
svenska spréaket.

Mentorsverksamheten syftar till att stotta de ungas dkade
etablering utifran individanpassade mal. Insatserna sker bade
genom individuella méten inom mentorparen, samt tematiska
gruppaktiviteter dér tre omraden stér i fokus; 6kad samhélls-
orientering, nitverksbyggande och mgjlighet till en menings-
full fritid. Dessutom stérks deltagarna att 6ka sina erfarenheter
inom utbildning och arbetsliv. Genom SOS Barnbyars stora
och nira samarbete med néringslivet erbjuds de unga yrkes-
orienterande insatser, bland annat CV-skrivning, presenta-
tionstréning, studiebesok och praktikplatser eller extrajobb. I
samarbete med andra aktorer guidas de unga in i det svenska
sambhdllet, vilket pa sikt kan gora dem till mer proaktiva och
sjdlvstdandiga individer.

2018 var 48 aktiva deltagare inskrivna i programmet och
over 2 200 insatser for malgruppen genomfordes. Program-
met utviirderades dven under aret av Orebro universitet och
Strategiradet. Det har lett till att ett tydligare ramverk tagits
fram for innehéllet. Utvdrderingarna visade att verksamheten
i hog grad moter ensamkommande barns behov av stod —
bland annat med att bygga socialt ndtverk och att navigera
i det svenska samhéllet — tack vare en kombination av att
deltagarna bade utmanas och stérks vilket gor att Europaradet
vill anvénda det som exempel pa héllbar integrering av unga
migranter.

Mentorsverksamheten finansieras av néringslivet, stiftelser,
stora privata givare samt genom visst aktivitetsbidrag fran
kommunen.

** Familjer som finns i barnets ndra nétverk, t ex slaktingar eller vanner.
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Mal- och dndamalsuppfyllelse

SOS Barnbyars insatser internationellt nadde 496 300 barn
och vuxna genom de familjestirkande insatserna och 73 800
barn och ungdomar i véra barnbyar, fosterfamiljer och
andra alternativa omsorgsformer — de omraden som utgor
organisationens kidrnverksamhet. Véra utbildningsinsatser
nadde 139 700 personer och i vara medicinkliniker utfordes
698 200 insatser.

Okningen av formanstagare skall enligt Strategy 2030 i
princip uteslutande ske inom de familjestirkande program-
men. For att bidra till organisationens malséttning maste SOS
Barnbyar Sverige uppna savil en hog kontinuerlig tillvaxt
som att 6ka andelen insamlade medel till det familjestér-
kande arbetet. SOS Barnbyar arbetar standigt for att forbéttra
uppfoéljning och redovisning av effekterna av vart arbete. Det
ar viktigt ur flera synpunkter, dels for att kunna se vad som
behover forbéttras och fordndras i vara program, dels for att
behalla trovérdigheten infor véara givare, men framforallt for
de barn och familjer som vi hjdlper. Under senare ar har ett
antal processer inletts for att stirka uppfoljning och utvérde-
ring av vara program.

2018 ars insamling uppgick till 359 MSEK vilket dr en
minskning med 74 MSEK motsvarande 17 procent jamfort
med insamlingen 2017. Minskningen beror fraimst pa att det
var farre antal katastrofinsatser kopplade till flyktingarnas
situation. Gévor fran allménheten minskade med 4 MSEK
mot foregaende ar, anledningen &r ett minskat inflode av
faddrar under forsta halvaret.

Insamling fran stiftelser minskade med 48 MSEK och
uppgick till 56 MSEK. Skillnaden &r att vi under 2017 fick
medel fran Akelius Foundation for katastrofinsatser kopp-
lade till flyktingarnas situation i Europa. 2018 ars gava fran

Resultat och stallning

2018 2017
Versamhetsintakter 358 953 432 504
Kvarstaende belopp for aret 18 276 3651
Balansomslutning 236 671 211 904
Medeltal anstallda 53 51

Postkodlotteriet minskade med 3,5 MSEK, vilket beror pa
att PKL gjort om sin fordelningsmodell. Gévor fran foretag
minskade med 11,9 MSEK. Skillnaden beror pa att vi fick en
géava fran Tetra Laval for konstruktion av en barnby under
2017.

Vara dndamaélskostnader d v s kostnader for finansiering
av bl a barnbyar, familjestdrkande program och katastrofin-
satser samt kostnader for det programarbete vi utfor i Sverige
uppgick 2018 till 294 MSEK, en minskning med 87 MSEK.
Orsaken till nedgangen fran 2017 forklaras av att 2018 inte
haft de extraordindra gavor som inkom 2017 (katastrofmedel
fran Akelius och konstruktion finansierad av Tetra Laval).

Andamélskostnaderna uppgick enligt Svensk Insam-
lingskontrolls definition till 82 procent (88,1 procent 2017).
Insamlings- och administrationskostnader enligt Svensk
Insamlingskontrolls definition uppgick 2018 till 19,5 procent
av totala insamlade medel. Motsvarande siffra fér 2017 var
14,1 procent. Orsaken till att andel insamlings- och adminis-
trationskostnader dr hogre 2018 dn 2017 beror pa att vi fick
sérskilt hoga intdkter till katastrofinsamlingen foregaende ar
(2017).

Samarbete med Svenska Postkodlotteriet
Utdelningen fran Svenska Postkodlotteriet uppgick under
2018 till 22 MSEK. Pengarna har anvénts till SOS Barn-
byars arbete i Bolivia, Haiti, Mongoliet, Kosovo, Benin
och Centralafrikanska republiken. Under 2018 genomfor-
des en slutrapportering av det tvaariga specialprojekt som
Postkodlotteriet beviljade 2016, att starta upp vér svenska
programverksamhet i Hammarkullen. Postkodlotteriet &r
tillsammans med sina systerlotterier i Holland, Storbritan-
nien och Tyskland vérldens tredje storsta privata givare till
ideell verksamhet.

2016 2015 2014
386 025 348 901 307 672*
5327 8 320 3111
179 053 175 383 174 283
45 47 43

* Under aret insamlade medel uppgar 2014 till 316,1 miljoner. Redovisade intékter tar hansyn till aterbetalningar

pa 8,4 MKR till givare for ett instéllt konstruktionsprojekt i Centralafrikanska republiken.

SOS BARNBYAR ARSREDOVISNING 2018

31



FRIl:s kvalitetskod

SOS Barnbyar foljer riktlinjer och krav i enlighet med FRII:s
kvalitetskod. Under 2018 reviderades vi avseende efterlevnad
av FRII-koden utan nagra avvikelser. Revision sker vartannat
ar och nésta revision kommer att ske under 2020. Den arliga
effektrapporten enligt FRII:s kvalitetskod publicerades under
september pa foreningens webbplats och den senaste rappor-
ten aterfinns pa https://sos-barnbyar.se/effektrapport-2017/

Finansiell riskhantering

SOS Barnbyar Sveriges placeringspolicy foreskriver att
foreningens finansiella tillgdngar enbart far placeras pa bank-
konton i SEK eller i ndgon av valutorna EUR och USD eller
i héllbara rantefonder och penningmarknadsfonder med lag
risk. Foreningen har som policy att sélja aktier som erhéllits
som gava omedelbart och dirigenom inte bedriva placerings-
verksamhet i aktier. En forteckning 6ver aktuella rianteplace-
ringar aterfinns i not 12.

SOS Barnbyar Sverige erhéller huvudsakligen sina intdkter
i svenska kronor medan de projektrelaterade kostnaderna
vanligtvis betalas i dollar eller euro.

Fran och med januari 2018 hanteras transaktionsexpone-
ringen inom federationen centralt av Shared Treasury Services
i Osterrike som valutasikrar vara prognosticerade ataganden.
Foreningen star solidariskt for de valutakursforluster eller valu-
takursvinster som uppstar i forhéllande till féreningens andel av
de totala programutbetalningarna inom federationen.

Under 2018 har valutakursvinster fran Shared Treasury
Service erhallits med 20 MSEK. 7,1 MSEK av dessa avser
2017 och 12,9 MSEK avser 2018.

Enskilda programkostnader, t ex for konstruktioner kan
fortsatt komma att utbetalas direkt fran foreningen till mot-
tagarlandet i USD eller EUR vilket innebér en transaktionsex-
ponering. Snittkurserna under aret uppgick till 8,74 SEK/USD
respektive 10,30 SEK/EUR. Motsvarande siffror for 2017
var 8,54 SEK/USD respektive 9,63 SEK/EUR. Valutapolicyn
foreskriver att storre donationer omgaende skall vixlas in
till malvalutan i vintan pa éverforing till den internationella
organisationen i syfte att minska foreningens valutaexpone-
ring. Vérdet av foreningens behéllning av utlandsk valuta
pa bankkonton uppgick vid arets slut till 9,3 MSEK. For att
sikerstilla att vi kan uppfylla véra finansiella dtaganden i
hindelse av tillfalliga intdktsbortfall, valutakurseffekter mm
har vi under de senaste aren arbetat for att bygga upp reserver.
Idag uppgér véra fria reserver till 52,6 MSEK som tillsam-
mans med dronmérkta medel ger oss stabilitet och trygghet att
kortsiktigt hantera ndmnda risker.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

och efter dess utgang

2018 var aret da SOS Barnbyar tog sikte mot en ny malbild
och strategi; att na dubbelt sa manga barn. Det gor vi i var
position som social innovator genom innovativa losningar,
med och for barn. Under éret har vi ocksa utvecklat arbets-
processer och organisationsdesign som sjosétts 2019. For
att skapa ett brett engagemang och en bred forankring i
organisationen har delaktighet och transparens varit centrala
komponenter. For att effektivisera vart arbete

ytterligare, har ett helt nytt affarssystem implementerats.

Vi startade ett globalt program, finansierat av Forum Syd,
som inkluderar familje- och communitystirkande program i
Togo, Mocambique, Kambodja och Bolivia. Programmet dr
unikt for federationen da det ar det forsta som inkluderar med-
lemsorganisationer fran olika regioner och ger dem en mojlig-
het att utbyta erfarenheter och ldra av varandra. I oktober dgde
det forsta fysiska motet rum i Santa Cruz i Bolivia da omkring
trettio deltagare fran totalt tio nationaliteter méttes, samarbe-
tade och delade erfarenheter med varandra, och fick ta del av
SOS Bolivias framgangsrika arbetssétt med familjer och lokala
grisrotsorganisationer. Utvdrderingen av workshopen visade
att denna arbetsmetod dr mycket uppskattad av medlemsorga-
nisationerna och att deltagarna tog med sig ldrdomar hem som
de kommer anvinda i sina lokala program for att ytterligare
forbittra stodet till utsatta barn och familjer. Med finansiering
av Radiohjélpen har vi &ven implementerat katastrofinsatser i
Centralafrikanska Republiken och Niger, samt finansierat ett
projekt i Haiti som forvéntas bidra till att fler barn gar kvar i
skolan och fullféljer sin grundutbildning, liksom det ska bidra
till att 6ka ungas mojligheter till sjalvforsérjning.

Genom Musikhjélpen, som hade temat ”Barn ér inte till
salu”, fick vi d&ven mojlighet att paborja ett projekt i Bulgarien
for att forhindra att fler barn utsétts for barnsexhandel och
trafficking. Bulgarien &r bade ett transit- och ett ursprungsland
for barnsexhandel och sdrskilt sarbara &r barn frdn etniska
minoriteter, barn pa flykt och barn som lever i fattigdom. Pro-
jektet syftar till att 6ka medvetenheten och kunskapen bland
skolbarn, ldrare och yrkespersoner som kommer i kontakt med
barn som ér i riskzonen att utséttas for trafficking.

Inom SOS Barnbyar rader nolltolerans mot alla former av
krénkande beteende, diskriminering och 6vergrepp. Darfor
arbetar vi aktivt och obonhorligt for att folja var Child safe-
guarding policy, det vill sdga sékerhetsrutiner och riktlinjer for
skydd mot barn som giller alla anstéllda i alla vara program,
i alla lander. Som ett led i det arbetet har vi under 2018
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utvecklat en visselblasarfunktion pa var webbplats och stérkt
kompetensen i amnet. SOS Barnbyar har tilldelats en sé kallad
1-certifiering fran den internationellt kdnda organisationen
Keeping children safe som utvecklat en standard for barn-
skydd, som anvinds globalt.

For att 6ka barns delaktighet och inflytande dver sina egna
liv har vi arbetat med metodiken / decide my future i fyra
barnbyar i Mogambique. Vi ldt Strategiradet utvirdera pro-
jektet under aret for att fa strategiskt underlag for beslut om
vidare satsning. Resultatet visade att projektet varit mycket
framgéangsrikt och att mammornas utveckling varit avgdrande
for barnens okade delaktighet. Eftersom det har visat sig ha
flera positiva effekter att integrera barnbyar i ndrsamhéllen har
vi fortsatt att utveckla det arbetet. Bland annat fardigstélldes
en integrerad barnby i Atakpamé, Togo, och fem integrerade
familjehus i Santa Cruz, Bolivia, byggdes som géar under nam-
net Plan 4000. Lokalmedia var pa plats vid invigningen av de
fem svenskfinansierade husen i Bolivia.

I Kiev i Ukraina dppnades ett nytt ungdomscenter och
-boende med stdd fran Akelius Foundation. Syftet med centret
ar att underlétta de ungas vdg mot vuxenlivet genom bland
annat studievégledning, samtalsstdod och radgivning. Under
Almedalsveckan hade vi ett seminarium som handlade om
véra insatser for unga som vuxit upp i samhéllsvard, institu-
tion eller familjehem, sa kallad Leaving care. Seminariet var
en del av en mindre kampanj som vi hade under aret med
fokus pa just denna malgrupp. I Almedalen deltog vi ocksé vid
ett seminarium om Social Return on Investment (SROI) och
byggde viktiga nétverk och partnerskap for var verksamhet.

Tack vare vara betydelsefulla samarbetspartners har vi haft
flera framgangsrika kampanjer under aret. Bland annat initierade
Preem en kaffekampanj som inbringade 1,1 MKR. Inf6r jul vi-
sade de ocksa var kampanjfilm i butiksteve, vilket dven Stadium
och Akademibokhandeln gjorde. Tillsammans med Apotea syn-
tes ocksa var film pa TV4 under december. Under éret utveck-
lade Apotea ocksé en webbknapp dédr man kan avrunda upp sina
kop pé Apotea.se till forman for SOS Barnbyar. Generellt har vi
involverat vara foretagspartners i hogre utstrackning &n tidigare,
béade vid mors dag och till jul, ndgot vi planerar att utveckla
2019. Fran SIDA fick vi stod for att ta fram filmer om hur vart
arbete stodjer FN:s globala mél och vid Swedbank Roburs arliga
utdelning fran humanfonden tilldelades vi 2,7 MKR.

Vi fattade ett strategiskt beslut att flytta resurserna fran teve-
produktionen En resa for livet till F2F/D2D, vilket genererade
manga nya givare under dret. Aven vilkomstkommunikationen
har utvecklats i form av en tremanaders vilkomstresa for nya
faddrar, vilken kommer att utvecklas ytterligare 2019. Infor
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att GDPR tridde i kraft anpassades rutiner och hanteringen

av personuppgifter for att mota de krav som forordningen
foreskriver, gentemot sdvél nya som befintliga givare. For att
hélla nere byraarvoden samarbetar vi med byrder som helt, eller
delvis, arbetar pro bono: Hallvarsson & Halvarsson, Tre Kronor
Media, Redbridge, Printpool, Mannheimer Swartling advokat-
byré, Oakwood Creative AB, Granath reklam, Think Solutions,
Katarina Andersson juristbyrd och Curamando. Dessa konsult-
timmar, tjanster och medieplaceringar motsvarar ett varde pa
cirka 3,3 MKR. SOS Barnbyar tog fram en ny kommunika-
tionsplattform under aret som ligger till grund for vart fortsatta
varumérkesarbete, ett arbete vi kommer att intensifiera 2019.
Det ska spegla var position som social innovatdr, vilket ska
bidra till att na dubbelt s& manga barn.

Medlemmar, frivilliga och kontorsvolontarer

SOS Barnbyar Sverige hade vid utgéngen av aret 129 med-
lemmar i féreningen. Medlemsavgiften ar 100 kr per ar och
for detta erhaller medlemmen foreningens tidning tva ganger
per ar. Féreningen hade under aret totalt sex frivilliggrupper i
foljande orter/regioner runtom i landet: Goteborg, Sandviken/
Giévle, Skane, Stockholm, Stockholm Norrort och Vénnais.
Totalt har 54 personer arbetat aktivt i frivilliggrupperna
under aret. Frivilliggrupperna informerar om SOS Barnbyars
verksamhet for skolor och foreningar, genomfor insamlingar
pa uppdrag av huvudkontoret eller pa eget initiativ, sdljer
julkort mm till forman for organisationen samt deltar i olika
evenemang. Under 2018 uppgick insamlingsresultatet fran
frivilliggrupperna till 294 898 kronor.

SOS Barnbyar Sverige har under aret haft hjélp av fyra kon-
torsvolontirer med diverse kontorsgéromal, sdésom uppdate-
ring av adressregister, kuvertering och utskick. Dessutom har
foreningen haft 1 praktikant 2018. Antalet ideellt arbetande
personer for foreningen uppgar ddarmed till cirka 200 personer.

Hallbarhetsupplysningar

I var arbetsmiljopolicy ingar riktlinjer, rutiner, mal och
aktiviteter for att uppna effektivitet och kvalitet i vart arbete
med arbetsmiljo, jimstalldhet och mangfald. Arbetet ar en
kontinuerlig process av stindiga forbéttringar som doku-
menteras och revideras érligen. Policyn ses dver arligen och
revideras vid behov. Lagar, forordningar och myndighetskrav
utgér minimikrav for organisationen.

Vi jobbar proaktivt och aktivt for en arbetsplats fri fran
diskriminering som frimjar vara medarbetares hélsa, arbets-
glddje och effektivitet. Det gor vi bland annat genom utbild-
ning, 16nekartldggning, skyddsronder, information och dialog
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i olika forum for samverkan samt utvirdering och vid behov
reviderade forebyggande och aktiva processer och rutiner. Det
gors en analys av handlingsplaner och aktiviteter till f6ljd av
den arliga medarbetarundersdkningen.

Den arliga medarbetarundersokningen samt utvecklings-
och forbattringsarbete med chefer och medarbetare gors
inom omradena arbetsklimat, vision och mal, ledarskap och
organisation.

SOS Barnbyar har kollektivavtal med Unionen. Arbetsgiva-
ralliansen trdffade under 2017 ett avtal om 16ner och allmédnna
villkor med Unionen som I6per till och med den 30 april 2020.

Kompetensutveckling ges till ledare och medarbetare, t ex
inom arbetsmiljd, feedback, barnrittsfragor, ledarutveckling,
samt genom deltagande i arliga insamlingsforum.

Vi har en miljopolicy med foljande fokusomraden: ener-
giforbrukning, resursforbrukning, avfall, upphandling och
inkdp, resor och tillhdrande handlingsplaner.

SOS Barnbyar Sverige har inga anstéllda utomlands.
Arsrapporten for SOS Children’s Villages International 2018
anger totalt 39 160 lokalt anstédllda inom federationen.

Las mer om vart héllbarhetsarbete pa sidorna 6-23.

Forvantad framtida utveckling
Under 2018 beslutade SOS Barnbyar Sverige om en ny
strategisk riktning och malbild som gavs arbetsnamnet
Sirius. Sirius stricker sig till 2020 och har som malséttning
att nd dubbelt s& manga barn genom sociala innovationer.
SOS Barnbyar har ocksa tydliga tillvixtmal. Prioriterade
fokusomréaden &r bland annat att fortsdtta 6ka antalet ma-
nadsgivare for att skapa stabilitet och finansiell styrka samt
att frimja tillvaxt inom foretagssegmentet. Organisationen
vill leda den digitala utvecklingen i branschen och har dérfor
forstarkt det digitala affarsutvecklingsarbetet. Ett nytt affars-
system implementerades 2018 som ett led i den satsningen.
For att bli en dnnu mer effektiv och transparent organisation
arbetar SOS Barnbyar aktivt med medarbetarengagemang,
forankring och delaktighet. Organisationen fortsétter att
stirka programavdelningen och utveckla den operativa verk-
samheten i Sverige. Vi arbetar med opinion och paverkan
samt deltar aktivt i den internationella programutvecklingen
bland annat for att sdkerstélla verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse.

Affarsplan och affirsmal omfattar ocksa en riskanalys.
En rad omsténdigheter och hindelser skulle kunna paverka
mal och malsdttningar. Riskanalysen delas dels upp i risker
utanfor organisationens kontroll (internationellt och lokalt) -
exempel dr krig/konflikt, korruption i véara verksamhetslénder,
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ekonomisk nedgéng, valutautveckling. Dels inom organisa-
tionen (internationellt och lokalt) - exempel ar korruption,
olyckshéndelser och forlust av nyckelbefattningar. For nérva-
rande bedéms samtliga nimnda risker som laga. Under 2019
kommer en uppdaterad riskanalys att goras med hansyn till de
vésentliga héllbarhetsfragorna.

Information

Adress och telefonnummer:

SOS Barnbyar, Krukmakargatan 37 A,

Box 17256, SE-104 62 Stockholm.

08-545 832 00.

Juridisk form: Ideell férening

Plusgiro: 90 02 03-1, 90 02 30-4, 90 02 29-6
Bankgiro: 900-2031, 900-2304, 900-2296
Webbplats: www.sos-bambyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn.
SOS Barnbyar dr medlem i FRII
(Frivilligorganisationernas Insamlingsrad)
och granskas av Svensk Insamlingskontroll.
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Resultatrakning

Tkr Not 2018 2017
Verksamhetsintakter 1,2

Medlemsavgifter 13 17
Gavor 346 388 419 889
Nettoomsattning 53 323
Bidrag 12483 12 269
Ovriga intakter 16 6
Summa verksamhetsintékter 358 953 432 504
Verksamhetskostnader 1,4,5

Andamalskostnader -294 443 -381 187
Insamlingskostnader -52 503 -47 583
Administrationskostnader -17 345 -13 260
Summa verksamhetskostnader -364 291 -442 030
Verksamhetsresultat -5 338 -9 526
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 20617 1384
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -988 -1 546
Summa resultat fran finansiella investeringar 19 629 -162
Arets resultat 14 291 -9 688
Fordelning av andamalsbestdamda medel

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) 14 291 -9 687
Utnyttjande av andamalsbestdmning av medel 43 564 26 419
Andamalsbestdmning av medel -39 579 26 419
Kvarstaende belopp for aret 18 276 3651
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Balansrakning Forandring av eget kapital

Tkr Not 2018 2017 . "
Andamals- Andamals- Balanserad Totalt
bestamda medel bestdmda vinst
Tillgangar Gvriga projekt katastrofmedel

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Ingaende balans enligt

Balanserade utgifter fér programvara 8 1734 2103 taststéil}d bala"nsrékni.ng 74253 5167 34339 113759
Materiella anliggningstillgangar Andamalsbestamt av givare 39 579 39 579
Inventarier och datorer 9 678 1110 Utnyttjande . ) 41832 -1732 -43 564
S:a anliggningstillgangar 2412 3213 Arets resultat efter férdelning 18 276 18 276
Utgaende balans 72 000 3435 52 615 128 050
Omsattningstillgangar
lforqran pa ,SOS Kinderdorf intemnational 10 53492 46919 Under aret har valutakursvinster fran treasury avdelningen hos SOS Kinderorf international (KDI)
Ovriga fordringar ) 163 174 Skat fria medel med 7.052 tkr fr 2017 och 12.807 tkr for 2018.
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 22 686 11 469
76 341 58 562
Kortfristiga placeringar 12 115 543 125 050 os
Kassa och bank 42 375 25080 Kassaﬂ()desanalys
S:a omsittningstillgangar 234 259 208 692
S:a tillgangar 236 671 211 904 Tkr Not 2018 2017
1
Eget kapital och skulder Den I6pande verksamheten
Eget kapital Verksamhetsresultat -5 338 -9 526
Andamalsbestamda medel 75435 79420 Avskrivningar/Nedskrivningar 8,9 1304 1266
Balanserat kapital 52616 34 339 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2162 33 658
S:a eget kapital 128 050 113 759 Erhallen ranta, valutakursvinster och utdelningar 7810 1384
Erlagd ranta samt valutakursforluster 7 -988 -4 424
Langfristiga skulder
Skulder erhallna, ej utnyttiade bidrag 13 35382 33221
S:a avsattningar 35 382 33 221 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 4950 22 359
Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergavor 1 50 890 53 965 Okning (-)/minskning (+) av fordringar -4 972 -48 501
Leverant6rsskulder 13 237 1757 Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 8315 12 196
Skuld erhallna, ej utnyttjade bidrag 2 686 2772
§katteskulder 554 479 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8292 -13 946
Ovriga skulder 1538 1197
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 4334 4754
S:a kortfristiga skulder 73 239 64 924 Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 8 -272 -1 654
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -232 -364
S:a eget kapital och skulder 236 671 211 904
Kassaflode fran investeringsverksamheten -504 -2 018
Arets kassafléde 7788 -15 964
Likvida medel vid arets borjan 150 130 166 094
Likvida medel vid arets slut 157 918 150 130
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 (K3)
och FRIIs styrande riktlinjer for arsredovisning. | arsredovisningen
har aven vissa upplysningar lamnats som kravs av Svensk Insam-
lingskontroll.

Verksamhetsintakter

Intdktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen

erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som
intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det

verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i SOS Barn-
byar. Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran medlemmen.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

Fadderbidrag och faddergavor

Med fadderbidrag avses inbetalningar amnade for fadderbarn och
barnbyar. Pengarna dverfors, efter avdrag for administrationsavgift,
till fadderkontoret inom SOS-Kinderdorf International, som i sin tur
sakerstaller att bidraget nar det barn eller den barnby som faddern
stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som via
fadderkontoret placeras pa respektive barns konto. Erhallna
fadderbidrag och faddergavor som per bokslut annu ej 6verforts
till fadderkontoret redovisas som skuld i balansrakningen.

Insamlade medel

Som insamlade medel réknas mottagna gavor fran allmanhet,
foretag, organisationer, samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Till insamlade medel réknas aven testamenterade gavor

och donationer samt bidrag fran Radiohjalpen och PostkodLotteriet.

Gavor som kommer i form av att foretag atagit sig att betala en viss
procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen ar ocksa
insamlade medel eftersom det ar det utomstaende féretaget som
saljer — inte insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk
motprestation. Gavan utgoér anlaggningstillgang om den ar avsedd
att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten. Ovriga
gavor utgér omsattningstillgangar.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs. forséljningsvarde
eller ateranskaffningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs.
efter avdrag for forsaljnings- och hanteringskostnader (exempelvis
eventuell gavoskatt).
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Donerade tillgangar

Tillgangar, framforallt aktier och andra vardepapper, som doneras
till SOS Barnbyar varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Intak-
ten redovisas i posten Ovriga insamlade medel. | den man det upp-
kommer en realisationsvinst eller -forlust vid avyttringen redovisas
denna ocksa i posten Insamlade medel om tillgangen avyttras kort
efter att gavan erhallits och under rubriken Resultat fran finansiella
poster om avyttring sker vid ett senare tillfalle.

Nettoomsattning
Med nettoomsattning avses avyttring av profilprodukter, sasom
armband, till forman fér SOS Barnbyars verksamhet.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sadana kostnader som kan hanféras till
organisationens uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar vidare-
formedling av fadderbidrag, faddergavor samt utbetalning till
nybyggnationsprojekt och familjestarkande program. Till &ndamals-
kostnader raknas aven foreningens avgift till SOS-Kinderdorf Inter-
national samt de till andamalskostnader fordelade samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit nédvandiga
for att generera externa intékter samt for att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader fér insamlingsakti-
viteter, annonser, reklam, kampanjer och utskick. Insamlingskost-
nader inkluderar saval direkta kostnader sdsom I6nekostnader
for insamlingspersonal som de till insamlingskostnader férdelade
samkostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen.

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti fér andamalet och for
givaren. Exempel pa sadana kostnader &r revision, administrativa
system och kostnader som inte ar att hanfora till andamalskostna-
der eller insamlingskostnader. Hit hor aven de till administrations-
kostnader férdelade samkostnaderna.

Samkostnaderna, som framst omfattar kostnader for personal,
lokaler och IT, férdelas pa ovanstaende tre kostnadskategorier
baserat pa de anstalldas arbetsuppgifter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-
stdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.
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Balansrakningen
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till verkligt varde
i enlighet med ARL 4 kap §14a. Féreningen har som policy att
omedelbart sélja aktier som har mottagits som gava och dérmed
inte bedriva placeringsverksamhet.

Finansiella instrument i form av terminer for valutasakring redo-
visas i enlighet med BFNAR 2012:5 kap 12.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar gors systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for programvara 5 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestdmda medel bestar av insamlade medel som av
givaren éronmarkts for ett visst andamal, sasom uppférandet av
en barnby, medicinklinik eller finansieringen av ett familjestarkande
program.

Balanserat kapital

Foreningens balanserade vinst, inklusive arets resultat, utgoér den
del av eget kapital som kan disponeras fritt av féreningens styrelse.
Om styrelsen vid ett senare tillfalle skulle vilja andamalsbestamma
detta balanserade kapital sker en omféring inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, dvs.
den utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisa-
de kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, féorutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare
aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not2 Insamlade medel

Gavor som redovisats

i resultatrakningen 2018 2017
Allmanheten 230475 234140
Foretag och organisationer 36 647 48 564
Postkodlotteriet 22 000 25500
Stiftelser 55887 104 344
Ovriga intékter och gévor 1379 1861
Summa 346 388 414 409

Gavor som inte redovisats

i resultatrakningen 2018 2017
Annonsering & Media 847 1810
Konsulttjanster 2 456 2226
Summa 3303 4036
Bidrag som redovisats som intdkt 2018 2017
Insamlade medel

Postkodlotteriet 792 2219
Radiohjalpen 4120 3717
Ovriga 1312 5480
Summa 6224 11 416
Offentliga bidrag

Forum Syd 6 259 6 334
Summa 6 259 6334
Totala insamlade medel bestar av foljande: 2018 2017
Gavor som har redovisats

i resultardkningen 346 388 414 409
Gavor som inte har redovisats

i resultatrakningen 3303 4 036
Bidrag som redovisats som intakt

(insamlade medel) 6224 11416
Summa insamlade medel 355915 429 861

Av ovanstaende belopp har 317 810 tkr (325 381 tkr) insamlats
via 90-konton.

Not3 Andamalskostnader

2018 2017
Drift av barnbyar med tillhérande faciliteter 183812 205 361
Kostnader for familjestarkande program 59 615 39 034
Konstruktionskostnader 9 056 17178
Katastrofhjalp 8 264 78 031
Bidrag till Kinderdorf International * 15914 14 815
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer 378 8 961
Nationell ungdomsverksamhet 5951 5721
Information och férdelade
gemensamma kostnader 11 453 12 086
Totalt 294 443 381187

* Dessa medel anvands for utveckling av den internationella
programverksamheten, for samordning via kontinental- och
regionkontor samt for informationséverforing mellan givar- och
mottagarlander.
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Not4 Medelantal anstallda, personalkostnader
och arvode till styrelse

2018 2017
Medelantal anstallda 53 51
Varav man 12 14
Styrelseledamoter 2018 2017
Antal pa balansdagen 8 9
Varav man 3 3
Loner, andra ersattningar och
socialakostnader 2018 2017
Styrelse 0 0
Generalsekreterare 1034 1016
Ovriga ledande befattningshavare 3309 3806
Ovriga anstallda 19 384 19 062
Totala I6ner och erséttningar 23726 23 884
Sociala kostnader 2018 2017
Pensionskostnader generalsekreterare 373 336
Pensionskostnader 6vriga ledande
befattningshavare 737 756
Pensionskostnader dvriga anstéllda 2012 1814
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 563 8010
Totalt sociala kostnader 10 685 10 916

Som 6vriga ledande befattningshavare raknas anstallda ingaende

i foreningens ledningsgrupp. Vid arets slut bestar denna av
Affarsutvecklingschef, forsaljnings- och insamlingschef, program-
chef, HR-ansvarig samt ekonomichef. Genomsnittligt antal anstallda
i ledningsgruppen, utdver generalsekreteraren, var under aret

5 (5,3) personer varav man 0,5 (2). Avgangsvederlag till ledande
befattningshavare utgar ej.

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av huvud-
anstallningen.

Ideellt arbete

Under aret har 58 (115) personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultat-
rakningen.
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Not5 Leasing

2018 2017
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 2592 2394
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 2436 1892
Inom 2 till 5 ar 3630 129

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stracker sig till 2021-09-30.

Not6 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2018 2017
Utdelningar 43 44
Réantor 3 3
Valutakursvinst 20 040 661
Realisationsresultat vid forsaljningar 531 676
Summa 20 617 1384

Under aret har valutakursvinster fran treasury avdelningen hos SOS
Kinderorf international (KDI) redovisats med 7.052 tkr fér 2017 och
12.807 tkr for 2018.

Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2018 2017
Rantekostnader -9 -11
Valutakursforluster -208 =797
Orealiserade vardeférandringar
pa kortfristiga placeringar =771 -738
Summa -988 -1 546

Not8 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér programvara 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 2958 5050
Utrangeringar / forsaljningar 0 -3 746
Arets aktiverade utgifter 272 1654
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 3230 2958
Ingaende av- och nedskrivningar -855 -3678
Utrangeringar / forsaljningar 0 3331
Arets av- och nedskrivningar -641 -508
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 496 -855
Utgaende redovisat varde 1734 2103
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Not9 Materiella anlaggningstillgangar

Not 13 Langfristiga skulder

Inventarier och datorer 2018 2017
Ingédende anskaffningsvarde 3840 3513
Utrangeringar / forsaljningar -244 -37
Inkdp 232 364
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3828 3840
Ingéende avskrivningar -2 730 -1 986
Utrangeringar / forsaljningar 243 15
Arets avskrivningar -663 -758
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 150 -2730
Utgaende redovisat varde 678 1110

Not 10 Fordran pa sos kinderdorf international

Fran och med 2018 hanterar treasury avdelningen hos SOS
Kinderorf international (KDI) utbetalningarna till de internationella

programmen runt om i varlden fér SOS Barnbyar Sveriges rakning.

Fordran avser medel som &verforts till KDI men som annu inte
betalats ut till programverksamheten.

2018 2017
Fordran SOS Kinderdorf international,
Shared treasury service. 53492 46 917
Summa 53 492 46 917

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2018 2017
Upplupna intakter 21644 10 616
Forutbetalda hyror 572 519
Ovriga poster 470 334
Summa 22 686 11 469

Not 12 Kortfristiga placeringar

Antal Bokfort Marknads

andelar varde varde
Nordea Institutionell kortranta 55793 67 353 67 497
Nordea Likviditetsinvest 38730 5989 5989
Nordea Sekura 23812 6819 6819
Akelius invest likviditetskonto* 35 382 35 382
Summa 115 543 115 543

* Avser placering av erhallen, &nnu ej utnyttjade bidrag for
finansiering for programverksamhet i Ukraina. Medel kan utnyttjas
I6pande i enlighet med budget som godkanns av givaren arligen.
Som langst till och med ar 2042.
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2018 2017
Erhallna ej utnyttjade bidrag* 35382 33221
Summa 35 382 33 221

* Ej utnyttjade bidrag for finansiering av programverksamhet i
Ukraina. Medel kan utnyttjas I6pande i enlighet med budget som
godkanns av givaren arligen. Som langst till och med ar 2042.

Not 14 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

2018 2017
Upplupna semesterloner 2538 2464
Upplupna sociala avgifter 1373 1317
Ovriga poster 423 973
Summa 4334 4754
Not 15 Stallda sékerheter

2018 2017
Stalld sakerhet for kontorslokaler
(sparrade bankmedel) 1000 1000
Summa 1000 1000

Not 16 Eventualforpliktelser

Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett ansvar
mot den internationella organisationen att fullfélja ingangna atagan-
den. Detta ansvar galler saval konstruktion som I6pande drift av de
faciliteter och program som finansieras av den svenska organisatio-
nen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa solidaritet
mellan medlemsorganisationerna i den handelse nagon part skulle
drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa ansvars-
forbindelser i arsredovisningen.
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Filippa Bergin Bodil Langberg f

Var revisionsberittelse har lamnats 1 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

STYRELSEN

Michael Karlsson
ordférande,
advokat,
tidigare 39 ar
pa Mannhei-
mer Swartling
advokatbyra Numera entre-
prendr och verksam i ett flertal
styrelser, bl a i styrelsen for
SOS Children’s Villages Inter-
national. Har varit aktivi SOS
Barnbyars styrelse sedan 2003,
ordférande sedan 2008. Var
med och startade Advokater
utan granser 1998 som han
ocksa var verksam i. Har ocksa
varit engagerad i styrelsen for
Amnesty Business Group.
Nérvaro 2018: 8 av 8 méten.

Filippa Bergin
| ar jurist och
har tidiga-
wh re arbetat for
= FN och andra
organisationer
i bl a Vietnam, Kambodja,
Geneve och Ost-Timor med
fokus pa manskliga rattig-
heter. Idag ar hon hallbar-
hetschef pa Storebrand/SPP.
Tidigare ansvarig for Amnesty
Business Group, hallbarhets-
chef pa Axstores och VD och
grundare av investmentbola-
get Invest in Change AB.
Nérvaro 2018: 6 av 8 méten.
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Per Schlingmann

ar forfattare
och exekutiv
producent.
Darutdéver ar
/ han forela-
sare, radglvare och entre-
prendr. Han sitter i styrelsen
for Svenska Filminstitutet
och foodtechbolaget Ecoli-
ving. Han har tidigare haft
centrala roller i férnyelsen av
Moderaterna som kommuni-
kationschef, partisekreterare
och chefsstrateg. Har varit
statssekreterare i Statsrads-
beredningen.

Nérvaro 2018: 7 av 8 méten.

Bodil Langberg
- egen fore-
tagare inom
fragor som
brett berér
barns och
ungas rattigheter. Har tidigare
varit generalsekreterare i
BRIS, chef for Stiftelsen
Allmanna Barnhuset samt VD
i Satra Bruk AB. Har lett stat-
liga utredningar kring barns
utsatthet. Del av natverket
Resource People.
Nérvaro 2018: 8 av 8 méten.

Per Schlingmann,
Vice Ordférande

Par Svérdson

T
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Slgnhlld
Arnegard Hansen

Negin Azimi

,LPJJ',\‘HJ [ oredn

Signhild Arnegard Hansen
— Fil kand
samt journa-
listutbildning.
Grundare,

/ agare till
Svenska Lantchips, dar hon
aven ar styrelseordférande.
Har varit ordférande for orga-
nisationen Svenskt Narings-
liv, samt vice ordférande i
Business Europe. Har ett
flertal styrelseuppdrag inom
Naringsliv och Akademi.
Tilldelades utmarkelsen
”Arets Ruter Dam” 2007.
Nérvaro 2018: 6 av 8 méten.

Par Svardson

ar grundare
och VD for
Apotea AB.

~ Ar&ven en av
grundarna till
natbokhandeln Adlibris som
lanserades 1997. Verksam
som styrelseledamot i bland
annat Babyland Nordic,
MARGE Arkitekter och Happy
Yachting AB. Utsé&gs till Arets
foretagare av Foretagarna
2015 och nominerades till
Sveriges affarsbragd av SvD
2015.

Nérvaro 2018: 7 av 8 méten.

Hldayet Tercan

Negin Azimi

ar grundare
och férelasare
pa Negin Azi-
mi Consulting
och verksam-
hetsansvarlg pa TEDxYouth
Stockholm. Har tidigare varit
ambassador for Robert F Ken-
nedy Center samt stiftelsen
Fryshuset. Har fatt flera fina
utmarkelser och blivit utsedd
till en av naringslivets super-
kommunikatérer av Resumé
och Sveriges ungdomsentre-
prendr. Invald i styrelsen april
2017.

Nérvaro 2018: 6 av 8 méten.

Hidayet Tercan Sidea

ar entrepre-
nor, forelasare
och debattor.
Hon har lang
= erfarenhet av
styrelseuppdrag i olika bolag,
bland annat investmentbo-
laget Anders J Ahlstrém,
Industribolaget AQ Group och
flera ideella organisationer.
Nérvaro 2018: 6 av 8 méten.
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Revisionsberattelse

Till arsmétet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SOS Barnbyar
Sverige for ar 2018. Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna
28-42 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen finns pa
sidorna 1-5 och 24-27 i detta dokument (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).
Darutover finns stiftelsens Hallbarhetsrapport pa sidorna

45-47 och en fordjupad hallbarhetsinformation huvudsakligen pa
sidorna 6-23.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekrete-
raren ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren fér bedomningen av féreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekrete-
raren avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en foérening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for
SOS Barnbyar Sverige for ar 2018.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter
och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 1 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor
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GRI-index

SOS Barnbyar omfattas av arsredovisningslagens krav om upprittande av
hallbarhetsrapport. Organisationen har valt att uppritta sin hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standarder for héillbarhetsredovisning
(GRI Standards, niva Core). SOS Barnbyar genomfort en visentlighetsanalys

tor att identifiera sina mest visentliga hallbarhetsomraden.

GRI Beskrivning
Standarder

GRI 101 (2016) Grundlaggande principer
GRI 102 (2016) Generella upplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens
namn
102-2 Affarsmodell, varu-

marken och tjanster

102-3 Lokalisering av
huvudkontor

102-4 Lokalisering av
organisationens
verksamheter

102-5 Agarstruktur och
foretagsform

102-6 Marknader som
organisationen ar
verksam pa

102-7 Organisationens
storlek

102-8 Information om

personalstyrka och
annan arbetskraft

102-9 Beskrivning av orga-
nisationens varde-
och leverantdrskedja

102-10 Vasentliga forand-
ringar for organi-
sationen och dess
leverantorskedja

102-11 Beskrivning av om

och hur organisatio-
nen foljer forsiktig-
hetsprincipen

102-12 Externt utvecklade
initiativ som organisa-
tionen anslutit sig till
eller stodjer
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Kommentar

SOS Barnbyar
Sverige

Krukmakargatan 37A,
Stockholm

Stockholm och
Goteborg

Ideell férening

Antal anstéllda

i Sverige: 53

Antal finansierade
locations: 29
Omsattning:

359 MSEK
Skulder och eget
kapital: 237 MSEK
varav 128 MSEK

i eget kapital

Totalt i Sverige:

41 kvinnor och

12 man. 8 av dessa
arbetade i Géteborg;
3 man och 5 kvinnor.
8 av 53 (15 %) av de
anstallda hade viss-
tidsanstallning, dvriga
tillsvidare.

Under aret gjordes
inkop for 52,8 MSEK
fran 220 leverantorer

Nytt affarssystem
implementerades

SOS Barnbyar ska
integrera miljdhénsyn
i hela féreningens
verksamhet

NG 2018

Hanvis-

ning

Sid 4-5,

9, 28-29

Sid
29-30
Sid 2

Sid 4-6,
28-29

Sid

20,22,
30, 33-
34,40

Sid 5-7
11-12

Sid 34

Sid 18

Sid 9,

11, 15,
17-18,
22

GRI Beskrivning Kommentar Hanvis-
Standarder ning
102-13 Medlemskap Barnrattsnatverket,

i organisationer Concorde, Barnratts-
delegationen, Forum
Syd, The Global Part-
nership End Violence
Against Children
(EVAC), Joining
Forces — Child Rights
Now! European
Council on Refugees
and Exiles (ECRE),
samt The Initiative on
Child Rights in the
Compacts.

102-14 Uttalande fran senior ~ Generalsekreterare Sid 3,
befattningshavare och ordférande 27

Etik och integritet

102-16 Vardegrund, etiska Sid
principer och regler 14-17
for uppforande

102-18 Bolagsstyrning Sid
29-30

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper Sid 6
som organisationen
har kontakt med

102-41 Andel av personal- 100 % av medarbe-
styrkan som omfattas  tarna
av kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval Sid 6
av intressenter

102-43 Tillvagagangssatt vid Sid 6
kommunikation med
intressenter

102-44 Viktiga omraden och Sid 6-7

fragor som har lyfts i
intressentdialogen

Tillvdgagangssatt for redovisning

102-45 Enheter som inklude-  SOS Barnbyar
ras i organisationens  Sverige
finansiella rapporter

102-46 Process for att Sid 6
definiera redovis-
ningens innehall och
avgransningar
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GRI
Standarder

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52
102-53

102-54

102-55

102-56

Beskrivning

Redogdrelse for
samtliga vasentliga
amnesomraden som
identifierats

Forandringar av
information som
lamnats i tidigare
redovisningar

Vasentliga forandring-
ar i rapporteringen

Redovisningsperiod

Datum for publice-
ring av den senaste
redovisningen

Redovisningscykel

Kontaktuppgifter for
fragor angaende
redovisningen och
dess innehall

Redogorelse for
rapportering i enlighet
med GRI Standards
redovisningsnivaer

GRI-index

Redogorelse for
externt bestyrkande

Amnesspecifika upplysningar
GRI 200 Ekonomisk paverkan

203 (2016) Indirekt ekonomisk paverkan

103-1,2,3

203-2

Styrning

Betydande indirekt
ekonomisk paverkan

205 (2016) Antikorruption

103-1, 2, 3

205-2

205-3

Eget omrade, Intern styrning och kontroll

103-1,2,3

Egen
upplysning

Styrning

Kommunikation

och utbildning kring
antikorruptionspolicys
och rutiner

Korruptionsincidenter
och vidtagna atgarder

Styrning

Intern styrning och
kontroll

Eget omrade, Andel insamlade medel

103-1,2,3

Egen
upplysning
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Styrning

Andel insamlade
medel

Kommentar Hanvis-
ning

Sid 6

Ej tillampligt, redovi-
sar for forsta gangen.

Ej tillampligt, redovi-
sar for forsta gangen.

1 januari 2018 — 31
december 2018,
foljer verksamhetens
rakenskapsar

Ej tillampligt, redovi-
sar for forsta gangen

Rakenskapsar

catharina.gehrke@
sos-barnbyar.se

Denna redovisning
har upprattats i
enlighet med Global
Reporting Initiatives
(GRI) standarder for
hallbarhetredovisning
(2016) pa niva Core
Sid
45-47
Redovisningen ar inte
externt bestyrkt.

Sid
10-11
Social Return on Sid 10,
Investment 28
Sid
14-17
Alla anstéllda har Sid 15
atagit sig att folja
organisationens upp-
forandekod (Code of
conduct).
Sid 15
Sid
14-15
Uppfdljning inom Sid 12,
programmen 15, 29
Sid
10-11
Sid 4-5,
10-11,
14-15,
31, 35,

GRI Beskrivning Kommentar

Standarder

Hanvis-
ning

GRI 300 Miljo
305 (2016), Utslapp
103-1,2, 3 Styrning

305-3 Indirekta vaxthus-
gasutslapp 6vrigt
(Scope 3)

Sid
18-19
Sid
18-19

GRI 400 Social paverkan
403 (2016) Arbetsmiljo och sakerhet
103-1,2,3 Styrning

403-2 Typ och antal arbets-  Ett olycksfall &r rap-
platsskador och antal  porterat i tjansten
sjukdagar

Egen Forandringsformaga Se ADKAR-mat-

upplysning ningen

405 (2016) Mangfald och jamstalldhet
103-1,2, 3 Styrning

405-1 Kons- och alders- Avsteg: Pa grund av
férdelning i styrelse, integritetsskal anges
ledning och bland inte siffror avseende
6vriga medarbetar- styrelsens alders-

kategorier. foérdelning.
Egen Jamstalldhet och
upplysning mangfald i projekt och

barnbyar

Eget omrade, Barns ratt till en trygg uppvaxt
103-1,2,3 Styrning

Egen Barn och ungdomar

upplysning i familjeliknande
omsorg

Egen Antal barn och vuxna

upplysning i familjestarkande
program

Eget omrade, Skydd av barn
103-1, 2,3 Styrning

Egen Skydd av barn
upplysning

Eget omrade, Kravstéllan
103-1,2,3 Styrning

Egen Etiska krav pa samar-

upplysning betspartners

Egen Kravstallan pa Vi planerar att starka

upplysning leverantorer och arbetet kring kravstal-
samarbetsparter lan pa leverantérer

och samarbetsparter
avseende bade

sociala och miljdmas-

siga krav. Detta da
det framtratt som en
viktig fraga for var

verksamhet och vara

intressenter. Arbetet
kommer utvecklas
under 2019.

Sid 20,
22

Sid 22

Sid 20

Sid 22,
33-34

Sid 22,
40

Sid 11

Sid 9

Sid 5,
28-29

Sid 4,
28-29

Sid
16-17,
32-33
Sid
16-17,
32-33

Sid
10-11
Sid 10

ARSREDOVISNING 2018 SOS BARNBYAR

Hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor

Lagkrav arsredovisningslagen Sidhéanvisning Globala malen
Verksamhetsmodell 2,4,28-31

Viktiga hallbarhetsfragor 7

Respekt for manskliga rattigheter och socialt ansvar 8-11,14-17

Personal 20-22

Miljé 18-19

Motverkande av korruption 14-15

Riskhantering 32,34

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till arsmétet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 1 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonaé Grahn
Auktoriserad revisor
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Alla namn pa barnen som namns i denna publikation &r utbytta, pa grund av integritetsskal. Papper

FSC® C074519

De barn som syns pa bild i rapporten har ingen koppling till hallbarhetsfragorna.
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VIETNAM

Trygga i barnbyn

Systrarna Ahn och Die kom till SOS Barnbyar nar deras
foraldrar dog for tva ar sedan. De kom fran ett fattigt omrade

i bergen och tillhér en minoritetsgrupp, sa det var lite svart med
spraket i borjan. Idag bor de med sin SOS-familj och gar

i skolan tillsammans — och kan nu tala vietnamesiska flytande.




