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"VI1 ska inte bromsa

| en uppforsbacke”

En tuff start som anda lett fram till ndgot bra. Sa sammanfattar ordféranden och generalsekreteraren aret som gick.

Nar aret inleddes harjade en pandemi som varst, vilket hade till
folid att hela samhallen stangdes ner. Pandemin har paverkat var
verksamhet, dar vi ser Okade behov, men ocksa i sattet vi arbetar
digitalt och i dialogen med vara partners och givare. Samtidigt blev
det ocksa tydligt att vi behdvde ta kraftfullare tag for att garantera
barns sakerhet, i alla led.

Under aret har vi darfor intensifierat arbetet med att stérka barns
rattigheter, sakra skydd av barn och att kvalitetsséakra vara program.
Inom federationen har vi rostat igenom ett nytt ledarskap och
fortydligat var gemensamma strategi for att betona att barns basta
alltid kommer i forsta rummet. Det intensiva arbetet under forsta
delen av aret har lett till en tatare dialog med vara partnerorgani-
sationer inom SOS Barnbyar internationellt och inom de nordiska
l&nderna. En forandring som ar positiv och som gor att vi ser med
stor tillforsikt framat.

| Sverige har vi tagit fram en ny programstrategi for vara internatio-
nella insatser som fortydligar att barnens behoy, rattigheter och del-
aktighet styr allt vi gor. Strategin har tydliga effektmal och dessutom
har vi valt ut tre tematiska omraden vi kommer att fokusera extra pa
de nérmaste aren:

- Ungas anstaliningsbarhet och entreprendrskap

- Sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter (SRHR)

= Mental halsa och psykosocialt stod (MHPSS).

Tack vare effektiva vaccin kunde vi mot sommaren och hdsten
notera att pandemin bérjade klinga av. Atminstone tillfalligt. En
lattnad for manga av vara verksamheter, inte minst for att samhallen
kunnat 6ppnats — och skolgangar aterupptas. For var del eftersom
medarbetarna kunnat komma tillbaka till kontoret och vi kunde traffa
varandra igen. Men vad vi lart 0ss, vilket varit tydligt under senare
delen av hosten, &r att sa lange viruset finns kvar i varlden behover
vi fortsatta att visa omtanke och vara beredda pa nya utbrott och
restriktioner.

Pandemin bidrog till att vi tog stora Kliv framat vad galler digitali-
sering, nya arbetsséatt och att fortsatta att bedriva verksamhet pa
andra satt. Det behover vi fortsatta med; vi ska och kan inte bromsa
i en uppforsbacke. Nu maste vi dven ta den digitala insamlingen till

nasta niva genom att investera vidare och vaga ténka nytt.

En ny och viktig satsning under aret riktar sig till unga som har
samhaéllet som foralder. For att paverka lagar och andra stodsystem
for denna malgrupp anordnade vi ett seminarium dér vi diskuterade
ansvarsfradgan med beslutsfattare och andra berorda aktorer. Vi har
ocksa tagit fram en forstudie om unga mammor i samhaéllsvard for
att fa kunskap hur stddet till denna malgrupp kan bli battre. For oav-
sett vem man éar, eller var man kommer ifrdn, maste man fa chans att
bli sitt starkaste jag.

Tack alla ni som gjort det har arbetet méjligt detta viktiga ar. Svara
tider leder till utveckling, och for oss har det inneburit viktiga
lardomar som kommer paverka 0ss nar vi tar oss an kommande
utmaningar.

Phore Cnmbor— Pl L

Anna Ernestam Michael Wandy Karlsson
Generalsekreterare Ordférande
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Vilket har en
lIangsiktig positiv
paverkan som
blir starkare
for varje
generation.

Omsorgseffekten

Nar barn vaxer upp med

nara, sunda relationer

har de storre chans att

bli en trygg vuxen, god
féralder till sina egna barn och har en positiv
inverkan pa sin omgivning. Den effekten blir
starkare och ger mer kraft framat for varje
generation. Vi kallar det omsorgseffekten.
Och bidrar till en

positiv samhills-
utveckling.

Effekter pa kort och
medellang sikt

Direktaresultat 85 personer ar starkta i sin

100 mammor och pappor

3 féraldraroll. Nar de skrivs ut ur
Ez(empel pa hur Resurser har fatt foraldratréning. .
vart arbete skapar 45 000 kronor for att finansiera programmet har 70 familjer en
o Tr 2 i okt starkare barn-foraldrarelation.
Ian95| ktlg effekt en Evadagars workshop i aktivt www.globalamalen.se
foraldraskap.
Aktivitet Lz iktia effekt 1 Hioow 4 ™ ggglﬁ'&iﬁ&lﬂ 10055 [ 16 S
. angsiktig erre « oo o s TIWAXT o ¥
s Genomfdrandet av workshopen S Yy Y =) !
Utgangspunkt tillsammans med foraldrarna 80 % av de som ingick i programmet mant I!!ll i = T E

150 familjer med och nu ar féraldrar ger sina barn en
behov av en starkare trygg och karleksfull uppvaxtmilié. FN har tagit fraﬂm 17 glooballa mal fi?r héllbar utveckling.
barn-féréldrarelation. Ovanstaende mal ar framfor allt de som

SOS Barnbyars langsiktiga arbete bidrar till.

under tva dagar.


https://www.globalamalen.se/

Sa fordelades bidragen

Harifran kom bidragen

399

miljoner

kronor samlade vi in.
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ret i korthet

761 14

procent procent

Sa mycket betalades ut till indamalet. Insamlingen 6kade 48.9 miljoner
vilket motsvarar en tillvaxt pa 14 %

*Summan av procentsatsen blir bara hundra om verksamhetsresultatet ar exakt noll.
Nu blev det ett éverskott som mdjliggor utveckling av verksamheten kommande &r.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Starker barn varlden 6ver

SOS Barnbyar nar barn i 137 lander och territorier runt
om i varlden. | Sverige har vi fadderskapsprogram i manga
av dessa lander och ett extra nara och langsiktigt sam-

arbete med ett tiotal av dem. Dessutom stéttar vi lander
pa vag att bygga upp en egen insamlingsverksamhet,
finansierar avgréansade projekt samt ger humanitért stod
vid katastrofer.

Langsiktiga samarbeten
(Lander pa vag att sta pa egna
ben och successivt fasas ut)

*Endast katastrof- eller
projektbaserade insatser.

LATINAMERIKA OCH KARIBIEN AFRIKA EUROPA ASIEN

Bolivia | Haiti | Colombia* Togo | Centralafrikanska republiken Ukraina | Grekland* | Palestina* Kambodja | Bangladesh | Azerbajdzjan*
Guatemala* | Ecuador* | Panama* Senegal | Mogambique | Ghana Bosnien-Hercegovina* | (Kosovo) Kina* | (Filippinerna) | (Indien)

Uruguay* Botswana | Benin* | Tchad* | Tanzania* Italien* | Nordmakedonien* | Serbien*

Zimbabwe* | DR Kongo* | Niger*

Barnens méjliggorare

Engagemanget fran alla viktiga givare, partners och andra som stottar verksamheten &r en férutsattning for hela vart arbete.
SOS Barnbyar samarbetar ocksa med andra organisationer, myndigheter, institutioner, filantroper och féretag som, férutom
med finansiella resurser, kan bidra med kunskap, erfarenhet och annat ovarderligt stod.

70614 33363 23

faddrar sporadiska privata givare filantroper

43 326

offentliga bidragsgivare foretagspartners ovriga foretag

Barnrattsnatverk

SOS Barnbyar ar representerade i FN och arbetar dar for att starka barns rattigheter och
ingar i flera arbetsgrupper tillsammans med andra barnrattsorganisationer. Organisationen
ingar aven i ett antal barnrattsnatverk, bade nationella och internationella.

Nationella Internationella

Barnrattsnatverket | Barnrattsnatverket for utvecklingsfragor | End Violence Against Children (EVAC) | Joining Forces — Child Rights Now! |

Concord Sverige | Barnrattsdelegationen | Forum CIV European Council on Refugees and Exiles (ECRE) | The Initiative on Child
Rights in the Compacts | NetHope
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Vara insatser globalt

Sa héar tolkar du siffrorna

individer nadde vi genom vara halsoinsatser

Sjukvard och radgivning
| SOS Barnbyars medicinkliniker erbjuds patienter information och radgivning, forsta hjalpen

Alla siffror pa detta uppslag omfattar SOS Barnbyars globala verksamhet 2021, inte bara den svenska. T T ST e it e el e e TR G L A e e e e il e

Rapporten i 6vrigt handlar specifikt om vad SOS Barnbyar i Sverige bidragit till under aret.

vanliga - men livsfarliga — sjukdomar som till exempel méssling, kolera, lunginflammation och

malaria och att férebygga sjukdomar som HIV/AIDS.
Indikatorerna for effektmalen pa den internationella verksamheten de féljande sidorna baseras pa langsiktiga

program och olika former av tidsbegransade projekt som, helt eller delvis, finansierats med svenska medel

under aret. Denna data &r hamtad fran SOS Barnbyars internationella programdatabas. Indikatorerna fér

effektmalen pa den svenska verksamheten méts och redovisas separat.

individer tog del av vara utbildningsinsatser

Tryggar framtiden genom utbildning

Utbildning ar en av de viktigaste vagarna ur fattigdom och ett verktyg som ger barn sjalv-
standighet, méjlighet och kunskap att forandra sina liv. SOS Barnbyar driver skolor, férskolor,
yrkesutbildningar och samverkar ocksa med foretag for att skapa tillgang till Iérlings- och prak-

individer IngICK i vara familjestérkande program tikplatser fér ungdomar i vara program. Skolorna ar &ven éppna fér barn som bor i de samhéllen
dar verksamhet finns.

Stérker familjer

SOS Barnbyar arbetar brett och férebyggande for att familjer i utsatthet ska kunna
fortsatta halla ihop och slippa splittras. Foraldrar starks och far kunskap och verktyg till
att bli sjalvforsorjande, sa att de i sin tur kan ge sina barn en trygg uppvaxt. Varje program

skraddarsys efter varje enskild familjs specifika behov.

individer fick stod genom vara nodhjalpsprogram

Ar pa plats vid katastrofer

SOS Barnbyar skyddar barn i katastrofer genom att finnas pa plats innan, under och efter
att den intraffat. Samarbetet med lokala myndigheter runt om i varlden gor att vi snabbt
kan samordna riktade insatser till de mest utsatta. Vi uppréattar barnvanliga platser och tar
hand om barn som férlorat eller kommit bort fran sina foraldrar — och ser till sa att familjer
aterforenas. | den akuta fasen bistar vi med mat, vatten, mediciner, hygienartiklar, talt,

individer ingick i var familjeliknande omsorg

klader och andra férnédenheter.

Finns dér ndr ingen annan gor det
| de fall da barn av olika anledningar inte kan bo kvar hos sin biologiska familj far de ett tryggt
hem i en av vara barnbyar eller genom nagra av vara andra alternativa omsorgsformer. Barnet

ges dar en trygg och karleksfull uppvaxt med en trygg vuxen, syskon, vanner, samhérighet
och gemenskap dér de far leka, skratta och ga i skolan — nagot som alla barn har ratt till.

Tar kampen for barns rattigheter

SOS Barnbyar arbetar aktivt med att utveckla och

paverka policies och ramverk som sékerstéller att alla har samma rattigheter och moj-
ligheter i samhaéllet. Det &r ett arbete mot diskriminering och fér social inkludering som
hjalper barn, familjer och lokalsamhéllen att bryta fattigdomsspiralen sa att framtidens
generationer far leva under samma villkor.

Arsberattelse 2021 | SOS Barnbyar | Q
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Effektmal 1

Familjer starks for
att slippa splittras

Flera studier inom SOS Barnbyar visar att vinsten fér samhallet genom férebyggande arbete ar hdg och att tidiga
stodinsatser for familjer som lever i utsatthet &r det basta for savél individ som samhalle. Detta bekraftas dven av
FN:s resolution fran 2019 om barnets rattigheter med fokus pa barn som férlorat féraldrars omsorg. Darfor ar en av de
Overgripande malsattningarna inom federationen SOS Barnbyar att 6ka andelen deltagare i familjestarkande program,
vilket vi bidrar till genom att i méjligaste man rikta vara medel och insatser dit.

Sa starks familjer i Sverige

Utvecklad verksamhet och 6kad synlighet
- och dessutom manga positiva moten
med barn och familjer som skapat varden
pa flera nivaer. Det &r nagra av arets
framgangar i projektet vi just nu driver i
Sverige for att starka familjer som kommit
pa anknytning till ensamkommande. Att
arbetet |6per pa bra och insatserna fyller
sin funktion framkom ocksa i den externa
delrapport som publicerades i maj, liksom
i utvarderingen som gjordes mot slutet
av aret dar deltagarna sjalva fick tycka till.
Nu handlar det om att hitta en langsiktig
finansiering for att kunna sakra insatserna
pa sikt. Det &r tack vare medel fran Asyl-,
migrations- och integrationsfonden pro-
jektet kunnat drivas 2021.

Humanitart stod till familjer

Den humanitéra situationen i varlden har
forvarrats under 2021 till foljd av konflikter,
extrema vaderforhallanden, ekonomiska
kriser och pandemin. Genom att arbeta
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langsiktigt med att starka barn, familjer
och samhallen gor vi dem mindre sarbara
vid en kris. Var lokala och langsiktiga
narvaro mojliggér dessutom snabbt age-
rande, bade vid pldtsliga akuta situationer
och vid mer utdragna och bestaende
humanitara katastrofer. Ett exempel ar i
Gaza dar vi snabbt kunde séatta in extra
stod till barn och familjer efter bombat-
tackerna under varen — och i Haiti dar vi
snabbt kunde vara pa plats efter jordbav-
ningen i augusti, som dédade 6ver 2 200
personer. Ett annat exempel &r var barnby
i Bouar i Centralafrikanska republiken. Dar
fick ndstan 1 500 manniskor som befann
sig pa flykt i sitt eget land skydd och
annat humanitért stéd i samband med att
stridigheterna i landet eskalerade i borjan
av aret.

Positiv paverkan pa flera plan

Véra insatser i Benin intensifierades under
aret genom stod fran Forum CIV, bland
annat har ett projekt kring for att starka

pappor i sin foraldraroll initierats. Forum
CIV finansierar &ven flera av vara program i
Togo och Mogambique. En extern utvarde-
ring visar att vara insatser har haft positiv
inverkan pa saval barnen, familjerna som
lokalsamhallena. Det som varit sarskilt
positivt ar arbetet med sparlanegrupper,
det starkta skyddet av barn och den
Okade kunskapen om barns rattigheter.
Utvarderingen visar ocksa att paverkans-
arbetet framjas néar vi gar ihop med andra
lokala organisationer eftersom det gér oss
starkare i arbetet for barns rattigheter.

VERKSAMHETSBERATTELSE | FAMILJESTARKANDE PROGRAM

"Mitt hjarta ar lattat och jag kanner mig fri"

Abena, 17 &r,i Ghana ar tacksam Gver att
slippa bordan att forsorja familien och i
stallet kunna fokusera pa sina studier. Men
for inte sa ldnge sedan var situationen en
annan.

Under néstan ett ars tid tvingades Abena ga
upp tidigt for att arbeta. Pappan hade 1am-
nat familjen och mamman var for sjuk for att
jobba. Utan frukost och i slitna sandaler gick
Abena langs gatorna dagarna i anda och
salde rostade notter. Miljon var kravande
och farlig. Men pengarna behdvdes.

—Jag sag manniskor bli ranade och slagna.

Barnvanliga platser
for barnen i Haiti

—Jag ar valdigt glad 6ver att vi far den har typen av stod. Jag hade
verkligen borjat bekymra mig for min nioariga dotter som plétsligt blivit
kanslig for minsta oljud, beréttar fyrabarnsmamman Adeline fran Haiti.

Manga barn och deras familier kdmpar fortfarande med féljderna av
den fruktansvarda jordbavningen som drabbade Haiti i augusti och

andra kriser som just nu pagar i landet.

SOS Barnbyar har darfor Oppnat totalt fyra barnvanliga platser for att
mota behoven hos barn som paverkades av jordb&vningen genom att

erbjuda bland annat psykosocialt stod.

Det var otackt, jag kdnde mig frustrerad och
utmattad, minns Abena.

Véandningen kom tack vare att en medlem
fran lokala kyrkan tipsade om SOS Barn-
byar. Mamman, som efter en tid madde lite
battre, fick dar igenom stdd att starta en
grisfarm. Hon larde sig hur man tar hand om
grisar, odlar majs och kdpte en draktig sug-
ga som fédde flera kultingar. Hon starktes i
sitt foraldraskap, larde sig om barns rattig-
heter och gick med i en lokal sparlanegrupp
for att kunna utoka verksamheten pa sikt.

Abena kunde antligen dteruppta sina
studier. Hon fick dessutom en skoluniform,
l&romedel, 6vningsbocker, skolvaska och
nya skor. Idag gér hon andra &ret pa gymna-
siet. Hennes mal &r att bli sjukskoterska.

—Min framtid &r det enda jag ténker pa just
nu. Jag ér inte langre nedtyngd av oro och
arbete. Mitt hjarta ar lattat och jag kédnner
mig fril

Arsberittelse 2021 SOS Barnbyar | 11
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Effektmal 1

Familjer och samhallen starks i syfte att uppfylla barns ratt
till en trygg uppvaxt och forhindra familjesplittring

Sverige

V) ()

160

()7

deltagare fran 27 familjer deltog i vart
familjestéarkande program i Sverige

100%

av familjerna upplever att de stérkt sin formaga
att hantera sitt vardagsliv efter att ha genomgatt
programmet (mal 95 %)

Internationellt

RRARARA

66 % av familjerna ar oberoende nar de lamnar vara familjestarkande program

19446

barn och unga var med i familjestarkande program
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4.9 ar

ar de i genomsnitt med i familjestdrkande program

VERKSAMHETSBERATTELSE | FAMILJESTARKANDE PROGRAM

Viktiga insatser under aret

Sverige
= Vi har rekryterat en integrationspedagog med fokus att stodja
barnen i familierna och starka barnrattsperspektivet.

- Atta gruppaktiviteter har genomférts — bland annat guidade
visningar pa Goéteborgs stadsmuseum, bowling och julavslut-
ning — dar familjerna fick en chans att testa nagot nytt, ha roligt
tillsammans och umgas.

= Individuellt stéd har getts vilket underlattat och forbattrat kommu-
nikationen med olika aktorer runt, och inom, familjerna.

- For att starka samarbetet lokalt har vi haft I6pande kontakt med
andra regionala aktorer, som till exempel kommuner och etable-
ringsenheter.

- Vid Barnrattsdagarna deltog vi som bade utstéallare och seminarie-
hallare déar vi berattade om projektet.

- Projektet har dessutom fatt 0kad synlighet genom att det namnts i
publikationer, vi har anordnat rundabordssamtal med experter och
skrivit artiklar som vi kommunicerat externt.

= Vi har aven utvecklat projektets arbetssatt, dokument och rutiner.

Internationellt

- Vi har implementerat metoden Active fatherhood i Bolivia for
att starka pappor i sin foraldraroll och darmed bidra till ett mer
jamstallt samhalle och ge fler barns chansen att fa véxa upp med
sunda, starka familjerelationer.

- Ett liknande initiativ har paborjats i Benin och ska rullas ut under
2022.

- Togo har vi skapat sparlanegrupper vilket gjort att medlemmarna
lyckats 6ka sina besparingar med hela 40 procent.

- For att starka barns situation i Mogambique samarbetade vi under
aret med 13 olika lokala organisationer med kunskapshéjande
insatser inom barns rattigheter och skydd av barn.

= Humanitara insatser for att starka familjer vid katastrofer har bland
annat gjorts i Grekland och Centralafrikanska republiken.

- | Colombia s&g vi till att barn och unga som drabbats av den
venezolanska flyktingkrisen och den colombianska vapnade
konflikten i gransomradena hade tillgang till undervisning genom
16 larcenter.

- Vid bombattackerna mot Gaza under varen sakerstallde vi ett
tillfalligt hem och skydd at barn som férlorat eller kommit bort fran
sin familj och ség till att de fick psykologiskt stod. Dessutom for-
sag vi drabbade familjer med bland annat mat, akut kontantstod,
hygienartiklar och ateruppbyggnad av hem.

- Efter jordbavningen i Haiti Iag vart fokus pa att sakerstalla skydd
av barn, att ge stdd till barn som forlorat eller separerats fran sin
familj och att uppratta barnvanliga platser. Pa dessa platser far
barn och familjer bland annat tillgang till psykosocialt stéd- och
traumahantering och barnen far leka och lara med stod av trygga
vuxna som hjalper dem att bearbeta det jobbiga de varit med om.

Arsberattelse 2021 | SOS Barnbyar | 13



Effektmal 2

VERKSAMHETSBERATTELSE | ALTERNATIV OMSORG

Vi finns dar nar

ingen annan gor det

Bland de langsiktiga omsorgsprogram vi
finansierar dominerar den familjeomsorg

vi bedriver i barnbyarna dven om dessa
mer och mer tar nya skepnader och nya
omsorgsformer laggs till paletten, som till
exempel fosterfamiljer och korttidsboen-
de. Denna verksamhet &r fortfarande helt
avgorande for de barn som inte har nagra
familjer eller anhoriga med majlighet att ge
barnet trygg omsorg — och dér alternati-
vet &r institutionsvard. Barns rétt till god
sjukvard och utbildning tillgodoser vi framst
genom partnerskap med andra aktorer och
bygger pa ett nara samarbete med lokal-
samhéllet. For att starka barns mentala hal-
sa stottar vi bland annat personal genom
utbildningsinsatser och driver verksamhet
tillsammans med olika partners som kan
bidra med kunskap pa omradet.

Mjukisdjur utvecklar barns kansloliv
Tillsammans med Peppy Pals drev vi under
aret ett pilotprojekt for att framja sma barns
utveckling av emotionell intelligens (EQ)
ihop med SOS Barnbyar i Ukraina. Projektet
adresserade ett behov hos sma barn och
deras omsorgspersoner och testades
saval i alternativ omsorg, fosterfamiljer
som i familjestarkande program pa tre olika
platser i landet. Peppy Pals metod syftar

till att stérka positiva relationer, stodja

god psykisk hélsa, underlatta ldrande och
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forbattra formagan att samarbeta med
andra. Metodiken bygger pa interaktiv lek,
bland annat genom en sprakfri app, kort
som illustrerar kanslor, mjukisdjur med olika
kénslokaraktarer och en manual fér vuxna.

Den data som samlats in under och efter
pilotprojektet visar att férvantade resultat
har uppnatts och forbattringar har setts
hos alla deltagande barn, pa en eller

flera av dimensionerna av kdnslomassig
intelligens; som ar sjalvmedvetenhet,
sjalvhantering, ansvarsfullt beslutsfattande,
socialkompetens och relationsfardigheter.
Manga vardnadshavare uppger att det har
varit anvandbart for dem i foraldraskapet
attlara sig om EQ och att fa verktyg for
att arbeta med utveckling och forbattring
av emotionell intelligens tillsammans med
barnen.

Okad inkludering i Senegal

och Botswana

Flera lander arbetar aktivt med att starka
integreringen av SOS-familjerna fran
barnbyarna i det lokala samhallet. Det kan
vara genom att 6ppna upp den traditionella
barnbyn for aktiviteter fér det omliggande
samhallet men ocksa genom att flytta ut
SOS-familjer i boenden i lokalsamhallet.
Under 2021 har vi bland annat paborjat en
sadan process i Botswana dar "vanliga”

familjer kommer att hyra en del av husen i
barnbyn och halften av SOS-familjerna flyt-
tar uti det omkringliggande samhallet. Vara
studier visar att detta starker familjernas
egenmakt och kansla av sjalvstandighet
och minskar den sociala stigmatiseringen,

i och med att man inte kan se att barnen ar
samhallsplacerade. Det ger langsiktiga for-
delar for bade barnen och SOS-mammor-
na som far starkare koppling till lokalsam-
hallets viktiga natverk och funktioner. Bland
annat flyttade en familj fran en barnby i
Senegal under hosteninienlagenheti
staden Tambacunda. Familjen vittnar om en
Okad frihet, sjalvstandighet och upplevelse
av att vara "mer som en vanlig familj” an
tidigare. Social inkludering och att fler famil-
jerintegreras i staderna ar en del av SOS
Barnbyars internationella strategi.

Sikrad skolgang under pandemin

Vara partners har arbetat aktivt under aret
med att sakerstélla ICT-utrustning och
nddvandig kompetens hos barnen for att
kunna fa undervisning pa distans i de lan-
der dér skolorna varit stdngda under langa
perioder. Har har SOS-foraldrarnas enga-
gemang varit avgérande for att ge barnen
en sa bra studiemiljo som mojligt i hemmen
och stottning i skolarbetet vid behov.

Surfplattor mojliggor
onlineundervisning

I den har barnbyn i Bolivia har barnen fatt tillgang till digitala verktyg

sa att de kan fortsatta ga i skolan, &ven under perioder nar landet varit
nedstangt pa grund av pandemin. Utrustningen i barnbyarna gor dven att
SOS-foréldrarna kan gora bankarenden och handla online och familjerna
har &ven tillgéng till rddgivning och psykosocialt stdd fran SOS Barnbyar.
Under pandemin har SOS Barnbyar i Bolivia distribuerat mer &n 1 300
surfplattor och 900 gratis internetuppkopplingar till familjer i hela landet.

VERKSAMHETSBERATTELSE | ALTERNATIV OMSORG
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Effektmal 2

Barn som forlorat sina foraldrars omsorg vaxer upp
under trygga forhallanden och ar integrerade i samhallet

4%

Merparten barn och unga i var verksamhet
med tillfredsstallande skolresultat

Nastan alla barn och ungaii
o var omsorg har haft samma
omsorgsperson under aret

o
o
o

oy
186

i index fér social
integrering i samhallet

(skala 1-4 dar ett ar hogst grad av integrering
och t o m tva ar godkénd)
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24 procent av SOS-familjerna ar fysiskt
integrerade i lokalsamhallet

VERKSAMHETSBERATTELSE | ALTERNATIV OMSORG

Viktiga insatser under aret

- For att utveckla och stérka den kénslomassiga intelligensen
hos sma barn 2-8 ar och deras SOS-férélder genomférde vi ett
pilotprojekt med Peppy Pals i Ukraina under sex manader. Totalt
stottades cirka 200 barn och vuxna.

- Ettled i att 6ka SOS-familjers sociala och fysiska inkludering i
lokalsamhallet har vi under aret fortsatt arbetet med att integrera
fler barnbyar i stader. Flyttarna gors ofta i samband med att
husen i barnbyarna &nda behover renoveras och dar familjer &ri
behov av ett modernare hushall.

Rikare kansloliv ‘

hos sma barn

P
For att utveckla kanslolivet hos sma barn och b
deras omsorgspersoner testade vi under aret en
metodik tillsammans med Peppy Pals i Ukraina.
Med hjalp av en sprakfri app, kort som illustrerar
kanslor, mjukisdjur med olika kadnslokaraktarer
och en manual for vuxna stottades barnen att
bygga starka relationer, forsta sitt eget kanslo-
liv, underlatta inlédrning och att samarbeta med

andra. Pilotprojektet genomfordes i flera av vara
program i landet.

- | Sverige deltog SOS Barnbyar aktivt i den granskning civil-
samhallet gor for att ta reda pa i vilken grad staten haller vad
som skrivits under i barnkonventionen — det vill saga att barns
rattigheter uppfylls och att unga far uttrycka sin asikt. Vart fokus
l&g pa de barn som ar samhéllsplacerade, vilket sammanstallts
till den s kallade alternativrapporten, som ldmnas vart femte ar
till FN:s barnrattskommitté.
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Effektmal 3

VERKSAMHETSBERATTELSE | UNGDOMSPROGRAM

Stottning till vuxenlivet
— nar samhallet ar foraldern

Manga studier visar pa vikten av ett bra stéd under évergangen till vuxenlivet. Andelen ungdomar som bott i
samhallsvard som studerar vidare ar betydligt Iagre an bland ungdomar generellt. Pressen att tidigt hitta
forsorjning och bristen pa natverk och kontakter ger dem samre forutsattningar att agera strategiskt for att
hitta karridrvagar till en langsiktigt hallbar forsoérjning. For att stétta de har ungdomarna driver vi sarskilda
program, bade i Sverige och runt om i varlden, for att underlétta 6vergangen till vuxenlivet.

Sa stottas unga i Stockholm

Det nystartade ungdomsprogrammet i
Stockholm har haft storst fokus pa att
driva den operativa verksamheten; bland
annat genom att uppréatta och arbeta
utifran individuella handlingsplaner for att
starka unga inom fyra livsomraden for att
na sjalvstandighet och bli sjalvforsorjan-
de. Det ar for tidigt att utvardera projektet
som helhet annu, men i de delmatningar
som gjorts hittills har responsen fran
deltagarna varit mycket positiv.

Flera av dem har lyckats ta sig in i arbets-
livet, bland tack vare ett samarbete med
MAX Burgers AB och Apotea. Utvarde-
ringarna visar dessutom att samverkans-
modellen borjar ta form vilket mojliggor
att fler unga fran andra kommuner i
regionen kan lankas till projektet. Utveck-
lingsomraden dar ungdomarna behdver
starkas ytterligare ar inom mental halsa
och social inkludering. Darfor har vi inlett
respektive intensifierat samarbete med
bland annat DHL, Swedbank och Mindler
och provar olika metoder for att starka
ungas mentala halsa. Ungdomarna ar
delaktiga i programmets utformning samt
deltar i referensgrupper och vid vara
seminarier pa temat unga som lamnar
samhallsvard.

18 150S Barnbyar | Arsberattelse 2021

Tydligt fokus i Géteborg

Tack vare att vi borjat arbeta utifran en
Overskadlig forandringsteori, kopplad till
tydligt uppsatta mal, har ungdomspro-
grammet i Goteborg utvecklats ytterligare
under aret. Med tydliga ansvarsomraden,
arbetssatt och malgruppsdefinition har
rutinerna kommit pa plats an mer —och
vara samarbeten med partners kunnat
intensifierats. Bland annat har DHL erbjudit
ungdomarna laxhjalp och korkortsut-
bildningar for truck och Swedbank har
anordnat kurser i privatekonomi. Genom
att vi tecknat avtal med Goteborgs stads
socialresursforvaltning, dar det tydligt
framgar hur vi ska samverka, kommer vi
att kunna na fler i malgruppen. Samarbetet
bidrar aven till att vi kan na fler kommu-
ner —och darmed fler ungdomar —i Vastra
Gotalands lan.

Mitt samhélle — mitt liv ar ett helt nytt pro-
jektinom ramen fér ungdomsprogrammet i
Goteborg. Det handlar om att unga som ar
i, eller har lamnat, samhallsvard ar delaktiga
och far inflytande i fragor som berér dem.
Malet ar att SOS Barnbyar tillsammans med
en referensgrupp och valberedning, med
deltagare som tidigare gatt ungdomspro-
grammet, ar med och tar fram en metodik

for att arbeta med ungdomsrad som verk-
tyg. Dessutom ar malsattningen med Mitt
samhaélle — mitt liv att ha etablerat ett lokalt
ungdomsrad nar projektet avslutas. Projek-
tet genomfors med stod fran Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Underlattar 6vergangen till ett
sjalvstéandigt vuxenliv

| Centralafrikanska republiken starta-

de vimot slutet av aret ett program for
ungdomar som vuxit upp i en av vara
barnbyar. | ett land hart drabbat av interna
stridigheter och konflikter ar situationen for
unga sarskilt svar. Vi startade dven ett nytt
ungdomsprogram i Bangladesh och tva
ytterligare i Mogambique. Syftet med pro-
grammen ar att stétta ungdomar som nu
borindgon av vara barnbyar i dvergangen
till ett sjalvstandigt vuxenliv. Ungdomarna
bor tillsammans med en ungdomsledare
som stottar dem i att vélja utbildning, pla-
nera sitt yrkesliv, lara sig skota ett hushall,
bygga ett kontaktnat och andra viktiga
omraden som de behdver utveckla for att
kunna sta pa egna ben. Séarskild vikt ldggs
vid anstéliningsbarheten, och ungdomarna
far riktat stod i exempelvis att skriva CV,
orientera sig pa arbetsmarknaden och hitta
ratt karridrvag.

VERKSAMHETSBERATTELSE | UNEDOMSPROGRA

Ruth vill skapa
forandring

SOS Barnbyars nystartade ungdomsprogram i
Stockholm tog form under aret. Det riktar sig till unga
som ldmnar samhallsvard och ska underlétta deras
vag mot vuxenlivet. Ruth, 19 ar, &r en av dem som gar
programmet. Vid ett seminarium vi héll under hésten
fick hon chans att dela sin historia for beslutsfattare

i syfte att skapa forstaelse fér malgruppen — och
darmed férandring.

- Nar jag jamfér med mina vanner sa kanner jag att
jag behdver jag hitta bostad, sdka jobb och bli sjélv-
standig pa egen hand, férklarade Ruth for paneldelta-
garna vid seminariet.
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Effektmal 3
Fler unga vuxna blir sjalvstandiga och sjalvforsorjande individer

Sverige

\ ) () )

10 5" 100%

()7

ungdomar, varav 75 nyinskrivna unga upplever en forbattring i sin férmaga att

deltog i vara ungdomsprogram hantera sitt vardagsliv vid programslut jamfort
med programstart (mal 95 %)’

Internationellt
o 66 o o
44 % unga med minst medelniva av anstéllningsbarhet
o o6 o
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64 % ar oberoende nar de lamnar var omvardnad

" Berékningen baserar sig pé svar frén utskrivna ungdomar i programmet som deltagit i slutmétningen (26 av 28).

VERKSAMHETSBERATTELSE | UNGDOMSPROGRAM

Viktiga insatser under aret

Sverige

- For att sékerstélla framtida stod for malgruppen har vi genomfort
det forsta av totalt tre seminarier som handlar om att belysa fragor
och utmaningar, och darmed bidra till att paverka och forbattra
situationen, for malgruppen.

- Vi fick medel fran Europeiska Socialfonden for ett forstudieprojekt
som lyfter behoven hos unga mammor som lamnar samhallsvard.
Projektet resulterade i en forstudie med tydliga atgardspunkter
som presenterades for bland annat politiker under hosten.

- Mitt samhaélle — mitt liv ar ett projekt som startade i Goteborg
under aret for att bidra till att unga som ldmnar samhallsvard
far en chans att uttrycka sin asikt och paverka fragor som
berér dem.

-1 borjan av 2021 tog organisationen beslut om att effektivisera
verksamheten i Goteborg med hjalp av en atgardsplan med tydlig
koppling till SOS Barnbyars mal och vision.

Internationelit
- Ett nytt ungdomsprogram som nar 31 unga 6ppnade i
Centralafrikanska republiken.

- Bangladesh startade vi ett ungdomsprogram med plats for ett
30-tal ungdomar.

- P4 tva olika platser i Mogambique startade vi program for unga
som vuxit upp i vara barnbyar. Vi nadde 40 respektive 21 ungdo-
mar och syftet &r att deltagarna far stottning i att hitta en ldamplig
boendeform, na sina utbildningsmal och forvarva fardigheter for ett
sjalvstandigt vuxenliv.

Arsberattelse 2021 SOS Barnbyar | 21



Hallbarhets-
rapport

2021

Langsiktighet har praglat SOS Barnbyars
arbete sedan starten for 6ver 70 ar sedan.
Barn och ungdomar som blir lyssnade pa
och vaxer upp i en trygg och stéttande
omgivning utvecklar sundare relationer som
vuxna och bidrar positivt till lokalsamhallet
och sina egna familjer i framtiden.

HALLBARHETSRAPPORT | INLEDNING

Barnen bygger samhallet —

Vigen till en hallbar utveckling fér barn

Vart arbete for hallbar utveckling handlar bade om att erbjuda trygga uppvaxtmiljder for barn och
en rad initiativ och strategier som styr var sociala, ekonomiska och miljomassiga paverkan i stort.
Genom att méta, folja upp och satta mal pa vasentliga hallbarhetsfragor bidrar vi till forandring
Over tid. Det gor att vi snabbt kan agera om vi ser ndgot som behover atgardas och sétta in resur-
ser dar det behdvs. Arbetet styrs genom riktlinjer och styrdokument; bland annat inom méngfald,
antikorruption, arbetsmiljé, insamling och miljo.

Sa har valdes fragorna ut

I en intressentdialog med representanter fran styrelsen, givare, partners och medarbetare gjordes
en vasentlighetsanalys 2018/2019 dér vara fem mest prioriterade héllbarhetsfragor faststalldes.
Fragorna matchades déarefter mot de globala malen for att tydliggora hur vart arbete stéarker FN:s
agenda for hallbar utveckling. Uppfolining av intressentdialogen ar planerad till 2022 for att saker-
stélla att vi har fortsatt fokus pa de hallbarhetsfragor vara intressenter forvantar sig.

Vara mest vasentliga hallbarhetsfragor

Alla barns ratt till Investeringar for Etiskt agerande och Respekt for miljon
en trygg uppvaxt ett hallbart samhalle intern kontroll och klimatet
- Krav pa leverantorer och givare —Motverkande av korruption —Transporter och resor
- Jamstalldhet och mangfald i —Intern styrning och kontroll - Krav pa leverantérer
program —Skydd av barn

- Langsiktig finansiering av

projekt

INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

e oo o TILVAXT —
el | We i =

FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

13 BEKAMPAKLIMAT- 16 FREDUIGA OCH INKLU- 17 GENDMFORANDE OCH
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

L 4

Utover de fem globala méal SOS Barnbyars arbete framfor allt bidrar till,
ar det ytterligare fyra mal vara insatser framjar.

Ansvarstagande
arbetsgivare
— Arbetsmiljé och hélsa

- Jamstalldhet och mangfald
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HALLBARHETSRAPPORT | ALLA BARNS RATT TILL EN TRYGG UPPVAXT

— Alla barns ratt till
en trygg uppvaxt

Det uppskattas att 220 miljoner barn runt
omivéarlden vaxer upp utan foraldrar eller
med risk att forlora dem. Barnkonventionen
sager att barn endast ska skiljas fran sina
foraldrar nar det ar nddvandigt, och att barn
har ratt till social trygghet och stod fran
staten ifall foraldrar eller annan vardnadsha-
vare saknar tillrackliga resurser. Andé vet vi
att mer an 80 procent av de barn som idag
véxer upp pa institution har foraldrar i livet.
Foréldrar som med rétt stod hade kunnat
ta hand om sina barn och ge dem en trygg
uppvaxt.

Darfor arbetar SOS Barnbyar utifran tva
Overgripande malsattningar: att inga barn
ska skiljas fran sina foraldrar pa grund av

Riktlinjer och styrdokument

FN:s barnkonvention | FN:s guidelines for barn i alternativ omsorg | FN:s resolution med fokus pa barn i alternativ omsorg som antogs 2019
FN:s globala mal for hallbar utveckling | SOS Care Promise | SOS Child Protection Policy | SOS Code of Conduct
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enbart fattigdom, och att de barn som for-
lorat omsorgen frén sin ursprungsfamilj ska
fa ett nytt hem i en sa familjeliknande miljo
som maojligt, dér hansyn tas till varje barns
individuella behov. Genom vara familje-
stérkande program och var familjeliknande
omsorg ser vi till att barnens rattigheter
uppfylls. Viidentifierar brister i det sociala
skyddsnatet, och uppmarksammar dessa
samtidigt som vi erbjuder stod till myndig-
heter att uppfylla barnens réttigheter. Nar
lénder vill reformera sina system for sociala
barnavarden, finns vi dar for att visa pa
vikten av att arbeta forbyggande, erbjuda
alternativ till institutionsvard och stodja med
den erfarenhet och expertis kring barn i
samhallsomsorg vi forvarvat i mer &n 70 ar.

1 INGEN
FATTIGDO

s oo

Nulage

- Man raknar med att cirka 1,6 miljarder elever i varlden fatt
stora utbildningsglapp eller i varsta fall tvingats sluta skolan
till f6ljd av pandemin.’

- Pandemin har dven paverkat samhallet genom 6kat
utanférskap, psykisk ohalsa och fattigdom. Med 6kad
fattigdom Okar ocksa risken f6r barnarbete, barnaktenskap
och trafficking.

- For forsta gangen pa lange kan man se att barnarbetet
O6kar och man raknar med att cirka 160 miljoner barn idag

tvingas arbeta, varav 79 miljoner gor det med risk foér sina liv.?

Under 2021 har vi

- Tagit fram en ny strategi for den internationella program-
verksamheten som ger en riktning for hur, och till vad,
insamlade medel ska anvandas och hur vi ska arbeta gente-
mot federationen och andra SOS-organisationer. Strategin
fokuserar pa tre tematiska omraden:

= Ungas anstéllningsbarhet och entreprendrskap
- Mental halsa och psykosocialt stod
- Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter

- Arbetat for att utveckla kapacitet och strategier for paver-
kan hos vara medlemsorganisationer inom SOS Barnbyar,
med malet att s manga som majligt ska bli nyckelpartners
till respektive stats arbete med att forbattra och starka
sociala skyddsstrukturer for barn och familjer.

Bytte tungt bagage
mot en ljusare framtid

Né&r Mimi bara var tio &r gammal borjade hon arbeta som
barhjalp pa marknaden. Jobbet var tungt och miljon
farlig. Pa en dag tjanade hon inte mer &n 20 kronor.

Att arbeta som barhjalp ar ett vanligt jobb fér unga
flickor i Elfenbenskusten. De kommer ofta fran familjer
som kampar for sin éverlevnad och ofta tas flickorna ur
skolan for att arbeta.

SOS Barnbyar stottar de har flickorna sa att de

far en chans att byta ett liv fran tunga lyft pa marknaden
mot laskunnighet, yrkesutbildning och hopp om en
battre framtid. Idag &r Mimi 17 ar och far stod av SOS
Barnbyar att utbilda sig till sommerska.

—Om nagra ar hoppas jag kunna starta ett eget
féretag, berattar Mimi.

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
M VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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- Finansierat verksamhet for att stotta barn och familjer i
utsatthet pa 50 platser i varlden.

- Utbildat 82 procent av medarbetarna som anstallts under
aret i barns rattigheter.

- Aktivt deltagit i granskningen av efterlevnaden av barns
rattigheter gallande barn i samhallsvard i Sverige till den sa
kallade Alternativrapporten. Rapporten ar en del av FN:s
barnrattskommittés regelbundna granskning av hur de sta-
ter som skrivit under barnkonventionen féljer den.

De kommande tre aren ska vi

- Arbeta med att starka familjer och ungdomar fér att séker-
stalla att vi nar ambitionen i federationens strategi mot 2030
om ett 6kat fokus pa det preventiva arbetet, att forhindra
familjesplittring.

- Inom alternativ omsorg satta fokus pa att 6ka kvalitet och
sakerstélla integrerade I6sningar och re-integrering av barn
i sina ursprungsfamiljer nar det ar majligt. Vi bygger inte fler
traditionella barnbyar och vi sakerstaller att olika omsorgs-
former utvecklas som utgar fran barns basta.

- Starka vart rattighetsfokus och arbetet for att stat och sam-
hallen langsiktigt tar sitt ansvar for att barn som férlorat, eller
riskerar att forlora, sin familj far sina rattigheter tillgodosedda.

Unicef och World Bank Report (2021).

1 GENDUFORANDE OCH 2CHILD LABOUR - Global estimates 2020; trends and the road forward,

PARTNERSKAP B o §
International Labour Organization och Unicef (2021).

"THE STATE OF THE GLOBAL EDUCATION CRISIS: A path to recovery, Unesco,
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HALLBARHETSRAPPORT | INVESTERINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE

— Investeringar for
ett hallbart samhalle

For att vi tillsammans ska kunna trygga barns liv och framtid &r langsiktiga perspektiv avgérande.
Investeringar i I6sningar pa lokala samhallsutmaningar, langsiktiga samarbeten med naringsliv, stiftelser,
organisationer och andra samhallsaktorer, standig kvalitetssakring av vara program, stod fran givare och
6kad medvetenhet om mangfald, jamstélldhet och icke-diskriminering r alla delar i hur vi & med och

skapar ett hallbart samhalle.

Sa sékras barns basta med vara
samarbetspartners och leverantorer
Viarbetar efter etiska riktlinjer som grundar
sig i barnkonventionen. Var internationella
insamlingspolicy innebar att vi bara sam-
arbetar med foretag som inte har en verk-
samhet som stér i konflikt med barns bésta
eller har en negativ paverkan miljiomassigt,
socialt eller ekonomiskt. En analys gors
alltid i samband med nya partnerskap och
vid nyteckning av avtal. Inom SOS Barnbyar
finns ett internationellt foretagsrad dér vi
utvecklar styrdokument och ramverk kring
langsiktiga partnerskap. P4 SOS Barnbyar

i Sverige pagar ett arbete med att ta fram
nya riktlinjer for inkdp och att uppdatera vara
etiska riktlinjer. Riktlinjerna kommer att inne-
halla kriterier for urvalsprocess for leveran-
térssamarbeten dér hallbarhet och ekonomi
ar négra av kriterierna. Alla storre samar-
betspartners, bade givare och leverantorer,
ska ha skrivit under vara etiska riktlinjer eller
har motsvarande riktlinjer sjalva.

Placeringspolicyn prioriterar hallbarhet
Kapitalférvaltningen sker i enlighet med var
placeringspolicy som ses 6ver arligen. Var

placeringspolicy har tydliga riktlinjer kring
etiska placeringar och prioriterar investe-
ringar i hallbara vardepapper. Policyn tillater
att en del av kapitalet placeras i alternativa
placeringar vilket mojliggér investeringar
som ligger néra var verksamhet och vara
varderingar. Under 2021 har vi bland annat
investerat i SEB:s Microfinansieringsfond,
som bidrar till att familjer har mojlighet att
driva verksamhet i mindre skala. SOS Barn-
byars finansrad sammantrader fyra ganger
per ar och sakerstéller bland annat att alla
placeringar uppfyller policyns riktlinjer.

Medarbetarna - var viktigaste resurs
SOS Barnbyar ser medarbetarna som orga-
nisationens viktigaste resurs, vars insatser
ar avgorande for att omsatta var vision i
praktisk handling. Darfor ar malet att skapa
en arbetsmiljo och struktur som uppmuntrar
och belénar medarbetares utveckling och
kreativitet, och skapar forutsattningar for
dem att gora skillnad for var malgrupp. Varje
medarbetare ar unik med en unik uppsatt-
ning styrkor och svagheter, och var och

en behandlas med respekt och fortbildas
kontinuerligt for att utvecklas och véaxa i sin

roll. Langa anstéllningar uppmuntras for att
bygga erfarenhet inom organisationen och
en stabil miljo for de barn vi har i var omsorg.

Socialarbetare i vara familjestarkande
program liksom SOS-féraldrar har tillgang
till expertis inom barns rattigheter, foréldra-
skap, psykisk halsa och ett flertal andra
omréaden dit de kan vanda sig for stod och
hjalp i sina respektive roller. For SOS-forald-
rar ingar alltid en pensionsplan samt sjuk-
och halsovard i deras anstaliningsvillkor. |
l&nder dér det sociala valfardssystemet ar
svagt kan SOS Barnbyar erbjuda hélsovard
aven tillannan personal.

Inom SOS Barnbyars federation har en sats-
ning paborjats under 2021 for att ytterligare
forbattra arbetsvillkoren for de i var personal
som arbetar direkt med barn och ungdomar.
Fokus ar pa att se Over och vid behov starka
stodet till SOS-foraldrar och assisterande
foraldrar. Har ingar att sékerstalla rattvisa
och transparanta system for rekrytering,
kompensation och bonus samt utarbeta
forbattrade pensionsvillkor.

Nulage

- Demokratin ar under hart tryck pa manga hall i varlden vilket
skapar oro och riskerar att férsvaga samhallen.

- Pandemin har satt djupa spar och fortsatter att paverka
ekonomier och ungas méjlighet till férsérjning under en lang
tid framover.

- Den utveckling inom bland annat jamstéalldhet som pandemin
forhindrat, eller i varsta fall flyttat bakat, behdver nu atertas.

Under 2021 har vi

- Sett 6ver var placeringspolicy for att framja hallbara inves-
teringar som ligger nara var verksamhet och varderingar.

- Internationellt har vi inom federationen pabdrjat arbetet
for att forbattra villkoren for SOS-foraldrar och assistenter
som arbetar i vara program.

Tre x Togo

En trygg hand att halla i

—Jag valkomnades in i den stora SOS-familjen 2007. Jag har undervisat
barniskolanitolv &r. | dag delar jag hela mitt liv med barnen jag ansvarar
for. Jag ar alltid redo att stalla upp fér organisationen om jag behdvs.

Om jag far halla mig frisk och kunna jobba, tror jag att jag kommer att

ta hand om barn tills jag pensionerar mig, berattar Komboni som ér
SOS-mamma till fem barn i en barnby i Togo.

Har med yngsta barnet i handen. Pa sos-barnbyar.se finns en langre
intervju med Komboni.

Starkare tillsammans

| Togo har sparldnegrupper varit sérskilt verksamt. Genom att ga
samman i lokalsamhallet lyckades en grupp kvinnor spara och lana ihnop
narmare en miljon kronor att satsa pa olika forsorjnings- och inkomst-
bringande aktiviteter. Tack vare rantan pa investeringen har de kunnat
satsa pa lokala verksamheter for barn och skapa nya spargrupper for att
na fler foraldrar. Totalt sett har medlemmarna i spargrupperna kunna 6ka
sina besparingar i genomsnitt med 40 procent. Dessutom fick ndrmare
ett 60-tal lokala intresseforeningar mikrolan for att utveckla familiernas
ekonomi.

Har skapas framtidens ledare

Jamstalldhet och demokrati ér en forutsattning for ett starkare samhal-
le. For att stotta kvinnor i rollen som ledare har sarskilda “parlaments-
grupper” for kvinnor startats i Togo. Genom de hér grupperna har man
tydligt kunna se en minskning av kdnsbaserat vald och en forbattring av
kvinnors positioner i samhéllet. Satsningen i Togo bestod bland annat av
workshops om kvinnligt ledarskap och rattigheter. M&nga kvinnor i lokal-
samhallena var aktiva i grupperna och utvarderingarna efterat visar att
90 procent av de som var med upplevde ett Okat sjalvfortroende, battre
kommunikation med sin partner och en minskning av vald i hemmet.

De kommande tre aren ska vi

- Fokusera pa att fordjupa vara samarbeten och stérka vara
langsiktiga federationspartners sa att de kan leverera verk-
samhet med kvalitet och effektivitet och bli relevanta aktérer
for barns ratt till en familj och inom den de-institutionalise-
ringsprocess som pagar i de flesta lander.

- Systematiskt folja upp och kontrollera kvalitet och
efterlevnad av styrdokument och riktlinjer.

- Dessutom arbeta aktivt tillsammans med andra SOS-organi-
sationer for att forbattra omraden som barns ratt till delaktig-
het, skydd av barn, mal och resultatstyrning, genus och god
finansiell styrning och kontroll.

Riktlinjer och styrdokument

Riktlinjer for etiska partnerskap | Insamlingspolicy | Placeringspolicy | SOS Gender Equality Policy
SOS Code of Conduct | SOS Inclusion Policy

Nér vi investerar i samhallen bidrar vi samtidigt till de hér globala malen:

1 INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

v
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— Etiskt agerande

och intern kontroll

Vi arbetar strukturerat genom stadgar, policys och styrdokument fér att motverka all form av
oetiskt agerande inom organisationen, en federation som omfattar 137 lander. Efter en genom-
lysning av den internationella verksamheten i bérjan av ret som visade pa brister i vissa lander, har
vi tagit fram ett kraftfullt atgardsprogram och en oberoende extern kommission har bildats som ska
bevaka arbetet framat. Det har lett till att vi tagit stora kliv i en positiv riktning inom hela organisatio-
nen - allt for att sékra skydd av barn och kvalitetssakra vara program.

S& granskas arbetet internationellt

SOS Barnbyar har ett generalsekretariat
som sékerstéller kvaliteten pa verksamheten
genom att bista med support och tjanster
inom finans, programhantering och intern
kontroll. Varje nationell medlemsorganisation
genomgar arlig granskning av oberoende
externa revisorer och vart internationella
kontor ansvarar for uppfolining av revi-
sionsrapporter och for att revisorernas
rekommendationer implementeras och
anmarkningar atgardas. SOS Barnbyar i
Sverige foljer upp detta kvartalsvis och
analyserar revisionsrapporterna och stéller
uppfoliande fragor till internationella kontoret
och den lokala organisationen. Vihar en
global anti-korruptionspolicy for att i lander
med hog korruptionsrisk kunna arbeta med
tydliga riktlinjer och system for att férebygga,

Riktlinjer och styrdokument

motverka och rapportera all misstankt och
faktisk korruption och andra bedragerier.

Pa var internationella webbplats finns en
visselblasarfunktion dar korrupt beteende
inom organisationen kan anmalas anonymt.
Globalt rapporterades 27 korruptionsaren-
den under aret. Med vara partnerlander inom
SOS Barnbyar jobbar vi aktivt genom kapaci-
tetsstarkning och uppfélining av efterlevna-
den av anti-korruptionspolicyn. Ett exempel
ar att vi genomforde en extern utbildning i
Senegal som foljdes upp med en workshop.
Utvarderingen visade att deltagarna fatt en
Okad kunskap och medvetenhet kring kor-
ruption och att samarbetet med kollegorna i
Sverige forstarkts.

Den interna kontrollen i Sverige
For att sékerstélla en god intern kontroll har

vi policys och tydliga rutiner med kon-
trollfunktioner, bland annat kring revision,
ekonomihantering, utbetalningar till andamal,
upphandling och leverantorsfakturor.

| Sverige rapporterades inga korruptions-
arenden 2021. Vi foljer branschorgani-
sationen Giva Sveriges kvalitetskod som

en garanti for vara givare, och foljer de
foreskrifter och anvisningar som Svensk
Insamlingskontroll satt upp for 90-konton
for insamling. Vi reviderar och uppdaterar var
insamlingspolicy I6pande for att tydliggora
vilka principer som galler for insamling och
att verksamheten for de som valjer att stodja
SOS Barnbyar stammer Gverens med vara
varderingar.

FN:s barnkonvention | FN:s guidelines for barn i alternativ omsorg | FN:s resolution med fokus pa barn i alternativ omsorg som antogs 2019
SOS Care Promise | SOS Child Protection Policy | SOS Code of Conduct | SOS Sexual Misconduct Regulation | SOS Child Safety is everbody's business

SOS Working together to protect children | Riktlinjer for etiska partnerskap | Anti-Fraud & Anti-Corruption Guideline | Giva Sveriges kvalitetskod och Svensk Insamlings-

kontrolls foreskrifter for 90-konto | Ekonomihandbok | Processbeskrivning programkostnader och finansiell uppfolining | Attestsinstruktion | Integritetspolicy
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Skydd av barn

SOS Barnbyar har nolltolerans vad galler all
typ av 6vergrepp eller krankande behand-
ling inom véra program. For att sakerstélla
att barns rattigheter uppfylls arbetar vi
forebyggande for att minimera risker for
incidenter, samt systematiskt och rattighets-
baserat med barnets basta i fokus om &nda
incidenter skulle ske. De storsta riskerna
uppstar i direktkontakt med barn och unga.
Darfor jobbar SOS Barnbyar fokuserat med
att starka arbetet kring skydd av barn i vara
partnerorganisationer runt om i varlden, sa
val som i vara egna program i Sverige.
Vijobbar preventivt genom saker rekrytering,
medvetandegorande och kunskapsbyg-
gande av personal, arliga riskanalyser samt
implementering och uppfélining av arliga
planer kopplat till skydd av barn. | samband
med inskrivning i programmen informeras
deltagarna hur rutiner for rapportering och
hantering av incidenter gér till. Vi har ocksa
personal pa bade nationellt kontor ochi de
svenska programmen, med sarskilt ansvar
att koordinera arbetet med skydd av barn.
For att sakerstélla en professionell och
grundlig hantering av eventuell orosanmalan
eller eventuella incidenter, finns system och
riktlinjer uppréattade for rapporterings- och
utredningsprocesser, bland annat en vissel-
blasarfunktion pa webbplatsen.

Under 2021 har SOS Barnbyar i Sverige
sa val som den globala federationen haft

stort fokus pa hur vi bast skyddar barn i vara
verksamheter. En externt utford utvardering
av vart arbete med skydd av barn slutférdes
och kommunicerades i juni och rapporten
The Independent Child Safeguarding Review
(ICSR) offentliggjordes.

For att svara upp pa de rekommendationer
som framkom genom ICSR tog SOS Barnby-
ar internationellt fram en global atgérdsplan
och kompletterade den gemensamma stra-
tegin med ett sarskilt mal som handlar om att
garantera och prioritera barns sakerhet och
skydd iallalagen.

En budget har tagits fram for att mojliggora
implementeringen inom samtliga omra-
den. SOS Barnbyar i Sverige har stottat
federationens arbete, bade finansiellt och
tekniskt. Det finansiella stodet ar i linje med
organisationens relativa storlek och évrigt
finansiellt bidrag till federationen. Genom
SOS Barnbyars stdd kunde federationspro-
jektet med syfte att ge omedelbart stod till
tidigare utsatta startas upp omgaende. Tack
vare detta har tio medlemsorganisationer
godkants for stdd under 2021.

SOS Barnbyar i Sverige mottog i maj 2021
en forfragan fran huvudkontoret, att stétta
med en extra resurs och har en medarbetare
utlanad pa 30 procent till huvudkontoret,
med sarskilt uppdrag att verka som regional

child safeguarding focal point for Vastra
Europa och Nordamerika (EUNA).

| uppdraget ingar att:

- Vara stdd- och kontaktperson for alla
medlemsorganisationer i EUNA.

- Bevaka och félja upp incidenter inom EUNA
som uppfyller kriterier for att fljas upp av
generalsekretariatet.

-Delta i det globala natverket som arbetar
med skydd av barn, tillsammans med
internationella kontoret och representanter
fran alla regioner.

- Koordinera och driva EUNA Integrity &
Safeguarding Network (ISN).

For att stérka kunskapen om skydd av

barn och focal point som ansvarar for child
safeguardingarbetet infordes under 2021 ett
s kallat Child Safeguarding Forum. Det &r en
intern motesplats for alla inom organisatio-
nen som arbetar med fragorna med syfte att
fordjupa kunskaper och skapa engagemang
kring arbetet. Under aret traffades deltagar-
na kring temat "Barnkonventionen och skydd
av barn” for att understryka det rattighets-
burna arbetet. Nationell focal point fran SOS
Barnbyar i Mocambigue gastade forumet
och delade med sig av sina erfarenheter
kring barns rattigheter och arbetet med
skydd av barn.

Atta prioriterade omraden ur atgardsplanen som stricker sig till 2024:

1. Omedelbart stod till dem som utsatts for Gvergrepp

2. Implementering av ett ombudsmanssystem for att stéarka de barn som utsatts

3. System for hantering av incidenter

4. Barns och ungdomars egenmakt

5. Uppférandekod och andra personalinitiativ

6. Implementering av den nya policyn fér férebyggande av sexuella trakasserier,

utnyttjande, exploatering och dvergrepp (PSHEA)

7. Etablering av en oberoende sarskild kommission som har till uppgift att granska tidigare handelser

8. Okat stod till de lander som har hdgst riskniva
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9% 9%

80% 88%

Diagrammet visar i vilken grad SOS Barnbyar i Sverige efterlever SOS Child Protection Policyn.
N/A=Not Applicable, dvs punkter som inte ar applicerbara i den svenska verksamheten.

Vi minimerar risker

- Viférebygger och analyserar potentiella
risker genom insatser som 6kar kunskapen
och medvetenheten om vad de innebér.

Vi skapar
en trygg miljo
for barn

Vi hanterar incidenter
- Viagerar snabbt och professionellt samt

skyddar barn i de fall dar incidenter hander.

= Vi utvarderar och féljer upp.

30 150S Barnbyar | Arsberattelse 2021

Nulage

- Politiska oroligheter i manga lander och pandemin har
forvarrat korruptionsriskerna varlden éver.

- | pandemins spar har manga barn runt fortsatt begransad
tillgang till viktiga skyddsfaktorer som skola, sociala
sammanhang och trygga vuxna.

Under 2021 har vi

- Gjort en upphandling for vart revisionsarbete och inlett
samarbete med ny revisionsbyra.

- Genomfort en utbildning i Senegal for att 6ka medvetenhe-
ten och kunskapen om, och ddrmed motverka, korruption.

- Stérkt stodsystemen kring skydd av barn i sérskilt utsatta
omraden i Mogambique genom att engagera 13 grésrots-
organisationer for att 6ka medvetenheten i fragan. Genom
olika seminarier och workshops om barns rattigheter, barns
sakerhet och skydd av barn kunde 2 670 individer nas av
insatsen.

- Sékerstallt att vara principer kring skydd av barn aven fort-
sattningsvis ar standardskrivelse i avtal med partners och
leverantérer.

- Beslutat att alla befintliga medarbetare och styrelsemed-
lemmar ska ga federationens uppdaterade onlinekurs om
skydd av barn och att kursen ska vara obligatorisk for nya
medarbetare och styrelsemedlemmar.

- Genomfort den arliga riskanalysen pa skydd av barni alla
enheter och program.

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU- 17 GENOMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

- Arbetat aktivt med riskanalyser och atgarder i fragan kopplat
till aktiviteterna i det familjestarkande programmet i Géte-
borg.

- Utsett en styrelsemedlem med sérskilt uppdrag att félja arbe-
tet med skydd av barn.

- Inte haft nagra incidenter rapporterade i vara program i
Sverige.

- Haft 1 311 bekréaftade child safeguarding-incidenter globalt.
1590 av incidenterna ar férovaren en vuxen, medan 721
incidenter bekraftats dar ett barn utsatt ett eller flera barn fér
nagon form av 6vergrepp. Antal barn som utsatts genom de 1
311 incidenterna ar 1 862, vilket motsvarar 2,84 procent av de
barn och unga som finns i SOS Barnbyars alternativa omsorg
globalt.’

De kommande tre aren ska vi

- Systematiskt folja upp och kontrollera kvalitet och
efterlevnad av styrdokument och riktlinjer.

- Arbeta aktivt tilsammans med andra SOS-organisationer
for att férbattra omraden som barns ratt till delaktighet,
skydd av barn, mal och resultatstyrning, genus och god
finansiell styrning och kontroll.

- Folja arbetet och slutsatserna fran den oberoende
kommissionens arbete.

"Antal incidenter redovisas med ett ars efterslapning, dvs for 2020, vilket innebar att dven
andelen ar beraknad pa hur manga som deltog i var alternativa omsorg just det aret (65 000 st).
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Nulage

- Stallt om till hybridkontor dar personalen delvis arbetar
hemifran och dédrmed drastiskt kunnat dra ner pa antalet
resor till och fran arbetsplatsen.

Den globala uppvarmningen ar fortsatt hog vilket paverkar alla
barns framtid. Under hésten tréffades varldens lander pa ett kli-
matméte i Glasgow for att férhandla om klimatarbetet och vad
som behdvs for att na det gemensamma 1,5-gradersmalet - ett

— Respekt for

- Cyklar fér utlaning pa kontoret om medarbetare behéver
ta sig mellan méten under arbetsdagen och kéllsorterat
hushallsavfall.

u H EN [
mal som fortfarande galler och kommer att kréva rejéla krafttag
I J I for att uppna.

Att ta ansvar i klimatfragor innebar att ta ansvar fér barns framtid. Det handlar inte bara om
tekniska innovationer utan att utbilda barnen i var verksamhet och skapa en medvetenhet

for att dessa fragor ar viktiga. Nagot vi gor kontinuerligt i vara dagliga verksamheter.

Ett satt att bidra till en grén omstalining ar
att installera solpaneler pa fastigheterna i
vara program, lara ut hallbara odlingstekniker
och utbilda unga i klimatfragor. Vi investerar
ocksa i miljocertifierat byggande och ater-
cirkulation av vatten, nér renoveringar gorsi
vara barnbyar. Men den grona omstaliningen
handlar ocksa om de val vi gor i vardagen
varje dag; fran att kéllsortera pa kontoret
och handla kontorsmabler second hand till
att bjuda in till ett digitalt mote i stéllet for ett
fysiskt. Det senare har bland annat lett till att
vi lyckats minska vara koldioxidutsléapp med
15 procent jamfort med 2020.

El via solpaneler
| en av vara barnbyar inklusive ungdoms-
boende i Centralafrikanska republiken

har vi paborjat arbetet med att installera
solpaneler. De ska bidra till att generera en
stabil och hallbar el ill fler an 130 barn och
ungdomar. Dessutom ger de elférsorining

till bver 300 barn som gar i SOS Barnbyars
for- och grundskola som ligger i nérheten.
Satsningen &r ett viktigt led i att forbattra
barns och ungas levnadsforhallanden och
bidrar till att skolbarnen har en stabil och
fungerande studiemiljo. En positiv effekt
med solpanelerna &r att vattenforbrukningen
minskar eftersom man inte behover anvénda
gasdriven elgenerator.

Hallbar matproduktion i Mocambique
Under aret har vi startat ett projekt som
handlar om social och miljoméassig hallbar
matproduktion i Mogambique. | projektet

Sa héar fordelas resandet

Flygresor Tagresor

Ar Antal  Resekostnader Ar Antal  Resekostnader
2021 19 127 Tkr 2021 32 41 Tkr
2020 10 39 Tkr 2020 26 36 Tkr
2019 85 799 Tkr 2019 38 72 Tkr

Koldioxidutslapp

Ar Totalt (CO. kg)
2021 10594
2020 12 464
2019 91071

Redovisade utslapp fran flygresor i tjansten. Omréakningsfaktorn ar 110
gram per kilometer. Utdver detta har vi aven klimatkompenserat fér andra
klimatgaser (hoghojdeffekten och flygbranslet "fran kéllan till tanken”, dvs

de utslapp som sker redan innan flyget startar).

Riktlinjer och styrdokument

Riktlinjer for SOS Barnbyars miljdarbete i Sverige
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deltar 800 smaskaliga jordbrukare och malet
ar att ka deras sociala oberoende och eko-
nomiska motstandskraft och ge dem battre
forutsattningar att bevara och skydda mark,
biologisk mangfald, klimat och natur. Genom
att stotta familjerna att skapa eller 6ka sin
inkomst fran jordbruket kan barns rattigheter
till utbildning, sjukvard och ett tryggt hem
starkas. Projektet, som I6per pa tre ar, &r en
del av vart familiestarkande program och
genomfors med stod fran Hemkop.

2

Vi ar otroligt glada 6ver enga-
gemanget samarbetet med SOS
Barnbyar ger bade kunder och
medarbetare och sjalvklart allt
gott insamlingen bidrar till; ett
samarbete som pagatti dver ett
decennium. Projekt i Mogambique
som startade under aret gor att vi
kan hjalpa smaskaliga jordbrukare
och deras familjer att forbattra

sin produktionskapacitet och
ekonomiska stéllning. Genom bl a
kunskap kring hur man skapar en
mer saker forsorjning bidrar det till
en tryggare framtid for barn och ett
mer motstandskraftigt samhalle -
vilket ar malsattningen med hela
vart samarbete.

Desiré Cichy

Hallbarhetsansvarig, Hemkop

Under 2021 har vi

- Paborjat arbetet med att installera solpaneler i en
barnby i Centralafrikanska republiken.

-Tillsammans med Hemkép startat ett projekt i
Mocambique som handlar om social och miljémassig
hallbar matproduktion.

- Minskat koldioxidutslappen for resor med 15 procent
jamfort med féregaende ar.

- Klimatkompenserat alla arbetsresor i samarbete med
Zero Mission.

Unga lar de aldre
for ett battre klimat

| Etiopien planterar ungdomar trad, lar sig om bevattning,
hur man odlar klimatsmart och nya tekniker for odling
nar klimatet férandras. Kunskaperna l&r de sedan ut till
sina foraldrar for att tillsammans skapa ett mer hallbart
jordbruk och samhalle pa sikt.

—Om klimatet &r bra, &r vi ocksa bra. Om klimatet ar daligt
dor vaxterna och vi kommer att svélta, berattar en av
ungdomarna som ar med i projektet.

SOS Barnbyar bidrar genom att plantera 17 000 trad

pa skolgardar och genom att lara barn och ungdomar
tekniker inom bevattning och skogsbruk. 3 000 barn och
deras foréldrar involveras i trddplanteringen. | ndsta fas
ska man fokusera pa sysselsattning och miljé genom
initiativet "grona jobb".

- Vart mal &r att skapa en medvetenhet om att alla ar
ansvariga for miljon, sager projektledaren fran SOS
Barnbyar om satsningen.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

De kommande tre aren ska vi

- Minska koldioxidutslappen fran resor med 10 procent arligen.

- Fortsatta arbetet med att revidera miljopolicyn som ar fram-
tagen for SOS Barnbyars verksamhet i Sverige.

- Se 6ver méjligheterna att ta fram en I16sning for
kompostering av matrester pa kontoret i Stockholm.
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— Ansvarstagande

arbetsgivare

Anpassning till det nya normala med tanke pa pandemin och ett okat fokus pa mangfald,
inkludering och skydd av barn. Det ar exempel pa hallbara initiativ som SOS Barnbyar tog 2021.

Initiativ fér en hallbar arbetsmilj6

Nya férutsattningar i omvarlden stéller krav
pa bade ledare och medarbetare att vara
flexibla och ta stort eget ansvar. Vibehover
forhalla oss till en komplex och féréanderlig
varld sa att vi kan forflytta SOS Barnbyar in

i framtiden. Ett exempel pa det ar att vi - till
folid av pandemin — stallde om till hybrid-
kontor dér vi kombinerar hemarbete med
att arbeta pa vara kontor i Géteborg och
Stockholm. Det gor oss mer lattrorliga och
anpassningsbara, men staller samtidigt krav
pa medarbetare och ledare att ha kontinuer-
liga avstémningar och I6pande samverkan
med lokal fackstyrelse och arbetsmiljoom-
bud. Under 2021 har vi paborjat ett flerarigt
arbete kring mangfald och inkludering for
att 6ka medvetenheten i fragan, ta vara pa
vara olikheter och framja nya séatt att ténka.

Antal anstallda
Under aret hade vi 54 heltidsanstallda i
genomsnitt (FTE), varav 15 man.
Sjukfranvaro 1,21 %

Malet med de olika initiativen &r att tillsam-
mans skapa en héllbar, effektiv, sund och
inkluderande arbetsplats och arbetsmilj¢ dar
anstéllda kanner engagemang, far utvecklas
och chans att uttrycka sin mening.

Sa har tyckte medarbetarna

Den éarliga medarbetarundersokningen
visade sammantaget fina resultat — de flesta
ligger pa en godkand eller mer an godkand
niva och stadig forflyttning framat. Av de po-
sitiva resultaten marktes bland annat att sto-
ra kliv tagits i medarbetarnas uppfattning av
hur tydliga vara strategiska mal &r. Dessutom
marktes en 6kad vilia hos medarbetarna att
rekommendera arbetsplatsen till andra, vilket
mats genom ett s& kallat eNPS-index. Viss
utvecklingspotential hade resultat som rorde
balansen mellan arbete och aterhdmtning,

Aldersfordelning* Kvinnor
Under 30 &r 4
30-504&r 28

Over 50 &r 7
Kénsférdelning

Foretagsledning 5
Styrelsen 5
Anstallda 39

15

*Berakningen ar gjord pa ménadsanstéllda i genomsnitt.

vilket ledningsgruppen nu tittar ndrmare pa.
Bland annat genom att se Gver prioriteringar
i handlingsplaner och genom att féra en
tatare dialog med medarbetarna.

Kunskapsforstarkning i vara karnfragor
Barns basta maste alltid genomsyra allt vi
gor. Dérfor utbildar vi arligen medarbetare
inom barns rattigheter och skydd av barn.
Alla anstallda behover ta del av SOS Barn-
byars uppférandekod, grundprinciper och
policys kring skydd av barn som sékrar att
barn och unga i véra program far en trygg,
varm och stéttande uppvaxtmiljo.

Nulage

- Pandemin har fortsatt stor inverkan pa samhallet. Inom
arbetslivet handlar det nu framfér allt om att hitta ett hallbart
forhallningssatt framat; till exempel langsiktiga I6sningar dar
arbetsgivare enkelt och snabbt kan anpassa verksamheten
och arbetet till tillfalliga restriktioner for att begréansa antalet
kontaktytor.

- Balansen mellan arbete och fritid kan vara en svar
gransdragning i takt med att allt fler arbetar hemifran.

Under 2021 har vi

- Anpassat vara kontor till det nya normala - hybridkontor —
en kombination av hemarbete och kontorsarbete. Malet ar
att skapa en flexibel arbetsplats for kreativitet, innovation
och relationsbyggande.

- Paborjat ett initiativ for att starka organisationen inom
mangfald och inkludering som ska paga fram till 2023. Vid
en utbildning Make Equal holl pa temat deltog 92 procent av
de anstallda.

Aktivt mangfaldsarbete

Pa fragan om man upplever att SOS Barnbyar har
tagit ett steg framat i att aktivt arbeta med mangfald
och inkludering &r resultatet 76, pa en skala 0-100 vil-
ket anses vara ett godkant resultat och att vi ar pa ratt
vag. Fragan foljs upp 2022 for att mata forflyttningar
pa omradet mangfald och inkludering.

- Genomfort en indexméatning av de anstalldas vilja att rekom-
mendera arbetsplatsen dar resultaten visade en 6kning fran
+21 till +27.

De kommande tre aren ska vi

- Fortsatta mangfaldsarbetet som pabdrjades under aret.

- Systematiskt folja upp arbetsmiljéarbetet for att framja
psykologisk trygghet och ge medarbetarna férutsattningar
att skapa en bra individuell balans mellan arbete och fritid dar
bland annat hybridkontoret &r en komponent.

- Starka medarbetare i att ta medvetna beslut och ge varje
individ en majlighet att utvecklas utifran engagemang och
unika potential.

Okad vilja att rekommendera arbetsplatsen
Genom ett eNPS-index mats medarbetarnas benagenhet att
rekommendera arbetsplatsen till andra och mats i skala -50
till +50. Ett eNPS-varde éver noll anses bra, +20 ar mycket
bra och +50 &r extremt bra.

+21

Fler vill soka om sin tjanst
Medarbetarenkéaten visar dven en positiv forflyttning pa fragan
om man skulle s6ka om sin tjanst idag om man fick chansen.

2021
95%
2020

85%

Riktlinjer och styrdokument Nar vi tar ansvar som arbetsgivare bidrar vi samtidigt till de har globala malen:
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Det basta med 4

-

SOS Barnbyar ;P \

4

- enligt medarbetarna

Tre fragor...

... till Sara Wasstrom som under aret rostades in

som medarbetarrepresentant i SOS Barnbyars sty-
relse. Syftet med rollen &r att starka och sammanféra
organisationens operativa och strategiska kunskaper
- och att bevaka medarbetarnas intressen.

Varfoér tycker du det &r bra att ha en
medarbetarrepresentant i styrelsen?

—Jag ser det som en otrolig styrka att facket tog
initiativ till detta och lyckades fa igenom den hér rollen
for ett antal ar sedan. Rollen har definitivt mojlighet
att bidra till 0kade insikter at bada hallen. Den ger oss
ocksa tillfallen att pa olika nivaer diskutera vad som &r
bast for SOS Barnbyar pa bade kort och lang sikt.

Du har hunnit vara med vid tre styrelse-
sammantraden. Hur ser du pa arbetet hittills?

- Jag har bidragit till fragor utifran vara olika enheters
perspektiv. Men det hanger mycket pa mig. Jag skulle
vilja trycka annu mer pa styrkan i det dmsesidiga kun-
skapsutbytet. Att det &r en tillgang att ha direktkontakt
med en medarbetare och styrelsens majlighet att stalla
fragor till mig.

Pa vilket satt vill du bidra till att

utveckla rollen?

- | dagslaget hanger det pa att jag behdver ta migini
diskussionerna och "vaga" ha asikter utan att egent-
ligen ha en given plats. Men det behdvs definitivt
utvecklas och ar ju verkligen nagot som jag tar pa mig
att successivt jobba for.
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"Vitror

pa trygg-
heten |
hemmet”

Expertis om hur man bygger inklu-
derande samhaéllen och om hallbar
fastighetsutveckling. Det ar nagra
av styrkorna Heimstaden géar in med
i ett unikt partnerskap med SOS
Barnbyar som inleddes under aret.
Dessutom skanker Heimstaden mer
an 100 miljoner kronor arligen till
SOS Barnbyar. Programchef Anette
Konar Riple pa Heimstaden berattar
hur partnerskapet ska ge fler barn
ett tryggt hem —och vikten av en
varderingsstyrd kultur.

Heimstaden ar idag Europas nast storsta
bostadsfastighetsbolag med verksamhet

i tio lander. De har en I&ng och gedigen
erfarenhet av att ta hand om manniskor och
skapa omtanksamma boenden. Ett tryggt
hem &r en viktig forutsattning for individuellt
valméende och det &r ockséa bakgrunden
till Heimstadens partnerskap med SOS
Barnbyar.

Partnerskapet gar under namnet A Home
for a Home. Det handlar om att ge en battre
vardag och ljusare framtid for barn och allas
ratt att f& vaxa och utvecklas i sitt samhélle.
En dnskan som ar gemensam for bade
Heimstaden och SOS Barnbyar.

- Anledningen till att vi gick in i det har
partnerskapet med SOS Barnbyar ar att vi
tror pa tryggheten i hemmet. Alla behéver
en plats att komma hem till dar det finns
omsorg och kérlek. Precis det som SOS
Barnbyar stér for, sdger Anette Konar Riple.

A Home for a Home bestéar av tva delar. Dels
en investering fran Heimstaden pa cirka 1
000 kronor for varje hem de ager — vilket
motsvarar mer an 100 miljoner

38 150S Barnbyar | Arsberattelse 2021
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Programchef Anette Konar Riple driver
projektet ‘A Home for a Home' pa bostads-
fastighetsbolaget Heimstaden. — Roligast

med mitt arbete ar att vi bygger nagot unikt
som varken SOS Barnbyar eller Heimstaden
gjort forut — och samtidigt ger annu fler barn

svenska kronor per ar —till SOS Barnbyars
program runt om i varlden. A Home for a
Home bestar ocksa i att Heimstaden delar
med sig av kunskap och kapacitetinom
bland annat fastighetsutveckling och hallba-
ra husbyggen.

- Vikan bidra med var expertis och till exem-
pel hjalpa SOS Barnbyar att bli effektiva i un-
derhall och drift av fastigheterna i program-
men. Dessutom skapar vi lokala aktiviteter
och projekt tillsammans pa vara europeiska

en chans att lyckas i livet.

marknader sa att vi nar annu fler barn och
familjer i utsatthet. Vi har manga idéer och ar
i gdng med nagra projekt redan.

Langsiktighet ger effekt
Genom Heimstadens investering stottas
just nu ett 30-tal projekti 19 lander i varlden.

— Ett exempel &r renoveringen av en barnby i
Guinea-Bissau dar hallbarhet och milj¢ star i
fokus. | omradet stérks ocksa lokalsamhaéllet
med kunskap och verktyg kring hur man kan

Skapa varderingsstyrd kultur - Anette Konar Riple tipsar

- Valj era varderingar med omsorg. Hitta
fragor och varden ni verkligen bottnar i sa

- Folj upp sa att ni vet att varderingarna
efterlevs. Gor matningar och hall tat dialog

att alla forstar vad de innebar och varfor ar med personal sa att kulturen ar praktiskt

de viktiga for oss. Da blir de pa riktigt och

tilldmpad i verkligheten och att alla har

tydligt for er sjalva, och andra, varfor ni har chans att bidra till utveckling.

valt de har varderingarna.

- Lev efter era varderingar. Se till att alla
forstar vad de innebar och férankra i orga-
nisationen. Era varden maste genomsyras
i hur ni pratar med medarbetare och hur ni
arbetar. Valj personal som star bakom era

varderingar nar ni nyanstaller.

- Vaga ta stéllning. Sag ifrén nér nagon inte
lever upp till varderingarna och ta stéllning
for era varderingar. Det handlar bade om
att valja saker men kanske annu viktigare
att inte valja — eller att valja bort, nar nagot
kanns fel.

arbeta mer klimatsmart. Ett annat ar i Tjeckien dar
Heimstaden bidrar med lagenheter till bland annat
unga mammor och pappor i utsatthet som starks
i sin foraldraroll. Det ger foraldrarna férutsattning-
ar att skapa en saker och stottande miljo for sina
barn och dkar chansen att familjen haller inop,
idag och imorgon.

Just langsiktighet ser hon som central for att
uppna effekt.

—Bade SOS Barnbyar och Heimstaden arbetar
med komplexa fragor. Att ge fler barn ett tryggt
hem &ringet man gor p& nédgra manader. Om vi
verkligen ska kunna skapa férandring behover vi
arbeta strategiskt och langsiktigt tillsammans mot
var gemensamma vision att alla barn véxer upp i
ett tryggt hem och far en bra start i livet.

Bidrar till vdrdegrunden

A Home for a Home skapar positiva effekter pa
flera nivéer. Dels genom att stotta familierna i SOS
Barnbyars program, dels genom ett 6kat engage-
mang hos Heimstadens olika intressenter.

- Vi ser ett enormt engagemang och stolthet
bland vara medarbetare att vara med och bidra

till ett starkare samhélle. Framover ser vi ocksa
mojligheter att involvera vara hyresgaster, part-
ners och leverantérer i programmet. Vi sitter pa
ett stort natverk med en enorm bredd av kunskap
och kompetens som kan géra stor skillnad
tillsammans.

Att samverka med olika aktorer ser hon som
avgorande for att lyckas med malsattningen; att
na sa manga barn som mojligt och ge dem en bra
startilivet.

—Bara genom samverkan med olika aktorer kan
vi skapa den varld vi vill leva i, konstaterar Anette
Konar Riple.

A Home for a Home: Fyra omraden i fokus
1. Ett tryggt hem nér du véxer upp
2. Ett tryggt hem for dig som lamnar samhallsvard
3. Social integration for dig i utsatthet
4. Sjalvstandighet och anstéllningsbarhet
for dig som ar ung

Om Heimstaden

Heimstaden ar ett ledande europeiskt bostads-
fastighetsbolag med fokus pa att forvérva,
utveckla och férvalta bostader och lokaler. Heim-
staden forvaltar idag cirka 150 000 ldgenheter

i tio ldnder. Huvudkontoret ligger i Malmaé, dér
bolaget ocksé ar grundat 1998.

Gor gott for bade
manniskan och miljon

Lena och Bengt Grahn star bakom Tentipi, ett familjeféretag
med rotter i Lappland som gor taltkator for friluftsliv och
evenemang. Tentipi har varit samarbetspartner till SOS
Barnbyar sedan 2009 och st6ttar en av vara barnbyar i Kina.

Vad betyder samarbetet med SOS Barnbyar?

-1 grund och botten handlar det om att vi vill géra gott fér barn i
utsatthet. Vi ville samarbeta med en seriés och valkand organisation
som har verksamhet éver hela varlden. Dessutom hoppas vi kunna in-
spirera aterforséljare och kunder att géra nagonting fér nagon annan.
Ett av vara nyckelord ar genuin - det betyder att ta ansvar.

Beratta mer om det!

- Viforsoker sjalva att leva ansvarsfullt, da sprids det dven i féreta-
get. Det ar sadana vi &r. Vi tror att vagen till lycka och meningsfullhet
ligger i att vi stottar varandra. Om vi tar hand om de anstallda trivs de
och stannar lange. Flera som slutat har till och med kommit tillbaka.

Hur ser ni pa hallbarhet i stort?

- Var filosofi ar att géra produkter sa hallbara det nagonsin gar. Till
exempel har vi en aventyrare som rest i alla varldens hérn och fortfa-
rande, efter mer an 20 ar, anvander samma talt fran Tentipi. Vara talt
arvs ofta eller séljs pa andrahandsmarknaden. Dessutom anvander vi
material som &r snalla mot miljén, exempelvis hampa. Vi ar stolta éver
samarbetet med SOS Barnbyar gor att vi kan ge tillbaka till barn

i regioner vi verkar. Vi vill géra gott for bade méanniskan och miljon!
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Arsredovisning

12021

Styrelsen och generalsekreteraren
for SOS Barnbyar Sverige

- organisationsnummer 802405-7815
- uppréattar hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

| en av de fattigaste delarna i Mexiko dar
arbetslosheten ar hog och kvinnorna forvan-
tas ta hand om hemmet, har mamma Evila
tillsammans med nagra grannar fatt stod av oss
att starta ett eget foéretag. Deras brédbak och
-forsaljning har gett dem en sjalvstandighet,
som de tidigare inte trodde var majlig.

—Jag ar glad for det &r extra pengar, extra
inkomst, berattar Evila.

Forvaltningsberattelse —

Allmant om verksamheten

Uppdrag

SOS Barnbyar ar en barnrattsorganisation
som arbetar for varje barns ratt till en trygg
uppvaxt.

Malbild

SOS Barnbyar har sakerstéllt att s& manga
barn, unga vuxna och familier som majligt
i utsatta situationer i Sverige och interna-
tionellt, ar sjalvforsorjiande, utbildade och
integrerade i det lokala samhéllet.

For att na dit gor vi det har

- Finns dar naringen annan gor det genom
att erbjuda alternativa omsorgsformer i
ungdoms-, foster- och familjehem.

- Starker familjer som lever i utsatthet ge-
nom forebyggande insatser sa att forald-
rarna kan bli sjalvforsérjande och trygga
—och familjer f& fortsétta att halla inop.

= Tryggar barns framtid genom utbildning i
skolor, yrkesskolor och samarbeten med
lokala aktorer, bade for deltagare i vara
program och foér unga i de samhallen vi
verkar.

- Erbjuder halsoinsatser genom exempelvis
vaccinationsprogram och modravard.

- Ar p& plats vid katastrofer genom att
erbjuda barnsakra platser och arbetar med
familjeaterforening om barn kommit ifran
sina foraldrar.

- Tar kampen for barns rattigheter genom
att utveckla och paverka policys, lagar och
ramverk sa att alla barn i varlden tilldts leva
under samma villkor.

Strategi

En 6vergripande internationell strategi som
stracker sig till 2030 har tagits fram i dialog
med samtliga medlemsorganisationer samt
barn och unga representanter fran program-
men. Strategin gér i linje med de globala ma-
len for hallbar utveckling med malsattning

ARSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

att utveckla och forstarka var globala rorelse
dar barn och unga som lever i utsatthet

ges kraft och egenmakt att skapa sin egen
framtid och att allt vi gér varje dag sakrar en
trygg uppvaxtmiljo for barn. For att bidra ill
detta arbete har vii Sverige tagit fram ett
antal strategiska initiativ som évergripande
handlar om att stérka kvaliteten och effek-
tiviteten i var programverksamhet vilket nas
genom Okade intakter och varumarkeskan-
nedom, dkad paverkan och opinionsbildning
samt genom att vi ar en effektiv, modern
och hallbar organisation.

Internationellt

Det hogsta beslutande organet inom
SOS Barnbyar utgérs av generalférsam-
lingen som bestar av representanter fran
varje medlemsland. Generalférsamlingen
sammantrader vart fjarde ar och valjer da
president och styrelsemedlemmar till den
internationella senaten. Senaten bestar av
ett 20-tal medlemmar inklusive federatio-
nens nyvalda president Dereje Wordofa
och sammantrader minst tva ganger per ar.
Deras uppgift ar bland annat att godkan-
na arsbudgeten, lagga fram forslag om

organisationens overgripande verksamhet
och inriktning till generalférsamlingen samt
valja generalsekreterare och medlemmar till
management council. Management council
(MCOQ) bestar av atta medlemmar och ma-
nagement team, och leds av presidenten.
MCO traffas minst fyra ganger per ar och
har till uppgift att forbereda och underlatta
senatens beslut. Generalsekretariatet har
det operativa ansvaret och arbetet férdelas
mellan tre poster: generalsekreterare (CEQ),
program- och verksamhetschef (COO) och
ekonomichef (CFO). Ingrid Maria Johansen
valdes som generalsekreterare mot slutet
av 2020 och paborjade sitt uppdrag i borjan
av 2021.

Nationellt

SOS Barnbyar ar en partipolitisk och religi-
Ost obunden ideell férening vars verksam-
het bedrivs genom stod fran allmanheten,
féretag och organisationer samt genom
samarbeten med regeringsorgan och andra
offentliga institutioner. Viingari en global
organisation med verksamhet i 137 lander
runt om i varlden med ett generalsekretariat
i Innsbruck och Wien, Osterrike. Verksam- »

Stadgar

Generalforsamlingen

Internationella senaten

Management Management

council

team Sarskild
representant
for externa

affarer och

General- resurser

sekretariatet
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heten i Sverige har funnits sedan 1972 och
leds av en styrelse dar hdgsta beslutande
organ ar arsmotet som bestar av ombud

for SOS Barnbyars lokalavdelningar och
styrelsens ledaméter. Initialt handlade den
svenska verksamheten om att driva, utveck-
la och finansiera individanpassad program-
verksamhet varlden 6ver och att aktivt bidra
till utvecklingen inom federationen. Sedan
2017 driver vi dven ungdomsprogram hér i
Sverige och sedan 2020 ett familjestarkan-
de program.

Generalsekreterare

Styrelsen bitrads av en generalsekreterare.
Posten innehas sedan mars 2020 av Anna
Ernestam. Generalsekreterarens ersattning
faststélls av styrelsen och var vid arets
utgang 90 000 SEK per manad.

Medarbetare

Den svenska verksamheten har anstéllda
bade i Stockholm och i Géteborg. Vid 2021
ars utgang hade SOS Barnbyar Sverige 56
manadsanstéllda och 20 timanstéllda, totalt
76 (65), varav 53 kvinnor och 23 man. For-
eningen har tecknat kollektivavtal med Fre-
mia for alla anstéllda och det finns tva aktiva
fackklubbar anslutna till Unionen. Detta avtal
reglerar bland annat pensionsformaner,
arbetstid och avgangsvillkor. SOS Barnbyar
tillampar inte rorlig erséttning. Det finns en
arbetsmiljdpolicy och fyra arbetsmiljdom-
bud. Ledningsgruppen leds av generalse-
kreteraren och i den ingar enhetschefer for
Program, Insamling, Marknad och kommuni-
kation, AU&Tech, Ekonomi samt Kultur och
medarbetarskap.

Medlemmar och frivilliggrupper

SOS Barnbyar Sverige hade vid utgangen av
aret 115 betalande medlemmar i foren-
ingen. Medlemsavgiften ar 100 SEK per ar
och i medlemskapet ingar tidningen SOS
Barn. Foreningen hade ocksa fyra aktiva
frivilliggrupper pa totalt 17 personer runt om
i landet som tillsammans samlade in totalt
118 479 SEK.

Forvaltning

Styrelsen

Ordférande for styrelsen ar Michael Wandy
Karlsson, som ocksa ingar i den interna-
tionella senaten. Ovriga styrelseledamoter
ar Par Svérdson (vice ordférande), Signhild
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Arnegard Hansen, Bodil Langberg, Hidayet
Tercan, Sofia Leffler Moberg och Fiona
Rothberg (valdes in vid drsmotet 2021). Sara
Wasstrom ar sedan 2021 medarbetarrepre-
sentant i styrelsen. Styrelsen har under aret
haft atta protokollférda moten och nagra av
de viktigaste besluten som togs var att de
antog verksamhetsplanen for 2022-2024
och en ny programstrategi som kommer

att styra organisationens prioriteringar
kommande ar.

Revisorer

Revison av forvaltningen gors av KPMGi
Sverige med Tomas Mathiesen som huvud-
ansvarig revisor.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r storsta vikt for SOS
Barnbyar dar styrelsen tillsammans med
ledningsgruppen ansvarar for att den interna
kontrollen &r fungerande och att policys och
riktlinjer uppdateras arligen samt att verk-
samheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Kontrollmiljé

SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige,
som ar en branschférening som arbetar for
ett tryggt givande och som samlar Sveriges
storsta insamlingsorganisationer. Som med-
lem méste vi folja Givas kvalitetetskod som
innehaller omfattande riktlinjer for intern
kontroll och styrning. Det innebar bland an-
nat att styrelsen for SOS Barnbyar beslutar
om den strategiska inriktning och strategis-
ka mal samt arlig budget for verksamheten.
Styrelsens uppfolining och utvardering av
strategiska mal och ekonomiskt utfall sker
|6pande under aret i samband med att sty-
relsen sammantrader. Styrelsen utvarderar
ocksa foreningens risker tva ganger om aret
i enlighet med SOS Barnbyars ramverk for
riskhantering.

| ramverket har foljande riskomraden
identifierats:

- Strategiska risker

- Omvarldsrisker

- Fortroenderisker

- Finansiella risker

- Programrelaterade risker

- Personalrelaterade risker

- [T-relaterade risker

Véarderingen av en identifierad risk gors
utifrén sannolikhet respektive konsekvens

pa en stigande skala pa 1-5 dar produkten
ger det totala riskvardet. Ett hogt riskvar-
de innebér att tgarder bor vidtas for att
hantera risken. Revison av efterlevnad av
Giva Sveriges riktlinjer for intern kontroll och
styrning sker vartannat ar och den senaste
revisionen av efterlevnaden agde rum 2020
utan anmarkningar. Nasta revision kommer
att ske under 2022. P sos-barnbyar.se kan
man ta del av var senaste effektrapport
som alla medlemsorganisationer &r dlagda
att redovisa for att uppfylla Giva Sveriges
kvalitetskod.

Anvandning av

finansiella instrument

Finansrad

SOS Barnbyars finansrad ansvarar for or-
ganisationens kapitalforvaltning och for att
kapitalforvaltningens langsiktiga mal upp-
nas. | finansradet ingar generalsekreterare,
ekonomichef, en representant fran styrelsen
samt en extern ledamot med mycket god
kunskap inom omradet finansiella placering-
ar. Finansradet rapporterar till styrelsen.

Placeringspolicy

SOS Barnbyars finansiella investeringar for-
valtas av en extern forvaltare via avtal om sa
kallad diskretionar forvaltning. SOS Barnbyar
efterstrévar en langsiktigt god avkastning
pa kapitalet, med ett balanserat riskta-
gande. Det krdvs ocksa att avkastningen
skapas pa ett satt som inte star i strid med
organisationens grundlaggande principer,
utan i stallet prioriteras hallbara placeringar
dar miljdhansyn och socialt och ekonomiskt
ansvar ligger i linje med SOS Barnbyars
varderingar och verksamhet. Kapitalforvalt-
ningen sker i enlighet med SOS Barnbyars
placeringspolicy, faststalld av styrelsen.
Placeringspolicyn ses 6ver kontinuerligt
och innehaller etiska placeringsregler med
restriktioner avseende bland annat vapen
och produktion av pornografi samt féretag
vars huvudinriktning &r utvinning av fossila
branslen. Placeringspolicyn ar publicerad pa
SOS Barnbyars webbplats.

Valutaexponering

SOS Barnbyar Sverige erhéller huvud-
sakligen sina intakter i svenska kronor
medan de projektrelaterade kostnaderna
betalas vanligtvis ut i mottagarlandets
valuta och nar det inte ar mojligt i EUR eller

USD. Transaktionsexponeringen hanteras
centraltinom federationen av Shared Tre-
asury Services i Osterrike. Féreningen star
solidariskt for de valutakursforluster eller
valutakursvinster som uppstar i forhallande
till féreningens andel av de totala program-
utbetalningarna inom federationen. Under
2021 har valutakursvinster fran Shared
Treasury Service redovisats med 12 MSEK.

Hallbarhetsupplysningar

| vasentlighetsanalysen, som genomférdes
2018/2019, faststalldes vara mest bety-
dande fragor avseende ekonomisk, social
och miljdméssig hallbarhet. Vi har sedan
dess intensifierat vart hallbarhetsarbete
och redovisar sedan 2018 enligt Global
Reporting Initiative standard (GRI). Arbetet
styrs genom de policys som behandlar res-
pektive omrade, bland annat inom arbets-
miljo, insamling, placering och milj6. Sedan
dess har flera av dessa omraden reviderats
och kompletterats med matbara mal, bland
annat reseriktlinjer med mal for minskade
utslépp. Inom ramen fér programverksam-
heten finns bland annat en Child protection
policy med tydliga rutiner och processer
for att alltid sékra barns basta i alla situatio-
ner, ett arbete som intensifierats under aret
vilket lett till att stora Kliv tagits kring barns
skydd och séakerhet inom hela federatio-
nen. Las mer om vart hallbarhetsarbete pa
sidorna 22-39.

Mal och effekter

Mal och andamalsuppfyllelse

Arbetet inom SOS Barnbyar styrs utifran
hela organisationens évergripande mal
samt mot de forvantade resultat och
indikatorer som sétts i samband med den
arliga verksamhetsplaneringsprocessen.
En viktig komponent i styrningen &r att
frémja ett horisontellt synsatt dar flera
enheter har ett gemensamt ansvar for att
sékerstalla att de gemensamma 6vergri-
pande malen nas, vilket var totalt fem under
2021. Savél dessa mal, som de forvantade
resultaten for insatser och insatsomraden,
foljs upp kvartalsvis. Det ger underlag for
beslut om omprioriteringar och atgarder
for att sakerstélla att resultaten nas. Varje
sadan samlade uppfolining sammanfattas i
en kvartalsrapport till styrelsen.

Aven detta &r har varit praglat av pande-

ARSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

min och de andrade forutsattningar som
denna innebar. Vara verksamheter i de olika
l&nderna har fortsatt men med nya utbrott
och férandringar i nationella riktlinjer har ak-
tiviteter behdvt anpassas. | maj 2021 antog
SOS Barnbyar en internationell program-
strategi som tydliggjort fokus och inriktning
pa den internationella verksamheten. Ett av
malen i den &r att Oka antalet ungdomar vi
nar med specifika insatser och under 2021
startades tre nya ungdomsprogram upp; i
Mocambique, Bangladesh och Centralafri-
kanska republiken. Strategin lagger ocksa
Okad vikt pa att utvidga den familjestarkan-
de programmen i enligt med strategi 2030
och under aret har ett nytt familjestarkande
projekt startat upp i Mogambique med
fokus pa hallbar livsmedelsforsorining och
grunden lagts for ytterligare ett i Togo med
fokus pa modra- och barnvard. Det senare
ar ocksa ett viktigt projekt inom ett av de tre
teman strategin tar fasta pa; sexuell och re-
produktiv hdlsa och rattigheter. Under 2021
har vi under detta tema ocksa vidareutveck-
lat arbetet med "Active fatherhood” inom
det familjestarkande programmet i Bolivia,
dar en manual togs fram tillsammans med
regionkontoret for att sedan spridas till Togo,
Benin och Mogambique. Vi samlade in och
bidrog till akutinsatser i Centralafrikanska
republiken, Palestina/Gaza och Haiti under
2021 och fortsatte ocksa stddja humanitara
insatser i Grekland, Colombia och Tchad.
Under 2021 bidrog vi ocksa till flera av inter-
nationella federationens strategiska sats-
ningar for att majliggdra utrullining av nytt
affarssystem "Connect SOS", forstérkning
inom barns skydd och séakerhet, utrullning
av digitala investeringar sk "digital villages”
samt metodutveckling for att starka stodet
till unga som lamnar samhallsvard.

| Sverige har var ungdomsverksamhet i
Stockholms- och Goteborgsregionen rullats
ut enligt plan. | slutet av aret hade 105, varav
75 nyinskrivna, ungdomar fatt stod. Av de
som skrevs ut upplevde 100 procent av
ungdomarna som deltog i slutmatningen en
forbattrad formaga att hantera sitt vardagsliv
efter avslutat program; malet var satt till 95
procent. Det familjestarkande programmet

i Goteborg har under aret stottat totalt 160
individer fran 27 familjer, vilket &r mer an

tre gadnger sa manga an féregaende ar, nar

programmet drog i gang under senhosten.
Genom att rekrytera en integrationspe-
dagog kunde vi 6ka fokus pa att arbeta
med barnen i familjen. Inom var svenska
verksamhet har vi fatt tdnka om pa grund
av pandemin nar det galler gruppaktiviteter
och att sprida vara lardomar fysiskt pa olika
evenemang. | stéllet har fler insatser riktats
mot individerna och vi har deltagit i flera
digitala seminarium och moten for att dela
vara erfarenheter.

2021 ars insamling uppgick till 399 MSEK
vilket &r en 6kning med 49 MSEK motsva-
rande 14 procent jamfort med insamlings-
resultatet 2020. Den stora 6kningen beror
framfor allt pa stora gavor fran filantroper
under dret och att vi har avyttrat en fastighet
vi erholl som gava 2016. Gavan var i form av
en del av en fastighet, men styckning blev
klar 2021 och kunde déa avyttras. Vi har ock-
s& erhallit stora intakter fran testamenten
under aret, 43,5 MSEK vilket kan jamforas
med 11,5 MSEK forra aret. Insamling fran
féretag har 6kat med 8 MSEK och motsva-
rar 28 procent . Insamlingen fran ménadsgi-
vande och sporadiska gavor uppgick till 210
MSEK och ar i niva med utfallet 2020.

Véara andamalskostnader, det vill sdga
kostnader for finansiering av bland annat
familjeliknande omsorg, familjestarkan-

de program och katastrofinsatser samt
kostnader for det programarbete vi utfor i
Sverige, uppgick 2021 till 304 MSEK vilket
ar en 6kning med 12 MSEK jamfort med
foregaende &r. Vi har under éret finansierat
federationens arbete med att starka skydd
av barn i vara verksamheter och inférandet
av resultatbaserad malstyrning (RBM). SOS
Barnbyar hor dkat bidragen till katastro-
finsatser och utdkat verksamheten i vara
nationella program.

Andamélskostnaderna uppgick enligt
Svensk Insamlingskontrolls definition

till 76,1 procent (83,4 procent 2020).
Insamlings- och administrationskostnader,
enligt Svensk Insamlingskontrolls definition,
uppgick 2021 till 16,4 procent av totala
insamlade medel (18,6 procent 2020).

Sa hir méter vi effekt
For att mata vara insatsers kortsiktiga »
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effekt har vi som federation satt upp ett an-
tal indikatorer som foljs upp i verksamheten
kopplat till de barn och familjer vi stodjer. |
var verksamhet i Sverige har varje verksam-
het en férandringsteori. Vi gér basmatningar
i interviu med malgruppen fore start och
slutmatningar efter avslutad insats for att
mata den kortsiktiga effekten. For att mata
langsiktig effekt utvarderas de internatio-
nella programmen genom sa kallad social
impact assessments, dar de foljs upp utifran
uppsatt effektmal ur tre olika perspektiv:
livssituationen for de som tidigare deltagit

i vara program, den paverkan vi haft pa de
samhallen vi verkat i och vad samhaéllet far
tillbaka i monetért varde, social return on
investment (SROI), vilket vid var senaste
matning uppskattades till 5:1 i genomsnitt.
Sedan 2017 bedrivs ocksa ett arbete inom
federationen for att stérka medlemslander-
nas kapacitet i projektcykelhantering enligt
mal och resultatstyrning, for att sékerstéalla
att de mal som vi har med vara insatser
uppfylls, ta vara pa lardomar vi dragit och att
programmen standigt utvecklas.

Kartan visar vilka lander vi stéttat med svenska
medel under aret och upp till vilket belopp. | utbetal-
ningarna ingar stod for att driva program pa en eller
flera platser i landet, stdd for att stérka det strategis-
ka arbetet och for att Oka kvaliteten i verksamheten

som bedrivs av respektive SOS-organisation.

. 20 miljoner kronor
. 15 miljoner kronor
. 10 miljoner kronor

5 miljoner kronor
2 miljoner kronor

1 miljon kronor
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Vasentliga handelser
under rakenskapsaret 2021

- Pandemin har fortsatt haft stor paverkan
pa var omvarld och SOS Barnbyars arbete.
Verksamheten i programmen har fortsatt
anpassats till lokala restriktioner som inforts
och har inte alltid kunnat bedrivas i den
omfattning som planerats.

- S0S Barnbyar Sverige har under aret, som
en positiv konsekvens av de férandrade
arbetssatt och teknisk utveckling som foljt

i sparen av pandemin, gjort om kontoret till
aktivitetsbaserat kontor med ambitionen att
utnyttja ytorna mer kostnadseffektivt.

- Federationen har pa eget initiativ 1atit utre-
da organisationens arbete och oberoende
rapporter har visat pa brister och missfor-
hallanden inom SOS Children's Villages
programverksamhet. Detta har medfort att
viinom federationen infort ett omfattande
arbete for att starka skydd av barn inom var
verksamhet och stddja personer som blivit

utsatta. SOS Barnbyar i Sverige var en av
initiativtagarna till utredningarna och har
under 2021 ocksa finansierat internationel-
la initiativ for att starka skydd av barn och
unga i var omsorg.

= Vihar tagit fram och beslutat om en ny
internationell programstrategi som ska
styra hur viinvesterar i ny programverksam-
het och driva férandring och ¢ka kvalitet i
befintlig programverksamhet. Arbete har
ocksa paborjats for att ta fram en nationell
strategi.

- Paverkansarbeten har intensifierats under
aret med fokus pa unga vuxna som lamnat
samhaéllsvard och vilket stod de far avi
samband med detta. Ett antal samarbeten
har paborjats och ett forsta av tre semina-
rier med representanter fran universitet,
socialtjansten och kommuner genomférdes
under hosten 2021.

=Under 2021 har vi skrivit avtal med
reklambyran Nord DDB och pabérjade

Resultat och flerarsdversikt

Flerarséversikt TKR
Verksamhetsintakter

Andamélskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Kvarstaende belopp for aret
Balansomslutning

Medeltal anstéllda
Administrationskostnader/totala intakter

Andamaélskostnader/totala intakter

arbetet med att ta fram ett nytt kommuni-
kationskoncept, vilket vi planerar att rulla ut
under 2022.

- Ett finansrad bildades i borjan av aret for
att folja upp och granska den diskretionara
forvaltningen som SEB ansvarar for. Uppfolj-
ning av placeringspolicy och avkastning ar
det mandat radet har och som rapporteras
till styrelsen.

- Trots pandemi har ett antal faltbesok
kunnat genomféras internationellt samt
uppfélining av program och dialoger med
regionkontoren. De lander som besokts ar
Ukraina, Senegal och Grekland.

Forvantad

framtida utveckling

Viinleder 2022 med pandemin hogst
narvarande och med restriktioner for
samhallet — och en medvetenhet om att
pandemin fortsatt kommer att paverka var
omvarld och var verksamhet under 2022.
Vi har under de tva senaste aren hanterat
konsekvenserna av pandemin pa ett bra
sétt och lyckats 6ka var insamling, bland
annat inom foretagssegmentet, men var
insamling begrénsas av att inte kunna
planera for massor eller seminarier som
komplement till méten i digitala arenor. | takt
med att vi far vart kommunikationskoncept
pa plats ser vi goda mojligheter att vaxa pa
flera givarsegment dven under 2022. Dock
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2021 2020
399117 350169
303903 292 066

51593 47 626
13989 17 555
33902 7121

315192 269415

54 51
16% 19%
76% 83%

ser vi att pandemins paverkan kommer att
krava fortsatt intensifiering av vara program,
Okade kostnader och stod till var personal
och barn i vara mest utsatta omraden.

Vikommer under kommande ar dka var
kannedom av varumarket genom olika
aktiviteter och se 6ver dessa i forhallande

till vara direkta insamlingsaktivister for att
langsiktigt skapa forutsattningar for dkad till-
véxt. Det kan eventuellt paverka insamlingen
kortsiktigt och 6ka kostnaderna for denna
typ av marknadsféring.

Arbetet med att starka vart paverkans-

och opinionsarbete fortsatter med fler
seminarier, samarbeten och synlighet i till
exempel media. Vi kommer aven forstarka
kompetensen genom att rekrytera personal
som direkt ska arbeta med dessa fragor. Vi
arbetar fortsatt for att bli en rost i Sverige
vilket kréver langsiktighet och resurser innan
vi kan se konkreta resultat.

Det finns en oro for att vi efter ar av stark
ekonomisk tillvaxt i Sverige och i varlden

nu star infor inflation och hojda rantor som
kan paverka ekonomin negativt, vilket kan
fa konsekvenser pa var verksamhet i form
av minskade intékter samt 6kade program-
kostnader i de internationella programmen.
Konkurrensen pa insamlingsmarknaden ar
tydlig och vi ser mer och mer nischade ak-
torer som villin pa denna marknad vilket kan
vara en risk dels fér branschen om oseridsa
aktorer etablerar sig, dels for att intakterna

2019 2018 2017
385082 358953 432504
302949 294 443 381187

53623 52503 47583
19179 17 345 13260

4827 18276 3651

249 353 236671 211904
55 53 51

19% 19% 14%
79% 82% 88%

kan minska. Tydlighet i &ndamal och intern
kontroll &r viktiga medel for att skapa det
fortroende som krévs fran allmanheten for
SOS Barnbyars verksamhet.

Det sékerhetspolitiska laget i Europa ar
fortsatt instabilt pa grund Rysslands age-
rande mot Ukraina. Det paverkar inte bara
de program SOS Barnbyar stottar i Ukraina
utan ar dven nagot vi som nation behdéver
adressera.

Ovrig information

Adress SOS Barnbyar,
Krukmakargatan 37 A
Box 17256
SE-104 62 Stockholm.
Telefonnummer 08-54583200.
Juridisk form Ideell férening

Plusgiro 9002 03-1,90 02 30-4,
9002 29-6

Bankgiro 900-2031, 900-2304,
900-2296

Webbplats sos-barnbyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn.
SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige och
granskas av Svensk Insamlingskontroll.
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Resultatrakning

Tkr Not 2021 2020
Verksamhetsintakter 1,2

Gavor 383088 337175
Bidrag 15970 12952
Ovriga intékter 47 38
Medlemsavgifter 12 5
Summa verksamhetsintékter 399117 350 169
Verksamhetskostnader 1.4,5,6

Andamaélskostnader 3 -303 903 -292 066
Insamlingskostnader -51 593 -47 626
Adminstrationskostnader -13989 -17 555
Summa verksamhetskostnader -369 484 -357247
Verksamhetsresultat 29633 -7 078
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 7.11 34 301 9897
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -128 -81
Summa resultat fran finansiella investeringar 34173 98716
Resultat efter finansiella poster 63 805 2738
Arets resultat 63 805 2738
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

2021-12-31

2020-12-31

Balanserade utgifter for programvara 9 712 674
712 674
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier och datorer 10 674 156
674 156
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga placeringar 1 193024 -
193024 -
Summa anldggningstillgéngar 194470 830
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran pa SOS Kinderdorf international 12 23662 41186
Ovriga fordringar 348 116
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 16 853 11045
40863 52346
Kortfristiga placeringar - 148 388
Kassa och bank 79919 67 851
Summa omséttningstillgangar 120 782 268 585
Summa tillgdngar 315192 269 415
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamaélsbestamda medel 112782 82879
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 98 463 64 561
Summa eget kapital 211245 147 440
Langfristiga skulder
Skulder erhallna, ej utnyttjade bidrag 14 28791 34078
Summa léngfristiga skulder 28791 34078
Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergavor 1 49340 50121
Leverantdrsskulder 6752 3541
Skuld erhélina, ej utnyttjade bidrag 11247 26 850
Ovriga skulder 2345 2349
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 5473 5036
Summa kortfristiga skulder 75156 87897
Summa eget kapital och skulder 315192 269 415
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Forandring av eget kapital

Andamalsbestimda  Balanserat Aretsresultat Totalt eget
medel resultat kapital
Ingaende balans enligt faststélld balansrakning 82879 57 440 7121 147 440
Disposition av foregaende ars resultat 7121 -7121
Arets resulat 63 805
Andamalsbestdmda medel 43235 -43 235
Utnyttjiade &ndamalsbestamda medel fran tidigare ar -13332 13332
Utgaende balans 2021-12-31 112782 64 561 33902 211245
Kassaflodesanalys
Tkr Not 2021 2020
1
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 29633 -7078
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 -22 862 2260
Valutakursvinster och utdelningar 7 34 301 9776
Valutakursforluster 8 -128 -81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av verksamhetskapital 40943 4877
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 11484 14 549
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -12741 15851
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39 685 35277
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -441 -
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar 10 -683 -15
Forsalining materiella anldggningstillgangar 10 - 102
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 11 -174 881 -
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 005 87
Arets kassafldde -136 320 35364
Likvida medel vid arets borjan 216 239 180875
Likvida medel vid arets slut 17 79919 216239
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Not 1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Verksamhetsintakter

Arsredovisningen upprattas med till-
lampning av Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna réd, BENAR
2012:1 (K3) och Giva Sveriges styrande
riktlinjer for arsredovisning. | arsredovis-
ningen har &ven vissa upplysningar lamnats
som krévs av Svensk Insamlingskontroll.

Intéktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska fordelar
som organisationen erhallit eller kommer
att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt
anges nedan, till det verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar
for medlemskap i SOS Barnbyar. Medlems-
avgifter intaktsfors vid inbetalning frén
medlemmen.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som
intakt nar de erhalls enligt kontant-
principen.

Fadderbidrag och faddergavor

Med fadderbidrag avses inbetalningar
amnade for fadderbarn och barnbyar.
Fadderbidragen intaktsfors vid inbe-
talningstillfallet. Vidareférmedlingen

till verksamheten skuldférs innan den
|6pande 6verfors, efter avdrag for admi-
nistrationsavgift, till fadderkontoret inom
SOS-Kinderdorf International, som i sin tur
sakerstaller att bidraget nar det barn eller
den barnby som faddern stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till
fadderbarnet som via fadderkontoret pla-
ceras pa respektive barns konto. Erhallna
fadderbidrag och faddergavor som per
bokslut annu ej dverforts till fadderkontoret
redovisas som skuld i balansrakningen.
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Insamlade medel

Som insamlade medel raknas mottagna
gavor fran allméanhet, foretag, organisatio-
ner, samfund, privata och ideella fonder
och stiftelser. Tillinsamlade medel réknas
aven testamenterade gavor och donatio-
ner samt bidrag fran Radiohjalpen och
Postkodlotteriet. Gavor som kommer i
form av att foretag atagit sig att betala en
viss procent av sin forsalining till insam-
lingsorganisationen ar ocksé insamlade
medel eftersom det &r det utomstaende
féretag som séljer — inte insamlingsorga-
nisationen.

Med gava avses tillgdng som lamnats
utan krav pa ekonomisk motprestation.
Géavan utgor anlaggningstillgdng om den
ar avsedd att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten. Ovriga gévor
utgoér omséttningstillgangar.

Erhalina gavor varderas till verkligt
varde, dvs. forsaljiningsvarde eller ater-
anskaffningsvarde. Erhalina gévor
redovisas netto, dvs. efter avdrag for
férsalinings- och hanteringskostnader
(exempelvis eventuell gavoskatt).

Donerade tillgangar

Tillgangar, framforallt aktier och andra var-
depapper, som doneras till SOS Barnbyar
varderas till verkligt varde vid gavotillfallet.
Intakten redovisas i posten Ovriga insam-
lade medel. | den man det uppkommer

en realisationsvinst eller -forlust vid av-
yttringen redovisas denna ocksa i posten
Insamlade medel om tillgangen avyttras
kort efter att gavan erhallits och under
rubriken Resultat fran finansiella poster
om avyttring sker vid ett senare tillfalle.
Undantag fran huvudprincipen har gjorts
for en gava, i form av en fastighet, som
erholls 2016. Gavan var i form av del i fast-
ighet, vilket gjorde vardering och maéjlighet
till avyttring svarbeddmd. Gavan har forst
redovisats 2021 da fastigheten styckades
och var del sdlts. Dessutom for en gava
om 40 MKR, éronmarkt for Ukraina, som
ska finansiera delar av verksamheten i upp
till 25 &r som redovisats som ett bidrag.

Noter

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt néar villkoren
for att erhdlla bidraget uppfylits. Erhalina bi-
drag redovisas som skuld till dess villkoren
for att erhalla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader
Andamaélskostnader &r s&dana kostnader
som kan hanforas till organisationens
uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar
vidareférmedling av fadderbidrag och
faddergavor samt utbetalning till ny-
byggnationsprojekt och familjestérkande
program. Till andamalskostnader raknas
aven foreningens avgift till SOS-Kinderdorf
International samt de till andamalskostna-
der fordelade samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostna-
der som varit nédvandiga for att generera
externa intakter samt for att behalla och
rekrytera nya faddrar. Har ingar bland
annat kostnader for insamlingsaktiviteter,
annonser, reklam, kampanjer och utskick.
Insamlingskostnader inkluderar saval
direkta kostnader sdsom lénekostnader for
insamlingspersonal som de till insamlings-
kostnader férdelade samkostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader &r sddana som
behdvs for att administrera organisationen.
Administrationen utgor en kvalitetsgaranti
for andamalet och for givaren. Exempel pa
sddana kostnader &r revision, adminis-
trativa system och kostnader som inte ar
att hanfora till andamalskostnader eller
insamlingskostnader. Hit hor dven de till
administrationskostnader férdelade sam-
kostnaderna.

Samkostnaderna, som frémst omfattar
kostnader for personal, lokaler och IT,
fordelas pa ovanstaende tre kostnads-
kategorier baserat pa de anstélldas arbets-
uppgifter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som
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operationella leasingavtal, vilket innebar
att leasingavgiften fordelas linjart dver
leasingperioden.

Erséattningar till anstéllda

L6pande ersattningar till anstallda i form
av |6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjanster. Eftersom alla pensions-
forpliktelser klassificerats som avgifts-
bestdmda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

Balansrakningen

Finansiella instrument

SOS Barnbyar redovisar finansiella
instrument enligt kapitel 12, vilket innebar
redovisning till verkligt varde enligt arsredo-
visningslagen 4 kap. 14a-e88. De finansiella
tillgdngarna klassificeras som finansiella
tillgdngar som kan séljas under omsatt-
ningstillgangar.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgang-
ar redovisas pa affarsdagen — det datum da
féreningen forbinder sig att kopa eller sdlja
tillgdngen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgangar och finansiella skulder
som innehas for handel redovisas efter
anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvarde.

Leverant6rsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att beta-
la for varor eller tjanster som har forvarvats
i den I6pande verksamheten fran leveran-
torer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Anl3ggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggnings-
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tillgdngar véarderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar gors systematiskt ¢ver den
beddmda nyttjandeperioden. Harvid
tilldmpas foljande avskrivningstider:
Balanserade utgifter

for programvara 5ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Andamalsbestamda medel
Andamalsbestamda medel bestar av
insamlade medel som av givaren éron-
markts for ett visst andamal, sdsom
uppférandet av en barnby, medicinklinik
eller finansieringen av ett familjestarkande
program.

Balanserat kapital

Foreningens balanserade vinst, inklusive
arets resultat, utgor den del av eget kapital
som kan disponeras fritt av féreningens
styrelse. Om styrelsen vid ett senare till-
falle skulle vilja andamalsbestamma detta
balanserade kapital sker en omféring inom
eget kapital.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt
den indirekta metoden, dvs. den utgar fran
organisationens verksamhetsresultat.

Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella pla-
ceringar som dels ar utsatta for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstaende
|6ptid &n tre manader frén anskaffningstid-
punkten.
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Not 2 - Insamlade medel Tke
Gavor som redovisats i resultatriakningen 2021 2020
Allménheten 286 909 228693
Foretag och organisationer 37574 29518
Postkodlotteriet 21104 23119
Stiftelser 37513 55847
Ovriga intakter och gavor 47 38
Summa 383 147 337215
Gavor som inte redovisats i resultatrikningen 2021 2020
Annonsering och media 840 987
Konsulttjanster 1674 1844
Summa 2514 2831
Bidrag som redovisats som intakt 2021 2020

Insamlade medel (privatrattsliga)
Radiohjalpen 2942 1933
Summa 2942 1933

Offentliga bidrag

Forum CIV 7276 6957
Asyl- migrations- och integrationsfonden 3669 1972
Europeiska socialfonden i Sverige 2013 1260
Myndigheten fér ungdoms-och civilsamhallsfragor 153 -
Jamstélldhetssmyndigheten -82 795
Ovriga - 35
Summa 13029 11019
Totala insamlade medel bestar av foljande: 2021 2020
Gavor som har redovisats i resultarakningen 383147 337215
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 2514 2831
Bidrag som redovisats som intakt 2942 1933
Summa insamlade medel 388603 341979

Av ovanstaende belopp har 348 386 tkr (289 725 tkr) insamiats via 90-konton.

Not 3 - Andamalskostnader Thr

2021 2020
Drift av barnbyar med tillhérande faciliteter’ 220754 235937
Katastrofhjalp? 18011 14579
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer® 16571 458
Bidrag till Kinderdorf International® 16079 20609
Information och férdelade gemensamma kostnader 14773 11059
Nationell ungdomsverksamhet® 11495 8955
Konstruktionskostnader® 5856 469
Ovriga &ndamalskostnader’ 365 -
Totalt 303903 292 066

1) lanslutning till barnbyarna finns ofta familjestarkande program, sa som
ungdomsprogram, frskolor, skolor och medicinkliniker.

2) SOS Barnbyar har finansierat katastrofprogram i Colombia, Azerbajdzjan,
Grekland, Palestina, Centralafrikanska republiken, Haiti och Mogambique.

3) SOS Barnbyar Sverige har investerat i federationens arbetet med att starka
skydd av barn i var verksamhet. Vi har ocksé finansierat federationsprojekt for att
infora resultatbaserad malstyrning (Result Based Management).

4) Dessa medel anvands bl. a. fér utveckling av den internationella programverksam-
heten, fér samordning via kontinental- och regionkontor samt fér informations-
overféring mellan givar- och mottagarléander.

5) Kostnader fér ungdomsprogram i Stockholm och Géteborg som riktar sig
mot ungdomar som lamnar samhallsvard.

6) Konstruktioner och renoveringar i Botwana, Senegal och Indien.

7) Ovriga &ndamalskostnader inkluderar kostnader utvarderingar av
programverksamhet och revisioner av projekt.

Not 4 - Medelantal anstéllda,

personalkostnader och
arvode till styrelsen

Medelantal anstallda

Varav méan

Styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
Antal pa balansdagen
Varav mén

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader - Tkr
Styrelse

Generalsekreterare

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga anstalida

Totala Ioner och ersattningar

Sociala kostnader - Tkr

Pensionskostnader generalsekreterare
Pensionskostnader 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Totalt sociala kostnader

2021
54

15

2021
13

2021

1174
3731
23205
28110

2021
309
879

1849

9635
12672

2020
51*
13*

2020
15

2020

946
2175
21727
24 848

2020
265
502

1672

8096
10535

Som 6vriga ledande befattningshavare réknas anstallda ingadende i foreningens lednings-
grupp. Vid drets slut bestar denna av generalsekreteraren och enhetschefer for Program,
Insamling, Marknad och kommunikation, AU&Tech, Ekonomi samt Kultur och medarbetar-

skap. Genomsnittligt antal anstallda i ledningsgruppen, utéver generalsekreteraren, var under
aret 5 (5) personer varav man 1 (2). Generalsekreteraren har fyra manaders uppsagningstid
vid egen uppsagning och sex manader vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra externa arvoden for

uppdrag som innehavts mot bakgrund av huvudanstaliningen.

* | berakningsbasen ar hansyn tagen till fler faktorer &n foregadende ar; bland annat

tjanstledighet, deltidsarbete och timanstalining.

Ideellt arbete

Under aret har 24 (38) personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrékningen.

Not 5 - Leasing

Tkr

2021 2020

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 3664 2678
Framtida leasingavagifter forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 3802 4412

Inom 2 till 5 &r 10161 9179

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stréacker sig ill
2026-09-30 med majlighet att sdga upp avtalet efter 3 ar.
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Not 6 - Avskrivning och

nedskrivning av anlaggningstillgangar
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Not 9 - Immateriella
anlaggningstillgangar

Tkr
2021 2020 Balanserade utgifter fér programvara 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 403 421 Ing&ende anskaffningsvérde 3230 3230
Materiella anlaggningstillgangar 165 245 Utrangeringar / férsaljningar - -
Summa 567 666 Arets aktiverade utgifter 441 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3671 3230
Ingdende av- och nedskrivningar -2556 -2135
NOt 7 = Ra nte|nta ktel’ Utrangeringar / forsaliningar -
H Arets av- och nedskrivningar -403 -421
och liknande resultatposter Tke : oo
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2959 -2556
2021 2020 Utgaende redovisat varde 712 674
Utdelningar 1949 23
Valutakursvinst 12067 9297 .
Realisationsresultat vid forsaljningar 2263 456 NOt 1 O - Materle”a
Orealiserade vardeforandringar péa finansiella anlaggr"ngst'”géngar Tkr
anlaggningstillgangar 18022 121
Summa 34301 9897
Inventarier och datorer 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 2912 3933
Utrangeringar / forsaliningar -453 -1035
Not 8 - Rantekostnader Inkop 683 15
H Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3143 2913
och liknande resultatposter Tk . o
Ing&ende avskrivningar -2757 -3445
Utrangeringar / forsaljningar 453 933
2021 2020 Arets avskrivningar -165 -245
Rantekostnader -10 -7 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 468 -2757
Valutakursforluster -118 -74
Summa -128 -81 Utgaende redovisat virde 674 156
Not 11 - Finansiella
. . . o
anlaggningstillgangar The
Svenska aktier/aktierelaterade instrument Antal  Anskaffningsvarde Orealiserad Markands-
vinst vérde
SEB Sverigefond Smabolag Chans/Risk 7054 3542 1492 5034
SEB Sverige Indexfond A 47 10034 3017 13051
SEB Sweden Equity ID SEK 48365 8041 2972 11013
Summa Svenska aktier/aktierelaterade instrument 55 466 21617 7482 29098
Utlandska aktier/aktierelaterade instrument
Aleur 44501 8000 302 8302
SPP Global Plus-A 96912 18301 5774 24075
Lyxor SEB Impact i USD 6389 9000 169 9169
SEB Sustainable Global Exposure Fund D (USD) 1656 348 20934 4950 25883
Summa Utléndska aktier/aktierelaterade instrument 1804 150 56 234 11195 67 429
Svenska rantebérande instrument
SEB Obligationsfond Flexibel Sek 4171862 42845 =177 42667
Summa Réntebérande instrument 4171862 42845 -177 42667
Utlandska rantebérande Instrument
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 24902 3178 -122 3055
SEB Foretagsobligationsfond Hallbar B 96 078 8917 -317 8601
Green Bond C H SEK 71926 7250 -12 7238
SEB Microfinance fund IX C1 SEK 38443 4000 95 4095
Akelius invest likviditetskonto N/A N/A 0 30841
Summa Utlandska réntebarande Instrument 231349 23345 -357 53829
Summa finansiella anlaggningstillgangar 144 040 18 142 193 024
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Not 12 - Fordran pa

Not 17 - Likvida medel

. . . o
SOS Kinderdorf International w  vid arets slut Tke
Fran och med 2018 hanterar treasury avdelningen hos SOS Kinderdorf international 2021 2020
(KDI) utbetalningarna till de internationella programmen runt om i varlden for SOS Kassamedel 3 2
l?arnt?yar Sveriges rak.nlng. Fordran avser medel som 6verforts till KDI men som Banktilgodohavanden 79916 67849
annu inte betalats ut till programverksamheten. Kortfristiga placeringar jamstéllda med likvida medel - 148388
2021 2020 79919 216239
Fordran SOS Kinderdorf international, Shared treasury service 23 662 41186
Summa 23662 41186

Not 13 - Forutbetalda kostnader

Not 18 - Eventualforpliktelser

Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett ansvar

h lupna intakter Tk . . - o
och upplupna takte d mot den internationella organisationen att fullfélja ingangna
ataganden. Detta ansvar galler saval konstruktion som I6pande
2021 2020 drift av de faciliteter och program som finansieras av den svenska
Upplupna intakter 5189 2504 organisationen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa
Uppl anteintakt 10228 7240 - — . . .
ppiupna ranteintarter solidaritet mellan medlemsorganisationerna i den handelse nagon
Forutbetalda hyror 637 604 . X .. " X
o part skulle drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa
Ovriga poster 799 697
Summa 16853 11045 eventualforpliktelser i drsredovisningen.
Not 19 - Poster som
o .. . . o . ..
Not 14 - Langfristiga skulder n inteingarikassaflodet Tke
2021 2020 2021 2020
Erhélina ej utnyttjade bidrag 28791 34078 Arets avskrivningar 567 666
Summa 28791 34078 Orealiserade kapitalvinster -18142 121
Férandring av erhalina langfristiga bidrag -5287 1473
* Ej utnyttjade bidrag for finansiering av programverksamhet i Ukraina. Summa 22862 2260

Medel kan utnyttjas I6pande i enlighet med budget som godkéanns av
givaren arligen. Som langst till och med ar 2042.

Not 15 - Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter Tke
2021 2020
Upplupna semesterléner 3359 3011
Upplupna sociala avgifter 1042 934
Ovriga poster 1072 1091
Summa 5473 5036
Not 16 - Stallda sakerheter The
2021 2020
Stalld sékerhet for kontorslokaler (sparrade bankmedel) 1000 1000
Summa 1000 1000

Not 20 - Vasentliga handelser
efter rdkenskapsarets utgang

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 kommer att ha
enorma konsekvenser bade for var verksamhet och vérlden i stort.
Dels for att det paverkar sakerhetslaget och varldsekonomin och
for att manga manniskor tvingas pa flykt och riskerar sina liv. Var
maojlighet att bedriva verksamhet i landet ar kraftigt begransad och
det kommer att ta I&ng tid att ateruppbygga det som forstorts. Da-
remot paverkas var insamling pa kort sikt positivt som en direkt foljd
av mangas engagemang vilket gor att vi kan 6ka vart humanitéra
stod till drabbade familjer.
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Stockholm, enligt datum for e-signering.

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Bodil LAngberg

Anna Ernstam
Generalsekreterare

STYRELSEN

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Advokat, tidigare
32 a&r pa Mannhei-
mer Swartling
advokatbyra.
Numera advokat
iegen regioch
entreprendr, samt styrelseledamot i ett
flertal styrelser, bl a for SOS Children's
Villages International. Har varit aktiv i
SOS Barnbyars styrelse sedan 2003,
ordférande sedan 2008. Var med och
startade Advokater utan grénser 1998
som han ocksa var verksam i. Har ocksa

varit engagerad i styrelsen for Amnesty
Business Group.
Nérvaro 2021: 8 av 8 moten

Bodil Langberg

Egen féretaga-
re inom fragor
som brett
berorbarns
och ungas
rattigheter. Har
tidigare varit generalsekreterare i
BRIS, chef for Stiftelsen Alménna
Barnhuset samt VD i Sétra Bruk AB.
Har lett statliga utredningar kring

barns utsatthet. Del av natverket
Resource People
Nérvaro 2021: 8 av 8 méten
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Par Svardson
Vice ordférande

Sofia Leffler Moberg

Pér Svardson

Vice ordférande
e Grundare och
VD fér natapo-
teket Apotea.

Han ar aven en
av grundarna
till Adlibris och
han ar verksam som styrelseleda-
mot i bland annat Babyland, MARGE
Arkitekter och Sail Racing. Han ar
engagerad i héllbarhetsfragor och

driver projekt for ett renare Ostersjon.
2020 utsags Par till Entrepreneur of
the Year Sverige och 2018 beldna-
des han med Albert Bonniers pris
Arets foretagare.

Nérvaro 2021: 7 av 8 méten

Sofia Leffler Moberg

Hallbarhetsan-
svarig pa Post-
nord, déar hon
arbetat sedan
2018. Hon har
gedigen er-
farenhet av hallbarhetsarbete och

har varit verksam pa bland annat
Hallvarson & Halvarson samt AF.
Ny i styrelsen sedan april 2020.
Néarvaro 2021: 8 av 8 méten

Signhild Arnegard Hansen

Fiona Rotberg

Hidayet Tercan Sidea

Var revisionsberattelse har Iamnats enligt datum for e-signering.

Signhild Arnegard Hansen

Fil kand och
Jjournalist som
grundade och &ger
Svenska Lantchips
dér honidag ar
styrelseordférande.
Hon har ett flertal styrelseuppdrag inom
naringsliv och akademi bakom sig, bl a
som ordférande for Svenskt Naringsliv

och vice ordférande i Business Europe.
Hon tilldelades 2007 utmérkelsen Arets
Ruter Dam.

Néarvaro 2021: 5 av 8 méten

Fiona Rotberg

Senior Manager
Global Corporate
Partnership inom
| WWEF. Har erfaren-
f’& | hetavbarnratts-
fragor, bland annat
fran stiftelsen Global Child Forum, och

har en PhD i International Environmental
Policy, Negotiations and Law fran Tufts
University och Harvard, USA. Hon besit-
ter en bred kunskap inom hallbarhet och
barnratt pa internationell niva och har
stor erfarenhet av insamling.

Nérvaro 2021: 4 av 4 méten

(valdes in vid arsmatet 2021)

KMPG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Hidayet Tercan Sidea

Entreprendr,
forelasare och
debattor.

Hon har lang
erfarenhet

av styrelse-
uppdrag i olika bolag, bland annat
investmentbolaget Anders J
Ahlstréom, Industribolaget AQ Group
och flera ideella organisationer.
Nérvaro 2021: 4 av 8 méten

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
for SOS Barnbyar Sverige for ar 2021. For-
eningens arsredovisning ingar pa sidorna
40-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till féreningen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2020
har utforts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad den 24
mars 2021 med omodifierade uttalandeni
Rapport om arsredovisningen.

Annan information dn

arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan in-
formation &n arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-39 och 57-59. Det &r styrelsen
och generalsekreteraren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
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inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap
Viidvrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och

generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
generalsekreteraren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer &r nddvan-
dig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen an-
svarar styrelsen och generalsekreteraren
for bedémningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och gene-
ralsekreteraren avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

Rapport om arsredovisningen

sékerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1dmna
en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

—identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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—utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhé-
rande upplysningar.

—drar vi en slutsats om léampligheten i att
styrelsen och generalsekreteraren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som av-
ser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnai arsredovisningen om

den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening

inte langre kan fortséatta verksamheten.

—utvarderar vi den ¢vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iaktta-

Stockholm, enligt datum for e-signering.
KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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gelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra
krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
generalsekreterarens forvaltning for SOS
Barnbyar Sverige for ar 2021.

Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrel-
sens ledamoter och generalsekreteraren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i fornallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och hari
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och

generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren
som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
generalsekreteraren i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nAgon forsummelse som

kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Rimlig sékerhet ar en htg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for féreningens
situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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GRI-Index —

SOS Barnbyar omfattas av arsredovisningslagens krav om upprattande av hallbarhetsredovisning. Organisationen
har valt att uppratta sin hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standarder f6r hallbarhets-
redovisning (GRI Standards, niva core). SOS Barnbyar har for att identifiera sina vasentliga hallbarhetsomraden
gjort en vasentlighetsanalys.

GRI-Standarder

Beskrivning

GRI 101 (2016) Grundlaggande principer

GRI 102 (2016) Generella upplysningarv

Organisationsprofil Etik och integritet

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-14

Organisationens namn

Affarsmodell, viktigaste
varumarkena, produkterna
och/eller tjansterna

Lokalisering av organisa-
tionens huvudkontor

Lokalisering av organisa-
tionens verksamhet/-er

Agarstruktur och
foretagsform

Marknader som organisa-
tionen &r verksam pa

Den redovisande
organisationens storlek

Information om perso-
nalstyrka och annan
arbetskraft, uppdelad

pa anstaliningsform,
anstéallningsvillkor, region
ochkén

Beskrivning av organisa-
tionens leverantorskedja

Vasentliga forandringar for
organisationen och dess
leverantorskedja under
redovisningsperioden

Beskrivning av om och
hur organisationen foljer
forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade
ekonomiska, miljdmassiga
och sociala deklarationer,
principer eller andra initi-
ativ som organisationen
anslutit sig till eller stodjer

Betydande medlemskap
i organisationer och/eller
nationella/internationella
lobbyorganisationer

Uttalande fran senior
befattningshavare

Kommentar

SOS Barnbyar Sverige

Krukmakargatan 37A,
Stockholm

Stockholm och
Goteborg

Ideell férening

54 anstallda i genomsnitt,
varav 42 i Stockholm och
12 i Goéteborg.

Under aret gjordes inkdp
for 54,6 MSEK fran
253 st leverantorer.

Inga vasentliga
férandringar

SOS Barnbyar vidtar de
forsiktighetsmatt som
svensk lagstiftning kréaver.

Giva Sveriges
kvalitetskod, Keeping
Children Safe, FN:s
konvention for barnets
rattigheter, Svensk insam-
lingskontrolls riktlinjer for
90-konto, K3-regelverken.

SOS Children's
Villages International

Hanvisning

Sid 4-5,
8-9,24

Sid7, 44

Sid 6-7,
41-44

Sid 34-35,
42,51

Sid 26

Sid7

Sid3

102-16

Beskrivning av organisa-
tionens vardegrund, etiska
principer och regler for
uppférande

Sid 4-5,
28-31

102-18

Redogorelse for organisa-
tionens bolagsstyrning

Styrelsen véljs av arsmo-
tet, som ar SOS Barnbyar
Sveriges hogst beslutan-
de organ. Styrelsen utser
generalsekreteraren, som
har det operativa ansvaret
under aret.

Sid 41-42

Kommunikation och intressenter

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Intressentgrupper som
organisationen har
kontakt med

Andel av personalstyrkan
som omfattas av kollek-
tivavtal

Beskrivning av
identifiering och urval
av intressenter

Tillvagagangssatt vid
kommunikation med
intressenter

Viktiga omréden och
fragor som har lyfts i
intressentdialogen

100 % av medarbetarna

Kartlaggning av intres-
senter samt prioriterings-
ordning genomfordes av
ledning och medarbetare.

Enkat, rundabordssamtal
och enskilda intervjuer.

Sid 7,23

Sid 23

Tillvigagangssitt fér redovisning

102-45

102-46

102-47

102-48

Enheter som inkluderas i
organisationens finansiella
rapporter

Process for att definiera
redovisningens innehall
och avgransningar

Redogorelse for samtliga
vasentliga dmnesomraden
som identifierats

Forklaring till effekten av
férandringar av informa-
tion som l&mnats i tidigare
redovisningar och skalen
for sddana forandringar

SOS Barnbyar Sverige

Genom en intressent-
analys, darefter en intres-
sentdialog och slutligen
en vasentlighetsanalys.

| berékningsbasen for an-
tal anstallda i genomsnitt
ar hansyn tagen till fler
faktorer &n i foregaende
rapport; som bland annat
tjanstledighet, deltidsar-
bete och timanstallning.
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Sid 23

Sid 23
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102-49 Vasentliga férandringar
som gjorts i redovisningen
sedan féregaende redo-
visningsperiod

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering
av den senaste redovis-
ningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktpunkt for fragor

angaende redovisningen
och dess innehall

102-54 Redogorelse for rappor-
tering i enlighet med GRI
Standards redovisnings-

nivaer

102-55 GRI-index

102-56 Redogorelse for externt
bestyrkande

Amnesspecifika upplysningar

GRI 200 Ekonomisk paverkan

203 (2016) Indirekt ekonomisk paverkan
103-1,2,3 Styrning

203-2 Betydande indirekt
ekonomisk paverkan

205 (2016) Anti-korruption
103-1,2,3 Styrning
205-2 Kommunikation och ut-

bildning kring anti-korrup-
tionspolicys och rutiner

205-3 Korruptionsincidenter och
vidtagna atgarder

Eget omrade, Intern styrning och kontroll

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Intern styrning och
kontroll

Eget omrade, Andel insamlade medel

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Andel insamlade medel

GRI 300 Miljé
305 (2016), Utslapp

103-1,2,3 Styrning

305-3 Indirekta
vaxthusgasutslapp ovrigt
(Scope 3)
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Inga vasentliga
férandringar har gjorts
sedan foregaende period.

1 januari 2021 -

31 december 2021,
foljer verksamhetens
rakenskapsar.

April 2021.

Rakenskapsar.

anna.emestam@
sos-barnbyar.se

Denna redovisning har
upprattats i enlighet med
Global Reporting Initiati-
ves (GRI) standarder for
hallbarhetredovisning pa
niva Core.

Revisorn har lamnat ytt-
rande om den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten.

Social Return on Investment

Alla anstéllda har atagit sig
att folja organisationens
uppférandekod Code of
Conduct.

Uppféljning inom
programmen

Sid 57-59

Sid 59

Sid 26-28
44-45

Sid 43-44

Sid 28-31

Sid 28-31

Sid 28-31

Sid 28,42

Sid 25,
29-31,
43-44

Sid
26-28,
42-43

Sid 6,
45-46

Sid 32-33
Sid 32

GRI 400 Social paverkan

403 (2016) Arbetsmiljo och sakerhet

103-1,2,3 Styrning

403-1 Halso-och sékerhetshan-
teringssystem

403-2 Typ och antal arbetsplats-
skador

403-3 Halsovardstjanster

403-4 Samréad och kommunika-
tion om arbetshalsa och
sakerhet

403-5 Arbetstagarutbildning om

arbetshélsa och sakerhet

403-6 Framjande av
arbetstagarnas halsa

403-7 Férebyggande och
lindring av arbetsmiljers
hélsa och sakerhet

405 (2016) Mangfald och jamstalldhet
103-1,2,3 Styrning

405-1 Kéns- och aldersfordel-
ning i styrelse, ledning
och bland 6vriga
medarbetarkategorier

Egen upplysning  Jamstalldhet och mang-
fald i projekt och barnbyar

Eget omrade, Barns ratt till en trygg uppvaxt
103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Deltagare i vara program

Eget omrade, Skydd av barn

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Atgardsplant o m 2024
Eget omrade, Kravstéllan

103-1,2,3 Styrning

Egen upplysning  Etiska krav pa samarbets-
partners

Egen upplysning  Kravstallan pa leverantorer

Krishanteringsplan finns
och arbetsmiljoombud
bedriver ett aktivt arbete.

Ost

Friskvard, halsoundersok-
ningar, stddsamtal och
vaccination vid resa.

HR uppdaterar och informe-

rar ledningen I6pande som
informerar resp enhet.

Fyra medarbetare gick

sékerhetsutbildningen HEAT

relaterad till arbetsresor.
Rutinerna och utrustningen

for att starka brandsakerhe-

ten uppdaterades.

Avsteg: P4 grund av integri-
tetsskal anges inte styrel-
sens aldersfordelning.

Arbete med att ta fram nya
riktlinjer pagar.

Sid 34-35

Sid 34-35

Sid 34-
35,42

Sid 34-35

Sid 34,
42,51

Sid 26-27

Sid 24-25
Sid 8-9,
12,20

Sid 29-31

Sid 29

Sid 26-27

Sid 26, 28

Sid 26

Hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor

Lagkrav arsredovisningslagen Sidhanvisning FN:s Globala mal

Verksamhetsmodell 4-5 a 4 e =
Baet
Viktiga hallbarhetsfragor 23

24-25,28-31 e e

FATTIGOON

Respekt for manskliga rattigheter och socialt ansvar

10 e 16 P
MHET s
- 3

s .. AT

it | o | =

Personal 34-35 e s
iy | 10t
T =

Mili 82268
Motverkande av korruption 28-31 YT prp—
Riskhantering 23,42

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till arsmotet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021pa sidorna 22-39 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, enligt datum fér e-signering.
KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Foraldrarna i den har familien kommer fran Guatemala men familjen har bott
i Mexiko i dver 20 ar. Trots att alla barnen ar fodda i landet har de inte haft
medborgarskap och saknat andra viktiga dokument som behdvs fér en
trygg och fungerande tillvaro i landet.

Tack vare att familjien kommit med i vart familjestarkande program har de
fatt hjalp att fa fram nodvandiga dokument. Barnen kan da kunna ga skolan,
foraldrarna majlighet att arbeta och familjen fullt ut blir en del av samhéllet.




¥ -
-.. }
! i I,

Styrkani att /
vaxa upp med
nara relationer

Med ditt stod far fler barn
chans till just detta.

Pa sos-barnbyar.se

kan du lasa hur.



http://www.sos-barnbyar.se

