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mhetiUkraina och i flera. de vi snabbt skala upp ar-

stet, evakuera barn och familie pland annat psykosocialt stéd och
framfor allt trygghet — det vikan bi_éstiSedan kriget har vara insatser, direkt
ller indirekt, natt fler é’] 200 000 barn och familjer fran Ukraina.

f Har skriver barnen BARN pa skyltar att satta pa bussen
' ? i samband med att familjer evakuerades till Polen.

| Foto: Hanna Kalyta



—— Humanism och solidaritet

| fokus nar varlden utmanar

Situationen for barn har forvarrats under 2022, sarskilt for de som redan har det svart. | den turbulenta omvérld
vilever i idag ar det darfor viktigare &n nagonsin att humanism och solidaritet ar med oss i allt vi gor. Styrelse-
ordférande Michael Wandy Karlsson och generalsekreterare Anna Ernestam summerar aret som gick.

Ar 2022 stalldes manskligheten infor stora utmaningar.
Kriget i Ukraina, torkan pa Afrikas horn och éversvam-
ningarna i Pakistan ar bara nagra exempel. Lagg dar till
det skérpta sdkerhetslaget, kad inflation, hojda elpriser
och stigande rantor — samtidigt som bistandet forandras.
Nar behoven och ojamlikneten dkar i varlden maste vi
fortsatta kdmpa for en humanistisk manniskosyn och alla
manniskors lika varde, oavsett vem man ar och var i varl-
den man bor. Att sta upp for varandra och gora en insats
for ndgon som har det sémre an du, ar sjalva ldsningen
om vi vill skapa en positiv férandring. Nagot vi behover
paminnas om.

Det vitillsammans gjort under 2022 har varit avgdrande
for manga. Inte bara de tusentals ukrainare vi kunnat ge
skydd i véra program runt om i Europa och de familjer pa
Afrikas horn som fatt tillgang till rent vatten och akut nod-
hjélp. Utan ocksa for de barn som fatt mer narvarande och
engagerade pappor genom programmet “active father-
hood" dar machokulturer och forlegade kénsroller bryts.

Barn och unga har kunnat uttrycka sin mening genom
olika ungdomsrad och andra insatser vi gjort for att star-
ka barns delaktighet. Familjer som riskerar att splittras
har stottats med till exempel mikrolan for att skapa enin-
komst eller skolavgift for att deras barn ska kunna utbilda
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sig. Allt detta paverkar inte bara det enskilda barnet och
familjerna i sig, utan dven samhallen i stort. Langsiktighe-
ten ar en av vara framsta styrkor.

Vikan inte skydda oss fran katastrofer. Men nar sam-
hallen rustas pa sikt star de ocksa stadigare nar nagot
val intraffar. Det &r s vi tillsammans skapar en positiv
forandring — och samtidigt star upp for humanism och
solidaritet. Det &r viktigare an ndgonsin och sjalva karnan
for det som SOS Barnbyar arbetar for varje dag.

Stort tack for att du ar med oss.

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Anna Ernestam
Generalsekreterare

VERKSAMHETSBERATTELSE | LEDARE
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Langsiktigheten
ar en av vara
framsta styrkor.



VERKSAMHETSBERATTELSE | VART VARFOR

— En trygg uppvaxt genom hela barndomen

Darfor finns vi

Idag vaxer 1 av 10 barn upp utan sin familj, 6vergivna
och férsummade eller tvingade att leva under svara
forhallanden, utan det stéd de behdver for att kunna
forbereda sig for framtiden. Effekterna av detta blir
ofta livslanga och skapar en ond cirkel som upprepar
sig i generation efter generation.

Det har gor vi
® O

j

% i

Darfor arbetar vi for att barn ska fa vara barn, genom
hela barndomen. Det g6r vi genom att stérka féraldrar
sa att de inte ska tvingas ge upp sina barn - och finns
dar om det varsta redan har hant. Vi paverkar myndig-
heter och beslutsfattare sa att barn och unga far
forutsattningar att forma sitt liv och bidra till en hallbar
framtid for sig sjalva och sina samhallen.

Stottar familjer sa Barn som &r ensamma Paverkar regeringar

att de inte splittras. far en famil;.
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och beslutsfattare.

Omsorgseffekten

Nar barn vaxer upp med néra, sunda
relationer har de stérre chans att bli
en trygg vuxen, god foralder till sina
egna barn och har en positiv inverkan
pa sin omgivning. Den effekten blir
starkare och ger mer kraft framat for
varje generation.

Vi kallar det omsorgseffekten.
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— Areti korthet

Sa férdelades bidragen

Langsiktig verksamhet inklusive familjelik omsorg

Katastrofhjalp

Information och férdelade gemensamma kostnader

Bidrag till Kinderdorf International

Nationell programverksamhet

2,1% Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer

0,2% Ovriga andamalskostnader

Harifran kom bidragen

Allmanheten

Foretag och organisationer

67.8% \_ Stiftelser

\._ Postkodlotteriet
3,9%

\. Offentliga bidrag
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Resultat SOS Barnbyar Sverige 2022

391

miljoner

kronor samlade vi in.

80

procent

Sa mycket betalades ut till andamalet.

*Summan av procentsatsen blir bara hundra om verksamhetsresultatet &r exakt noll.
Nu blev det ett éverskott som mdjliggor utveckling av verksamheten kommande &r.
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Starker barn varlden over

SOS Barnbyar nar barn i narmare 140 lander i varlden, bland
annat genom fadderskapsprogram som stéttas av givare i
Sverige. SOS Barnbyar i Sverige har ett extra nara samarbete
med SOS-organisationer i ett femtontal av dessa lander, dar vi
stottar strategiskt sa att de ska kunna bedriva egen insamling
pa sikt. Nagra av dem ar pa god vag att sta pa egna ben och
nagra har fortsatt stora behov av stod.

Fortsatt stora behov
Togo | Mogambique

Sjalvstandig partner Extremt stora behov/utmaningar Pa vag mot sjalvstandighet
Indien | Filippinerna Ukraina | Centralafrikanska Bolivia | Senegal | Botswana
| Ghana | Bangladesh

Republiken | Haiti | Kambodja
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Oronmarkta fran en specifik givare
Palestina | Grekland | Colombia
| Benin | Indien | Filippinerna
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— Barnens mojliggorare

Engagemanget fran alla viktiga givare, partners och andra som stottar verksamheten ar en
forutsattning for hela vart arbete. SOS Barnbyar samarbetar ockséd med andra organisationer,
myndigheter, institutioner, filantroper och féretag som, férutom med finansiella resurser, kan

bidra med kunskap, erfarenhet och annat ovarderligt stod.

397 28

Barnrattsnatverk

SOS Barnbyar ar representerade i FN och arbetar dar for att starka barns rattigheter och ingari
flera arbetsgrupper tillsammans med andra barnrattsorganisationer. Organisationen ingar aven i
ett antal barnrattsnatverk, bade nationella och internationella, bland annat dessa.

Nationella Internationella
Barnrattsnatverket for utvecklingsfragor | Natverket for barnkonventionen Accountable Now | Better Care Network | Child Rights Connect | CONCORD | European
| Barnrattsdelegationen | CONCORD Sverige | Forum CIV Council on Refugees and Exiles (ECRE) | Joining Forces | The Civil Society Forum to End

Violence | Against Children (CSO Forum) | The Global Partnership to End Violence Against
Children | Voluntary Organizations in Cooperation in Emergencies (VOICE) | Rights in the
Compacts | NetHope
"Privata givare som skénkt éver 100 000 kr under ret.
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@ Bangladesh

Ett av det varsta monsunregnet pa tio ar strands:
méanniskor och utléste en humanitér kris i landet. Oversvdmningarna
svepte bort hus och drankte jordbruksmarker vilket har katastrofala
ekonomiska effekter for lang tid framat. Vara insatser fokuserade darfor
inte bara pa direkt stdd som rent vatten och matpaket, utan &ven mer
- langsiktigt for att motverka splittrade familjer, dvergrepp och trafficking

- —som annars ar en stor risk efter katastrofer som dessa, dar barn -
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Vara insatser globalt

Alla siffror pa detta uppslag omfattar SOS Barnbyars
globala verksamhet 2022, inte bara den svenska.

Denna data kommer fran SOS Barnbyars internationella
programdatabas. Rapporten i 6vrigt handlar specifikt om
vad SOS Barnbyar i Sverige bidragit till under aret.

J

)

barn och__vuxna stéttades genom barn och unga, som saknat om- sjukvardsinsatser formedlades.
familjestérkande insatser. sorg, fick en plats att kalla hem.

Under hela aret tog vi kampen
for barns rattigheter.

stora och sma kunde ga katastrofinsatser nadde fram.
i skolan och fa en utbildning.
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>>KOMMUNRAPPORTEN

Klicka pa lanken for att se seminarieserien och ladda ner kommunrapporten.
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HALLBARHETSRAPPORT | INLEDNING

—— Fran teori till praktik
- for generationer

Barn och
Langsiktighet har praglat SOS Barnbyars arbete i mer an 70 ar. Var teori ar ungas rattigheter
enkel. Nar barn och unga far vaxa upp i en trygg och stottande miljo utvecklar Motverka famlijesplittring
de sundare relationer som vuxna och bidrar positivt till lokalsamhallet och Nytt hem i familjeliknande miljé

sina egna familjer i framtiden. Skydd av barn och ungdomar
Barn och ungas delaktighet

Med den har rapporten vill vi beratta hur vi omvandlar den teorin till praktik.
Genom att mata, folja upp och satta mal pa vara mest vasentliga fragor kan vi
se forandring dver tid. Det gor ocksa att vi kan agera snabbt och fylla luckor i

Ansvarstagande
samhallen dar behoven ar som storst. Hallbarhet i var egen

samarbetspartners
Sa héar valdes fragorna ut organisation och givare
Véasentlighetsanalysen och intressentdialogen fran 2019 folides upp under 2022, God arbetsmiljé Krav pa ansvarsfullt agerande
De tidigare fem hallbarhetsfragorna grupperades till tre storre fokusomraden med tydligt Frémja méngfald och inkludering Langsiktig finansiering
hallbarhetsperspektiv och koppling till SOS Barnbyars verksamhetsplan och strategi som Minska koldioxidutslapp vid resor Stérka partners | med|emslander
bidrar till FN:s globala mal fr hallbar utveckling. R

lintressentdialogen fran 2019 deltog representanter fran styrelsen, givare, partners och med-
arbetare — och i uppfoljningen deltog medarbetarrepresentanter och ledningsteamet. Hallbar-
hetsbyran Trossa stottade med expertkunskap vid bada tillfallena. Riktlinjer och policys styr
arbetet, bland annat inom méangfald, antikorruption, arbetsmiljé, insamling och miljo.

Vart bidrag till globala malen

“ " Tillsammans med partners stravar SOS Barnbyar efter att bidra till FN:s globala mal, det vill séga agendan for hallbar utveckling som varldens
. ‘ l&nder enats kring. Det ar framfor allt méal 1, 3, 4, 8, 10 och 16 arbetet bidrar till; &ven 5 och 13 berdrs i denna héllbarhetsrapport. Mal 17 ar ocksa

centralt eftersom det utgor sjélva verktygsladan som bidrar till att nd malen —i samverkan med SOS Barnbyars viktiga partners.

14 | SOS BARNBYAR - ARSBERATTELSE 2022

INGEN GODHALSAOCH 4 60D 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 BEKAMPAKLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKLL-
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HALLBARHETSRAPPORT | BARN OCH UNGAS RATTIGHETER

Barn och ungas rattigheter

— Fler barn ska bl

sitt starkaste jag

Utgangspunkten i allt vi gor ar att inget barn ska vaxa upp ensamt. Strate- Motverka familjesplittring
giskt arbete, paverkansarbete och 6kat fokus pa forebyggande insatser

praglade stor del av 2022 - allt for att fler barn ska fa bli sitt starkaste jag.
Barnkonventionen sager att barn endast ska skiljas fran sina foraldrar nar det
ar nodvandigt, och att barn har rétt till social trygghet och stod fran staten

ifall foraldrar eller annan vardnadshavare saknar tillréckliga resurser. Andé

vet vi att mer an 80 procent av de barn som idag vaxer upp pa institution har
foréldrar i livet. Foraldrar som med ratt stod hade kunnat ta hand om sina barn
och ge dem en trygg uppvaxt.

barn och unga deltar i familjestarkande program.
SOS Barnbyar jobbar darfor utifran tva dvergripande malsattningar. Den
ena ar att starka familjer som lever i fattigdom sa att fattigdomen i sig inte ar
anledningen till att barn skiljs fran sina foraldrar. Den andra ar att barn som

forlorat omsorgen fran sin ursprungsfamilj ska fa ett nytt hem i en sa familjelik :

miljo som majligt, dar hansyn tas till varje barns individuella behov. av familjerna ar oberoende nar de lamnar vara program.

Med dessa malsattningar — som blir verklighet genom vara familjestarkande
program och var familjeliknande omsorg — ser vi till att barnens rattigheter
uppfylls. Viidentifierar brister i det sociala skyddsnatet och paverkar myn-
digheter dar det behovs, sa att de kan ta sitt ansvar for barnen. Nar lander vill
reformera sina sociala omsorgssystem for barn finns vi dar och stéttar med
mer an 70 ars erfarenhet och expertis. Vi trycker da pa vikten av att arbeta
forebyggande, for att inte barn ska behtva separeras fran sina foraldrar dver
huvud taget. Men om det &nda har hant, i mojligaste man ersatta institutions-
vard med andra alternativa omsorgsformer.

Nytt hem i familjeliknande miljé

4%

av SOS familjerna ar fysiskt integrerade i lokalsamhallen.
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Kunskap lagger grunden

89 %

av de nyanstéllda pa SOS Barnbyar i Sverige har
utbildats i barns rattigheter under aret (2021: 82 %).

Skydd av barn

Diagrammet visar i vilken grad SOS Barnbyar i
Sverige efterlever SOS Child Protection Policyn.
N/A=Not Applicable, dvs punkter som inte ar
applicerbarai den svenska verksamheten.

9%

3%
88%

2021
_ Heft |
___Delvis |
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Varlden just nu

Under aret har pagaende konflikter i varlden, klimatkrisen och
den globala ekonomiska situationen riskerat barns rattigheter
i stérre utstrackning an pa lange i manga delar av varlden.

Det uppskattas att 220 miljoner barn runt om i varlden vaxer
upp utan foraldrar eller med risk att forlora dem.

9%

Darfor gjorde vi det har

= SOS Barnbyar i Sverige har varit involverade i strategi-
processer for att aktivt starka de SOS-organisationer
vi redan stottar for att fortydliga fokuset pa barn och
ungas rattigheter och hur de kan paverka och starka
system och strukturer pa nationell niva. Vi har ocksa
initierat och tagit ledning for en global expertgrupp for
att driva sexuella och reproduktiva rattigheter globalt.

= Vi har aven tagit fram en nationell inriktning for att
expandera var nationella verksamhet med ett tydligt
fokus pa preventivt arbete for att forhindra familje-
splittring, nar det ar bast for barnet, och utveckla vart
arbete med unga som ldmnar samhaéllsvard.

- Vihar haft en fortsatt roll som radgivare och stodfunk-
tion inom omradet skydd av barn for medlemsorga-
nisationer i vastra Europa och Nordamerika (EUNA). |
den har rollen har vi bidragit till att stéarka kunskap och
kapacitet hos de som arbetar med skydd av barn i
respektive organisation. Vi har ocksa medverkat och
bidragit till arbetet pa globala niva, genom det globala
natverket for skydd av barn. SOS Barnbyar i Sverige
har & sin sida ocksa starkt sin kunskap inom omradet,
bland annat genom att genomftra en forvaltnings-
revision med fokus pa skydd av barn i SOS Barnbyar
i Rwanda, tillsammans med andra radgivare fran den
regionen.

Styrning av fragan

Strategy 2030 | SOS Care Promise | Youth Participation
User Guide | Youth development User Guide

| SOS CV Child Protection Policy | Child Safeguarding is
everyone's business



HALLBARHETSRAPPORT | BARN OCH UNGAS RATTIGHETER

De kommande aren ska vi

- Fokusera péa det preventiva arbetet for att forhindra familjesplittring genom att starka
familjer och ungdomar.

- Arbeta med att 6ka kvaliteten och hitta integrerade I6sningar och re-integrering av
barn i sina ursprungsfamiljer inom var alternativa omsorg. Vi bygger inte fler traditio-
nella barnbyar utan fokuserar pa att utveckla paletten av omsorgsformer — alltid med
barns basta i fokus.

- Starka vart rattighetsfokus och arbetet for att stat och samhallen langsiktigt tar sitt
ansvar for att barn som forlorat, eller riskerar att forlora, sin familj far sina rattigheter
tillgodosedda.

- Folja arbetet och slutsatserna fran den oberoende kommissionens arbete som
initierades av federationen 2021 for att starka skyddet av barn —inom hela var
verksamhet.

- F& mekanismer pa plats for att sékra att barn och ungdomar i verksamheten i Sverige
ar delaktiga i utvecklingen av verksamheten och organisationen etablera och férdjupa
SOS Barnbyars opinions- och paverkansarbete for att som barnrattsorganisation ut-
gora en stark och tydlig rést i Sverige utifrdn var kompetens, expertroll och erfarenhet.

- Bedriva opinions- och paverkansarbete som genomsyras av barnrattsperspektivet
genom att involvera och skapa inflytande for de barn och unga vi foretrader.

Globala mal vi bidrar till

1 INGEN GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLL
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
Y]
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SEPTEMBER*
Mocambique

For att starka barns réttigheter har vi utokat arbetet

med att starka papporna i sin foraldraroll i Togo, Bolivia,
Mocambique och Benin. Syftet ar fa dem mer engagerade
i sina barns uppvaxt och i hemmet.

- Det handlar om att fa papporna mer aktiva i sitt eget hus
och att inte ldmna mammorna med allt jobb. Det borde
inte vara nagon skillnad mellan vad kvinnor och méan ska
gora, de ska bada vara del av hushallet och vara aktiva i
hemmet, berattar 26-ariga Séngio, som ar med i program-
met i Mogambique.




Ansvarstagande samarbetspartners och givare

Alltid med barns
basta i fokus

For att ansvarsfullt kunna driva program och den insamling som gor vara
insatser mojliga, arbetar vi langsiktigt och med standig kvalitetssakring
av vart arbete. Till stéd har vi styrdokument och tydliga processer med
kontinuerliga kontroller och uppféljning.

Vara etiska riktlinjer grundar sig i
barnkonventionen och var interna-
tionella insamlingspolicy innebér att
vi bara samarbetar med féretag som
inte har en verksamhet som star i
konflikt med barns bésta eller har en
negativ paverkan miljdmassigt, soci-
alt eller ekonomiskt. Vi gor en analys
for att fa en samlad bild av foretaget,
ser 6ver om de lever upp till vara
etiska riktlinjer och internationella
konventioner for att sékerstalla att
det ar ett foretag vi vill arbeta med.

Regelbundna kontroller...

SOS Barnbyar har ett generalsekre-
tariat som sakerstaller kvaliteten pa
verksamheten genom att bistd med
support och tjanster inom ekonomi,
programhantering och intern kon-
troll. Varje nationell medlemsorgani-
sation inom federationen genomgar
arlig granskning av oberoende
externa revisorer och vart interna-
tionella kontor ansvarar for uppfolj-
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ning av revisionsrapporter och for
att revisorernas rekommendationer
implementeras och anmarkningar
atgardas. SOS Barnbyar i Sverige
foljer upp detta kvartalsvis och
analyserar revisionsrapporterna och
staller uppfoljiande fragor till inter-
nationella kontoret och den lokala
organisationen.

... som granskas och féljs upp
Utifran riskmiljo och tidigare revi-
sioner gors ocksa systemrevisioner
med jamna mellanrum. Under 2021
genomférdes sadana i Ghana och
Bangladesh som sedan granskades
under 2022. Revisionsrapporterna
samt systemrevisionerna for 2021
har granskats under aret och SOS
Barnbyar i Sverige har stallt upp-
foljande fragor i nagra fall. Vi har en
global anti-korruptionspolicy for att
i lander med hdg korruptionsrisk
kunna arbeta med tydliga riktlinjer
och system for att forebygga, mot-

verka och rapportera all misstankt
och faktisk korruption och andra
bedragerier. Pa var internationella
webbplats finns en visselblasar-
funktion dar korrupt beteende inom
organisationen kan anmalas ano-
nymt. | vara fokuslander har totalt
10 korruptionsarenden registrerats
under aret. Vi arbetar aktivt genom
kapacitetsstarkning och uppfoéljning
av efterlevnaden av anti-korrup-
tionspolicyn.

Partneravtal starker program-
kvaliteten

For att starka programverksam-
heten strategiskt ar var malsattning
att inga partnerskap med ett tiotal
SOS-organisationer dar viredan
stoder flera program. Partneravtal
bidrar till att starka en metodisk och
strukturerad planering, samverkan,
uppfolining och kvalitetssakring av
programmen.

HALLBARHETSRAPPORT | ANSVARSTAGANDE SAMARBETSPARTNERS OCH GIVARE

0%

av vart investerade kapital &r placerat i fonder som framjar
héllbarhet varav 17% i fonder som har hallbarhet som huvudmal

artikel 9-fonder).
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Varlden just nu

Hog inflation, stigande réntor och fallande bérser paverkar
saval hushallskassor som varldsekonomin. Demokratin ar pa
tillbakagang pa flera hall i varlden. Starka, jamlika samhallen
med fungerande stédstrukturer och humanistiska varde-
ringar star battre rustade vid katastrofer, mot korruption
och andra odemokratiska rérelsers paverkan.

Darfor gjorde vi det har

=Under 2022 har vi inlett strategiska diskussioner med
SOS Barnbyar i Ghana, Botswana, Bangladesh och
Senegal kring deras 6vergripande riktning for verk-
samheten den kommande femarsperioden — och hur
vi kan stétta dem i det arbetet. Nar det géller Botswana
ar ambitionen att de under de kommande fem aren ska
bli sjalvforsérjiande och vart stod ska mojliggora detta.
Nér de strategiska planerna for hela landet ar klara tar
landerna fram en flerarsplan for varje plats de arbetar
pa, vilket blir utgdngspunkt for ett gemensamt avtal.
Pa grund av att de strategiska diskussionernas om-
fattning och komplexitet har vi under 2022 inte skrivit
under ndgot avtal men réknar med att fa flera pa plats
under 2023.

= For att motverka korruption genomfordes WS inom
anti-korruption for 646 medarbetare fran SOS-organi-
sationer vii Sverige har ett extra nara samarbete med.

= Nya riktlinjer for inkdp ar framtagna for att bidra till ett
effektivt, etiskt och hallbart forfarande vid upphandling
och val av leverantorer.

= Vihar gjort en ESG-analys av vart innehav for att fa
en bild av hur och pa vilket att vi investerar hallbart.
Inriktningen pa vara investeringar ar att de ska folja
SOS Barnbyars vardegrund. Dessutom har vi gjort en
mappning av vara investeringar mot de globala malen
for att kunna rikta vara investeringar mot de hallbar-
hetsmal vi framfor allt frdmjar och som ligger narmast
var verksamhet.

Styrning av fragan
Riktlinjer for etiska partnerskap | Insamlingspolicy

| Riktlinjer for inkdp | Anti-korruptionsriktlinjer | Code of Conduct
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De kommande aren ska vi

- Ingé partnerskap med totalt tio SOS-organisationer
fram till 2024.

- Fokusera pa att fordjupa vara samarbeten och starka
vara langsiktiga federationspartners sa att de kan
leverera verksamhet med kvalitet och effektivitet och
bli relevanta aktdrer for barns ratt till en familj och inom
den de-institutionaliseringsprocess som pagar i de
flesta lander.

- Systematiskt folja upp och kontrollera kvalitet och
efterlevnad av styrdokument och riktlinjer.

- Bidra aktivt tillsammans med internationella och
regionala kontoren i den strategiska utvecklingen av
federationen inom véra tematiska omraden i syfte att
starka kvalitén.

- Dessutom arbeta aktivt tillsammans inom federationen
for att forbattra omraden som barns ratt till delaktighet,
skydd av barn, méal och resultatstyrning, genus och
god finansiell styrning och kontroll.

= Riktlinjer for etiska partnerskap och insamlingspolicy
kommer ses dver under 2023 med tydligare process-
beskrivning av arbetet med due diligence.

Globala mal vi bidrar till

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDUIGA OGH INKLL 17 GENOMFORANDE OCH
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Hallbarhet i var egen organisation

— Nar allt bottnar

| vardegrunden

For att forflytta SOS Barnbyar in i framtiden har vi under aret haft stort God arbetsmi|j6
fokus pa mangfald och inkludering. Dessutom har vi starkt och utvecklat
vissa roller for att mota omvarldens krav pa en effektiv, hallbar och
modern organisation.

Fortsatt positivt medarbetarengagemang
Genom ett eNPS-index méts medarbetarnas engagemang
och mats i skala -50 till +50. Ett eNPS-véarde éver noll anses

Nya férutsattningar i omvarlden stéller krav pa bade bra, +20 ar mycket bra och +50 ar extremt bra.

ledare och medarbetare att vara flexibla och ta stort eget

ansvar. Vi har darfor initierat, och kommer att fortsatta
arbeta med, att utveckla och kompetensstarka bade
ledare och medarbetare i en komplex och foranderlig

varld sa att var verksamhet anpassas till den tid och
samhalle vi verkar i. Mangfald, inkludering och anti-
diskriminering ar avgoérande for att vi ska kunna leva upp
till att vara den organisation vi vill — och behover — vara.

2021 2022

Framja mangfald och inkludering

Antal anstallda Uppfoljining gors arligen i enkat dar medarbetarna anger

Under &ret hade vi 54 heltidsanstéallda i arbetsplatsens grad av mangfald och inkludering pa

genomsnitt (FTE), varav 15 man. skalan 1-100.

Sjukfranvaro 1,63 % /

Aldersfordelning* Kvinnor Man

Under 30 ér 4 0

30-504r 29 12

Over 50 &r 6 3 2021 2022
N

Konsfordelning

Foretagsledning 4 3

Styrelsen 4 4

Anstéllda 39 15

*Berakningen ar gjord pa manadsanstallda i genomsnitt.
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Varlden just nu

Omvaérlden &r i standig forandring. Samtidigt pagar en
permakris, det vill sdga att det pagar manga bestaende
samhallskriser samtidigt. Fér att moéta dessa utmaningar
krévs en organisation med en tydlig vardegrund, trygg
arbetsmiljo och flexibla arbetssatt.

Sa har fordelas resandet

Flygresor Tagresor
Ar Antal Ar Antal
2022 52 2022 101
2021 19 2021 32
2020 10 2020 26
2019 85 2019 38

Ar Totalt (CO, kg)

2022 66 137

2021 10594

2020 12 464

2019 91071

Redovisade utslapp fran flygresor i tjansten. Omrak-
ningsfaktorn ar 110 gram per kilometer. Utdver detta har
vi dven klimatkompenserat for andra klimatgaser (hdg-
hojdeffekten och flygbranslet "fran kallan till tanken”, dvs
de utslapp som sker redan innan flyget startar).

Styrning av fragan

Darfor gjorde vi det har

- | vart flerariga arbete kring mangfald och inklude-
ring, som paborjades foregédende éar, har totalt fyra
workshops genomforts under 2022. Syftet ar att Oka
medvetenheten om vad som utgdr en inkluderande
organisation for att fa med det perspektivet i arbetet
vi utfér —och hur vi utfér det. Som vagledning har vi
formulerat en egen mangfaldsdefinition.

- For att bibehalla och utveckla ledarskap som ger med-
arbetare ratt forutsattningar att ta medvetna beslut och
arbeta flexibelt har vi paborjat ett arbete med att stérka
medarbetarskapets roll i en féranderlig varld. Med det
vill vi utveckla kompetenta och engagerade medarbeta-
re och bidra till en l&rande organisation.

- Alla anstallda behdver ta del av SOS Barnbyars
uppfoérandekod, grundprinciper och policys kring
skydd av barn.

- Att minska klimatpaverkan handlar inte bara om att vi
stottar tekniska innovationer utan ocksa om att utbilda
barnivar verksamhet och skapa en medvetenhet om
klimat- och miljofragor.

- For att nd vart mal med att minska vara koldioxidutslapp
fran resor med 10 procent &rligen har vi Okat vart digita-
la arbetssatt, reviderat riktlinjerna for vilken typ av resor
medarbetare dker pa och har digitala faltresor med
foretag i hdgre grad. Om man justerar berdkningen och
tar hansyn till att pandemin i princip resulterade i att allt
internationellt resande under 2020 och 2021 upphérde
s& nar SOS Barnbyar den ambitionen.

Code of Conduct | Uppférandekod | Child Protection Policy | Riktlinje Resa och
sakerhet | Riktlinje Enhets- och verksamhetschef | Personalhandbok | Miljoriktlinje
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De kommande aren ska vi

- Fortsétta det paborjade mangfaldsarbetet genom
workshops och reflektionsévningar for alla
medarbetare. Under 2023 ligger fokus pa den
externa kommunikationen.

- Systematiskt folja upp arbetsmiljdarbetet for att framja
psykologisk trygghet och ge medarbetarna forutsatt-
ningar att skapa en bra individuell balans mellan arbete
och fritid, bland annat kopplat till att vi arbetar pa ett
hybridkontor.

- Starka medarbetare i att ta medvetna beslut och ge
varje individ en mojlighet att utvecklas utifran sitt enga-
gemang och unika potential.

- Fortsatta arbetet med att revidera miljdpolicyn som ar
framtagen for SOS Barnbyars verksamhet i Sverige.

Globala mal vi bidrar till
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—— |Innehallsindex

SOS Barnbyar omfattas av arsredovisningslagens krav om upprattande av hallbarhetsredovisning.
Organisationen har valt att uppratta sin hallbarhetsredovisning inspirerat av Global Reporting Initiaitve (GRI) standard.

Rapporteringen avser SOS Barnbyar har rapporterat med inspiration frdn GRI standard for perioden 2022-01-01 - 2022-12-31

GRI UNIVERSAL STANDARD GRI 1: Foundation 2021

GRI SEKTOR STANDARD Ingen GRI sektor standard tillamplig fér SOS Barnbyar.

GRI STANDARD ‘ ‘ BESKRIVNING ‘ KOMMENTAR ‘ SIDHANV.

ALLMANT OM ORGANISATIONEN

GRI 2: General 2-1 Organisationens namn SOS Barnbyar Sverige
Disclosures 2021
2-2 Legala enheter som ingar i organisationens SOS Barnbyar Sverige
héllbarhetsrapportering
2-3 Redovisningscykel, frekvens och ansvarig for Rékenskapensar. Arlig rapportering , den senaste rapporten publicerades i maj
innehallet. 2022. Generalsekreterare anna.ernestam@sos-barnbyar.se
2-4 Vasentliga forandringar som gjorts i redovisningen Tidigare fem héallbarhetsfragor har reviderats till tre efter 14
sedan féregaende redovisningsperiod genomford vasentlighetsanalys.
2-5 Redogorelse for extern bestyrkan Revisor har granskat att hallbarhetsrapport har upprattats.

Innehallet ar inte bestyrkt externt.

2-6 Beskrivning av organisationens leverantorskedja Insamling av medel for att kvalitetssakra och finansiera program, nationellt och
internationellt, sa att medarbetare lokalt kan utfora arbetet och darmed stérka
barn runt omi varlden.

2-7 Information om personalstyrka och annan arbetskraft = 54 anstallda i genomsnitt, varav 15 man. 21
uppdelad péa region och kon Pa kontoret i Stockholm arbetar 44 anstéallda och i Géteborg 10 st.

2-8 Ovriga anstélliningsformer Timanstallda. 21,33, 44
2-9 Hogsta organs éversyn av styrning av ekonomi, 33-34

manniskor och miljo

2-10 Rostratt av beslutande organ Nominering till styrelsepost gors av valberedning som bestar av en ordférande
och tva ledamoter. Beslut fattas med enkel majoritet. Rostning gors av arsmo-
tet, genom foreningens medlemmar och styrelseledaméter.

2-11 Styrande organ &r ocksa anstélld med ledande Nej
position i féreningen
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2-12 Styrelsens 6versyn av strategi och méal kopplat till
hallbar utveckling.

2-13 Ansvar for att leda verksamheten under aret.

2-14 Process for utvardering och godkannande av
hallbarhetsinformation mot styrelsen

2-15 Intressekonflikt

2-16 Kommunikation av kritiska fragor till hogst styrande
organ.

2-17 Atgérder som vidtagits for att framja den kollektiva
kunskapen, kompetensen och erfarenheten hos de hégsta
ledarna for hallbar utveckling.

2-18 Utvardering av ledares prestation inom hallbar
utveckling.

2-19 Erséttning till ledande befattningshavare
2-20 Process for att faststélla ersattningar

2-21 Ratio mellan ersattning till ledande befattningshavare
och medianlén exklusive ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt forandring av ersattning i % under aret.

2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategin

25 | SOS BARNBYAR - ARSBERATTELSE 2022

BESKRIVNING

Styrelsen godkanner verksamhetsplan dar hallbarhetsfragorna ingar, samt
placeringspolicyn; i vilka det tydligt framgér vilka branscher viinte investerari eller
samarbetar med. Lopande utfors due diligence av insamlingsenheten genom
analys av samarbetspartners. Vid etiska dilemman tas fragan upp for beslut,

vilket skedde vid tva tillfallen under 2022.

Generalsekreterare utses av styrelse for att leda det operativa arbetet under aret.

GS rapporterar skriftligen till varje styrelsesammantrade

8 ggr/ar om verksamhet och maluppfyllelse, resultat och stalining.

Rapportering sker genom finansradet dar utvardering gors regelbundet utifran
hallbar placeringspolicy som rapporteras arligen till styrelsen. Arsrapport kring
child safeguarding rapporteras vid tva tillfallen. Styrelsen antar resereglementen

som redovisas arligen, liksom medarbetarenkaten.

Kritiska fragestaliningar bevakas och kommuniceras regelbundet fran internatio-
nella huvudkontoret som analyseras och ageras pa vid behov. Rapportering gors
till styrelsen av GS vid styrelsesammantraden, via mejl och nar kriser uppstar. Den

kris som dominerat under aret &r kriget i Ukraina.

Under 2022 onboardade vi en child safeguarding-representant,
Bodil Langberg, i styrelsen, som ett led i att stérka kunskap och
agandeskap kring child safeguarding i styrelsen. Styrelsen gick
ocksa federationens child safeguarding e-learning under 2022.

Styrelseutvardering genomfordes externt 2021 som uppdaterades under aret. |
utvarderingen finns frdgor som beror strategi, mal och hallbarhet.

Medlemsarbetet &r som huvudregel oavidnat. Skalig ersattning for utfort arbete

kan utga om styrelsen finner det lampligt.

Folier SOS Barnbyars stadgar (senaste versionen fran 2021).

Medianlénen &r 43,82 % av hogsta befattningshavares 1on, baserat pa siffror

per den 31/12. Lonejusteringen 1&g pa 2,14 % i genomsnitt.
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KOMMENTAR SIDHANV.

Under 2023 ska insam-
lingspolicyn fortydligas
kring Due Diligence och
etiska dilemman som
kan uppsta.

Ingen intressekonflikt
foreligger.

44

44

Separat hallbarhets-
strategi saknas. Men

Var programstrategi

har en tydligt fokus pa
social och ekonomisk
héllbarhet och verksam-
hetsplanen lyfter SOS
Barnbyars mest vasentli-
ga héllbarhetsfragor.
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GRI STANDARD

2-23 Policies for ansvarstagande foretagande

2-24 Hur efterlevs dessa policies

2-25 Processer for att aterstalla negativ paverkan

2-26 Mekanismer for orosanmalan

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

2-28 Foreningar organisationen ingar i

2-29 Strategi for att starka intressenters engagemang
2-30 Kollektivavtal

MATERIAL TOPICS

GRI 3: Material 3-1 Process for fastslaende av vasentliga fragor.
Topics 2021

3-2 Foreningens mest vasentliga hallbarhetsfragor
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BESKRIVNING

SOS Barnbyars kansli ansvarar for uppfoljining och uppdatering av insamlingspoli-
cyn arligen, och denna faststalls av SOS Barnbyars styrelse.

En analys/due diligence genomfdrs alltid i samband med teckning av nya partner-
avtal. Vara etiska riktlinjer grundar sig i barnkonventionen och var internationella
insamlingspolicy innebar att vi bara samarbetar med foretag som inte har en
verksamhet som stér i konflikt med barns basta, manskliga réttigheter eller har en
negativ paverkan miljdmassigt, socialt eller ekonomiskt. Ansvar for efterlevnad
av policy i dagliga arbete och att alla medarbetare har tillrdcklig kunskap om dess
innebdrd ligger i forsta hand hos ledningen.

Genom atgardsplaner och internationell samverkan inom
federationen.

For att sakerstélla en professionell och grundlig hantering av eventuell
orosanmalan eller eventuella incidenter, finns system och riktlinjer
upprattade for rapporterings- och utredningsprocesser.

SOS Children's Villages International

Kommunikation med olika givargrupper och andra finansiarer under aret och
medlemskommunikation i samband med arsmote.

Arbetsgivaralliansen Branschkommitté Ideella och Idéburna Organisationer med
Unionen, Akademikerférbunden och Ledarna. Unionen har en lokal fackklubb.

| enintressentdialog i form av enkat, rundabordssamtal och intervjuer med repre-
sentanter fran styrelsen, givare, partners och medarbetare gjordes en vasentlig-
hetsanalys 2018/2019 dar fem mest prioriterade hallbarhetsfragor faststélldes.
Analysen foljdes upp av representanter fran ledningsgrupp och medarbetare
under 2022 med WS da tre prioriterade hallbarhetsfragor faststalldes. Riskanalys
har gjorts under aret.

Barn och ungas rattigheter, Ansvarstagande samarbetspartners
och givare, Hallbarhet i var egen organisation
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KOMMENTAR SIDHANV.

Avsteg: Samtliga atag- 19
anden i GRI 2-23 och

hur de godkanns och
kommuniceras, ingar

inte i némna dokument

och ska darfor ses over
under 2023.

Inga dvertradelser under
aret.

14,33
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Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Material
Topics 2021

3-3 Styrning av fragan

203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan

Anti-korruption
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BESKRIVNING KOMMENTAR SIDHANV.

15-19,35

Genom att starka var malgrupp paverkas samhallen positivt; bl a presterar mer
an 80 % bra i skolan av barnen i var omsorg och mer an 60 % sjalvforsorjande
nar de ldmnar vara familjestarkande program. | genomsnitt berédknas samhéllet
fa tillbaka fem ganger pengarna vid en investering i SOS Barnbyar; dvs social
return on investment 5:1.

GRI 3: Material
Topics 2021

3-3 Styrning av fragan

205-2 Kommunikation och WS om policys och processer
kopplade till anti-korruption

205-3 Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna
atgarder.

Anti-korruptionsriktlinjer, Code of Conduct 19
Antal deltagare i WS inom anti-korruption sammanstalls av regionansvariga Vara partnerlander i 18-19
och férmedias till internationella kontoret. | denna rapport redovisas antal WS Asien ar inte medrak-
genomforda i vdra samarbetslander. nad pga underlag inte

levererats vid denna

rapports signering.
| tre av vara fokuslander har totalt tio &renden registrerats genom det interna 18

visselblasarsystemet inom federationen. Tre av dem visade sig vara obekréafta-
de fall, sex kraver vidare uppféljning och ett ar under utredning just nu.

Eget omrade, Intern styrning och kontroll

GRI 3: Material
Topics 2021

Egen upplysning

3-3 Styrning av fragan

Granskning och uppfdlining

Riktlinjer for etiska partnerskap, Riktlinjer for inkop

18

Eget omrade, Andel insamlade medel

GRI 3: Material
Topics 2021

Egen upplysning

3-3 Styrning av fragan

Andel insamlade medel

Koldioxidutslapp

Insamlingspolicy

GRI 3: Material
Topics 2021

3-3 Styrning av frdgan

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions
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Riktlinje resa och sékerhet, Miljoriktlinje. Malsattning att minska 22
utslappen med 10% per ar.

Endast koldioxidutsléapp 22
vid flyg- och tagresor
redovisas pga saknar
processer/resurser for

att mata dvriga utslapp.
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Arbetsmiljé och sdkerhet

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 403: Occupa-
tional Health and
Safety 2018

3-3 Styrning av frégan

403-1 Halso- och sakerhetshanteringssystem

403-2 Riskidentifiering/analys av skadeincidenter pa
arbetsplatsen

403-3 Insatser for god arbetsmiljo

403-4 Samrad och kommunikation om arbetshélsa och
sakerhet

403-5 Medarbetarstod i arbetsmiljo/halsa och sakerhet
403-6 Framjande av medarbetarnas halsa

403-7 Forebyggande och lindring av medarbetares
ohalsa.

403-8 Andel medarbetare vars arbetsmiljo och sakerhet
ar avtalsreglerat

403-9 Antal arbetsrelaterde skador
403-10 Arbetsrelaterad psykisk ohélsa
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Arbetsmiljopolicy, krishanteringspolicy, drogpolicy, Riktlinje for resa och 22
sakerhet, Instruktion Brandskydd

Utifran ett lagligt perspektiv hanteras fragan genom uppsatt Arbetsmiljopolicy
som &r tagen av styrelsen. Enligt géllande lag har SOS Barnbyar ocksa skydds-
ombud/arbetsmilibombud och arbetet mellan parterna bedrivs i samverkan
enligt gallande kollektivavtal.

Risker och analys av arbetsplatserna identifierar genom arligen genomférda
skyddsronder samt uppfoljining av eventuellt indentiferade risker. Medarar-
betare informeras arligen om processen for att bade anonymt samt ¢ppet
rapportera eventuella risker i arbetsmiljon via definerad rapporteringsprocess
fortydligad i Arbetsmiljopolicyn.

Halsoundersokningar, vaccination vid utlandsresor, samtalsstod
Arbetsmiljbombud och HR har fem moten per ar. Samverkansmaéten mellan

arbetsgivare och fackstyrelsen kvartalsvis samt férhandlingar enligt gallande
kollektivavtal vid behowv.

Brandovning en gang per ar per kontor. HLR-kurs for alla medarbetare 2022.
HEAT (utbildning till resande till konflikt eller riskfyllda omraden) vid behov.

Friskvardsbidrag 3000 kr/ar. Malstyrd arbetstid for mojlighet att trana under
dagen. Information kring halsa i interna kanaler.

Kombination av ovan.
100 % av medarbetarna genom Arbetsmiljdlagen samt Kollektivavtal.

O st
O st

Mangfald och jamstilldhet

GRI 3: Material
Topics 2021

GRI 405: Diversity  405-1 Mangfald bland ledare och medarbetare
and Equal Oppor-
tunity 2016

Egen upplysning

3-3 Styrning av frdgan

Jamstalldhet och mangfald i projekt och barnbyar
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Personalhandbok. Under aret arbetet for mangfald och inkludering starkts med
bl.a. férelasningar, WS och grupparbeten.

Kons- och aldersférdelning bland anstéallda och ledare. 21

I takt med tecknande
av partneravtal kommer
SOS Barnbyar i Sverige
kunna paverka och folja
upp denna fraga i hogre
grad.

Jamstalldhet ingér i sjalva programupplégget for verksamheten och &r del av the
Care Promise.
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GRI STANDARD BESKRIVNING KOMMENTAR SIDHANV.

Eget omrade, Barn och ungas rattigheter

GRI 3: Material 3-3 Styrning av fragan Strategy 2030, SOS Care Promise, Youth Participation User Guide, Youth deve-
Topics 2021 lopment User Guide
Egenupplysning  Deltagare i vara program Globalt inom hela organsiationen samt redovisning av deltagare i familjestarkan- 10,15

de program som ar finansierade med svenska medel.

Eget omrade, Skydd av barn

GRI 3: Material 3-3 Styrning av fragan SOS CV Child Protection Policy, Child Safeguarding is Everyone's business
Topics 2021
Egen upplysning  Strategi Atgardsplan t o m 2024 med punktlista for att starka arbetet for skydd av barn. 16, 36

Eget omrade, Kravstillan

GRI 3: Material 3-3 Styrning av fragan Riktlinjer for inkdp, Riktlinjer for etiska partnerskap
Topics 2021
Egen upplysning Kravstallan pa leverantorer Nya riktlinjer for inkop ar framtagna for att bidra till ett effektivt, etiskt och hallbart

forfarande vid upphandling och val av leverantorer.

Egen upplysning Etiska krav pa samarbetspartners Vara etiska riktlinjer grundar sig i barnkonventionen och var internationella
insamlingspolicy innebar att vi bara samarbetar med foretag som inte har en
verksamhet som star i konflikt med barns béasta eller har en negativ paverkan
miljdmassigt, socialt eller ekonomiskt.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féoreningsstdmman i SOS Barnbyar Sverige org. nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 12-29 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, enligt datum fér e-signering.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och generalsekreteraren for SOS Barnbyar Sverige
- organisationsnummer 802405-7815 - upprattar harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Foto: Katerina llievska



Allmant om verksamheten

Uppdrag

SOS Barnbyar ar en barnrattsorganisation som arbetar
for varje barns ratt till en trygg uppvaxt och ingar i en
federation med narmare 140 medlemsorganisationer
dver varlden, med huvudkontor i Osterrike.

Malbild

SOS Barnbyar har sakerstallt att s manga barn, unga
vuxna och familjer som majligt i utsatta situationer i
Sverige och internationellt, ar sjalvforsorjande, utbildade
och integrerade i det lokala samhéllet.

For att na dit gor vi det har

= Finns dar nar ingen annan goér det genom att erbjuda
alternativa omsorgsformer i ungdoms-, foster- och
familjehem.

= Starker familjer som lever i utsatthet genom férebyggan-
de insatser sa att foraldrarna kan bli sjalvforsorjiande och
trygga och familjer fa fortsatta att halla inop.

= Tryggar barns framtid genom utbildning i skolor, yrkes-
skolor och samarbeten med lokala aktorer, bade for delta-
gare ivara program och for unga i de samhallen vi verkar.

- Erbjuder halsoinsatser genom exempelvis vaccinations-
program och maodravard.

- Ar pé plats vid katastrofer genom att erbjuda barnsékra
platser och arbetar med familjeaterférening om barn
kommit ifr&n sina foraldrar.

= Tar kampen for barns rattigheter genom att utveckla
och paverka policys, lagar och ramverk sa att alla barni
varlden tillats leva under samma villkor.
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— Forvaltningsberattselse 2022

Strategi

En dvergripande internationell strategi som stracker sig
till 2030 har tagits fram i dialog med samtliga medlemsor-
ganisationer samt barn och unga representanter fran
programmen. Strategin gar i linje med de globala malen
for hallbar utveckling med malsattning att utveckla och
forstarka var globala rérelse dar barn och unga som lever i
utsatthet ges kraft och egenmakt att skapa sin egen fram-
tid och att allt vi gor varje dag sakrar en trygg uppvaxt-
miljo for barn. For att bidra till detta arbete har vii Sverige
tagit fram ett antal strategiska initiativ som évergripande
handlar om att stéarka kvaliteten och effektiviteten i var
programverksamhet vilket nds genom 6kade intakter och
varumarkeskannedom, okad paverkan och opinionsbild-
ning samt genom att vi &r en effektiv, modern och hallbar
organisation.

Internationellt

Det hogsta beslutande organet inom SOS Barnbyar
utgdrs av generalférsamlingen som bestar av represen-
tanter fran varje medlemsland. Generalférsamlingen sam-
mantrader vart fjarde ar och véljer da president och sty-
relsemedlemmar till den internationella senaten. Senaten
bestar av ett 20-tal medlemmar inklusive federationens
president Dereje Wordofa och sammantrader minst tva
ganger per ar. Deras uppgift ar bland annat att godkanna
arsbudgeten, lagga fram forslag om organisationens éver-
gripande verksamhet och inriktning till generalforsam-
lingen samt valja generalsekreterare och medlemmar till
management council. Management council (MCO) bestar
av atta medlemmar och management team, och leds av
presidenten. MCO traffas minst fyra gadnger per ar och har
till uppgift att forbereda och underlatta senatens beslut.
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Generalsekretariatet har det operativa ansvaret och arbe-
tet férdelas mellan tre poster: generalsekreterare (CEQ),
program- och verksamhetschef (COO) och programchef
(CPO).

Stadgar

Generalférsamlingen

Internationella senaten

Management council

Generalsekretariatet

Nationellt

SOS Barnbyar ar en partipolitisk och religiost obunden
ideell forening vars verksamhet bedrivs genom stod fran
allmanheten, féretag och organisationer samt genom
samarbeten med regeringsorgan och andra offentliga
institutioner. Viingar i en global organisation med verk-
samhet i ndrmare 140 lander runt om i varlden med

ett generalsekretariat i Innsbruck och Wien, Osterrike.
Verksamheten i Sverige har funnits sedan 1972 och leds
av en styrelse dar hogsta beslutande organ ar arsmotet.
Initialt handlade den svenska verksamheten om att driva, »



utveckla och finansiera individanpassad programverk-
samhet varlden Over och att aktivt bidra till utvecklingen
inom federationen. Sedan 2017 driver vi aven ungdoms-
program har i Sverige och sedan 2020 ett familjestarkan-
de program. Sedan 2022 bedriver vi i Sverige ett aktivt
opinions- och paverkansarbete for unga som lamnar
samhallsvard.

Generalsekreterare

Styrelsen bitréds av en generalsekreterare. Posten inne-
has sedan mars 2020 av Anna Ernestam. Generalsekrete-
rarens ersattning faststalls av styrelsen och var vid arets
utgang 92 000 SEK per manad.

Medarbetare

Den svenska verksamheten har anstallda bade i Stock-
holm och i Géteborg. Vid 2022 ars utgang hade SOS
Barnbyar Sverige 56 ménadsanstéllda och 40 timaviéna-
de som arbetar som mentorer och stodpersoner i vara
nationella program, totalt 96 (76), varav 76 kvinnor och
20 man. Foreningen har kollektivavtal for alla anstéllda
och det finns fackklubb ansluten till Unionen. Detta avtal
reglerar bland annat pensionsformaner, arbetstid och av-
gangsvillkor. SOS Barnbyar tillampar inte rorlig ersattning.
Det finns en arbetsmiljdpolicy och fyra arbetsmiljoom-
bud. Ledningsgruppen leds av generalsekreteraren och i
den ingér enhetschefer for Program, Insamling, Marknad
och kommunikation, AU&Tech, Ekonomi samt Kultur och
medarbetarskap.

Medlemmar och frivilliggrupper

SOS Barnbyar Sverige hade vid utgangen av aret 124 be-
talande medlemmar i foreningen. Medlemsavgiften ar 100
SEK per &r och i medlemskapet ingér tidningen SOS Barn.
Foreningen hade ocksa fyra aktiva frivilliggrupper runt om
i landet som tillsammans samlade in totalt 78 208 SEK.

33 | SOS BARNBYAR - ARSBERATTELSE 2022

Forvaltning

Styrelsen

Ordférande for styrelsen &r Michael Wandy Karlsson, som
ocksé ingdr i den internationella senaten. Ovriga styrel-
seledaméter ar Par Svardson (vice ordférande), Signhild
Arnegérd Hansen, Bodil LAngberg, Sofia Leffler Moberg,
Fiona Rothberg samt Gustav Radell och Géran Harnesk
som valdes in vid arsmotet 2022. Sara Wasstrom ar sedan
2021 medarbetarrepresentant i styrelsen. Styrelsen har
under aret haft atta protokollférda moten. Under aret har
styrelsen bland annat tagit beslut om att utdka programfi-
nansiering med 40 MSEK 2022-2025 d4 vi gjorde ett stort
Overskott 2021. De har dven beslutat om den nationella
programstrategin, budget och affarsplan for 2023, en ny
varumarkesplattform samt reviderat féreningens policys.

Revisorer
Revison av forvaltningen gors av KPMG i Sverige med
Tomas Mathiesen som huvudansvarig revisor.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar storsta vikt for SOS Barnbyar dar
styrelsen tillsammans med ledningsgruppen ansvarar for
att den interna kontrollen ar fungerande och att policys
och riktlinjer uppdateras arligen samt att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt satt. Under 2022 har nya riktlinjer
for féreningens inkdp tagits fram.

Kontrollmiljé

SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige, som ar en
branschférening som arbetar for ett tryggt givande och
som samlar Sveriges storsta insamlingsorganisatio-
ner. Som medlem maste vi folja Givas kvalitetskod som
innehaller omfattande riktlinjer for intern kontroll och
styrning. Det innebar bland annat att styrelsen for SOS
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Barnbyar beslutar om den strategiska inriktning och
strategiska mal samt arlig budget for verksamheten. Sty-
relsens uppfoljining och utvardering av strategiska mal
och ekonomiskt utfall sker [dpande under ret i samband
med att styrelsen sammantrader. Styrelsen utvarderar
ocksa foreningens risker tva ganger om aret.

Risker inom foljande omraden utvarderas:
- Strategiska risker

—= Omvarldsrisker

- Fortroenderisker

- Finansiella risker

- Programrelaterade risker

- Personalrelaterade risker

- T-relaterade risker

Varderingen av en identifierad risk gors utifran sannolik-
het respektive konsekvens péa en stigande skala pa 1-5
dér produkten ger det totala riskvéardet. Ett hogt riskvéarde
innebér att atgarder bor vidtas for att hantera risken. Re-
vision av efterlevnad av Giva Sveriges riktlinjer for intern
kontroll och styrning sker vartannat ar och den senaste
revisionen av efterlevnaden d4gde rum i september 2022
utan anmarkningar. Nasta revision kommmer att ske under
2024. P4 sos-barnbyar.se kan man ta del av var senaste
effektrapport som alla medlemsorganisationer ska upp-
ratta i enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod.

Anvandning av finansiella instrument

Finansrad

SOS Barnbyars finansrad ansvarar for organisationens
kapitalforvaltning och for att kapitalférvaltningens
langsiktiga mal uppnas. | finansradet ingér generalse-
kreterare, ekonomichef, en representant fran styrelsen
samt en extern ledamot med mycket god kunskap inom »



omradet finansiella placeringar. Finansradet rapporterar
till styrelsen.

Placeringspolicy

SOS Barnbyars finansiella investeringar forvaltas av

en extern forvaltare via avtal om sa kallad diskretionar
forvaltning. SOS Barnbyar efterstravar en langsiktigt god
avkastning pa kapitalet, med ett balanserat risktagande.
Det krévs ocksa att avkastningen skapas pa ett satt som
inte star i strid med organisationens grundlaggande
principer, utan i stallet prioriteras hallbara placeringar dar
miljohansyn och socialt och ekonomiskt ansvar ligger i
linje med SOS Barnbyars varderingar och verksamhet.
Vid bokslut for 2022 &r hela kapitalet placerat i hallbara
investeringar varav 17 procent ar placerat i artikel 9-fon-
der. Kapitalférvaltningen sker i enlighet med SOS Barn-
byars placeringspolicy, faststalld av styrelsen. Place-
ringspolicyn ses dver kontinuerligt och innehdller etiska
placeringsregler med restriktioner avseende bland annat
vapen och produktion av pornografi samt féretag vars
huvudinriktning &r utvinning av fossila branslen. Place-
ringspolicyn &r publicerad pa SOS Barnbyars webbplats.

Véardeutveckling

I slutet av 2020 placerade vi en del var likviditet under
diskretionar forvaltning hos SEB och under 2021 6kade
vardet pa vara placeringar med 22,5 MSEK. Under 2022
har vardet minskat med 13,5 MSEK vilket innebér att vi har
haft en vardedkning pa 9,2 MSEK sedan start. Ytterligare
information om véra placeringar finns under not 11.

Valutaexponering

SOS Barnbyar Sverige erhaller huvudsakligen sina intakter
i svenska kronor medan de projektrelaterade kostnaderna
betalas vanligtvis ut i mottagarlandets valuta och nar det
inte ar mojligti EUR eller USD. Transaktionsexponeringen
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hanteras centralt inom federationen av Shared Treasury
Services i Osterrike. Féreningen star solidariskt for de
valutakursforluster eller valutakursvinster som uppstar i
forhallande till féreningens andel av de totala programut-
betalningarna inom federationen. Under 2022 har valuta-
kursforluster fran Shared Treasury Service redovisats med
4,6 MSEK. For 2021 redovisade vi valutakursvinster pa 12
MSEK.

Hallbarhetsupplysningar

| hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-29 redovisas
SOS Barnbyars mest vasentliga hallbarhetsfragor och
hur vi arbetat med dem under aret.

Mal och effekter

Mal och dndamalsuppfyllelse

Arbetet inom SOS Barnbyar styrs utifran hela organisatio-
nens évergripande mal samt mot de forvantade resultat
och indikatorer som satts i samband med den érliga
verksamhetsplaneringsprocessen. En viktig komponent

i styrningen ar att framja ett horisontellt synsatt dar flera
enheter har ett gemensamt ansvar for att sakerstélla

att de gemensamma 6vergripande malen nas. Saval
dessa mal, som de forvantade resultaten for insatser och
insatsomraden, foljs upp kvartalsvis. Det ger underlag for
beslut om omprioriteringar och atgéarder for att saker-
stélla att resultaten nas. Varje sadan samlade uppfélining
sammanfattas i en kvartalsrapport till styrelsen. 2022 har
praglats av kriget i Ukraina, torka/oversvamningar pga
klimatférandringar samt den globala ekonomiska krisen
som inneburit inflation pa dver 40 procent i vissa av vara
samarbetslander.

Under aret antog SOS Barnbyar en langsiktig inriktning
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mot 2030 for den nationella verksamheten med ett tydligt
fokus pa uppskalning inom preventiva insatser for att
stotta familjer i utsatthet samt unga som lamnar samhalls-
vard. Tack vare goda insamlingsresultat under 2020 och
2021 beviljade styrelsen under 2022 ytterligare medel till
verksamhet internationellt vilket mojliggjorde uppstart av
flera viktiga program. Bland annat ett familjestarkande pro-
gram i Ghana, ungdomsprogram i Senegal och Togo och
stod till aterintegrering av barn till sina ursprungsfamiljer i
Botswana och Ghana. Under 2022 tog vi ocksa initiativ till
en global samarbetsgrupp pa temat sexuell och reproduk-
tiv halsa och rattigheter tillsammans med SOS Barnbyar i
Peru och regionkontoret i Latinamerika.

Vihar aven stottat utvecklingen av en global online-
utbildning i metoden "Active Fatherhood”. Inom vart andra
tema mental halsa och psykosocialt stod utvarderade vi
under 2022 vért test av Peppy Pals i Ukraina med goda
resultat och beslutade att lansera ett andra test i Bolivia
for att utvardera mojligheten att sprida ytterligare. Ukraina
har haft ett stort fokus under hela aret. Redan innan kriget
brot ut stottade vi evakueringen av de fosterfamiljer som
var del av SOS Barnbyar Ukrainas verksamhet. Under
aret har SOS Barnbyar i Ukraina férandrat och skalat upp
sin verksamhet for att méta behoven hos utsatta familjer
och barn. SOS Barnbyar i Sverige har samlat in dver 22,3
MSEK och SOS Barnbyar i Ukraina har natt dver 100 000
barn och féréldrar med sitt stod.

Utover kriget i Ukraina har vi ocksa bidragit till humanitara
insatser pa Afrikas horn bade till de utsatta for konflikten
i Tigray och senare under éret for ménniskor drabbade
av torkan, internflyktingar i Centralafrikanska Republiken
och i Bangladesh for versvamningarna. Vi har ocksa
fortsatt stotta utvecklingsinsatser i humanitéra kontexter
pa Lesbos i Grekland, internflyktingar i Colombia ochi »



wd
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Palestina/Gaza samt startat upp ett projekt i Cabo Del-
gado i Mogambique. Under 2022 bidrog vi ocksa till flera
av internationella federationens strategiska satsningar
sasom forstarkningar inom barns skydd och sakerhet,
paverkansarbete samt metodutveckling for att starka
stodet till unga inklusive det internationella ungdomsra-
det. Vihar under 2022 dessutom fatt tva unga deltagare
frdn SOS Barnbyars verksamhet i Sverige antagna till det
internationella ungdomsradet for 2023. Under 2022 har
vi i var nationella ungdomsverksamhet totalt stottat 121
ungdomar varav 58 nyinskrivna. | den familjestarkande
verksamheten fick 32 familjer stdd, totalt 188 personer.
Vi sékrade ocksa finansiering for de kommande aren
genom lyckosamma ansokningar till bland annat AMIF
och ESF+. »

Budgeterade programkostnader 2022

Alternativ omsorg

Familjestérkande

Kartan visar vilka lander vi stottat med svens-
ka medel under aret och upp till vilket belopp.
2% Katastrofprogram | utbetalningarna ingar stoéd for att driva pro-
\% . gram pa en eller flera platser i landet, stod for

att starka det strategiska arbetet och for att
Oka kvaliteten i verksamheten som bedrivs av

Diagrammet visar de budgeterade kostnaderna fér internationell 1 miljon kronor respektive SOS-organisation.
verksamhet 2022 fordelade per programkategori. | budgeten ingar
inte strategiska federationsprojekt eller medlemsavgifter.

Utbildning

2,5 miljoner kronor

500 000 kronor
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Sa har mater vi effekt

For att veta vilken effekt vara insatser har pa var malgrupp
arbetar SOS Barnbyar enligt metodiken result based
management. Det innebdr att alla budgetar och plane-
ring av aktiviteter ar baserade pa behovsanalyser som ar
framtagna utifrdn de resultat vi vill uppné for ett visst barn,
familj eller samhalle vi verkar. Effekterna redovisas arligen
i en effektrapport som finns pa sos-barnbyar.se. Under
aret har ett digitalt verktyg for styrmodellen lanserats for
att starka kvaliteten, uppféliningen och den lokala anpass-
ningen av programmen.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret 2022

- Rysslands krig mot Ukraina
SOS Barnbyar i Sverige har finansieringsansvaret for
verksamheten i Ukraina och har darfor en néra kontakt
med personalen i Ukraina. Redan fore krigsutbrottet
hade familjerna i barnbyn evakuerats till grannldnder
och nér anfallet kom var vi redan forberedda och
kunde snabbt starta en insamling. Véra givare och
partners har hittills skdnkt 20 miljoner till katastrofin-
satserna. Federationens katastrofprogram kommer att
paga under flera ar och stotta barn, unga och familjer i
ateruppbyggandet av Ukraina. Katastrofinsatserna in-
kluderar skydd och omsorg for barn och familjer i vara
program som evakuerats, familjestarkande insatser for
att forhindra att familjer splittras, traumahantering och
psykosocialt stdd, barnvanliga platser samt stod till
myndigheter for att sakerstalla skydd for barn som bor
i fosterfamiljer. Under 2022 etablerade vi sju familje-
starkande center dar tvarvetenskapliga team arbetar
med att mota familjers behov och forse dem med ex-
empelvis psykosocialt stéd, kontantstdéd och barnom-
sorg. For att nd sa manga barn och familjer som mojligt
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arbetar vi tillsammans med lokala partners och nadde
darmed under 2022 6ver 200 000 mottagare med vara
katastrofinsatser.

- Lagkonjunktur
| sparen av pandemin och Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har vi sett 6kade energipriser, kraftig inflation
och kraftigt kade réntor, samt nedgangar pa de finan-
siella marknaderna. Det géller inte bara Sverige utan
stora delar varlden och vi har sett 6kade kostnader till
foljd av inflation och negativa valutakurseffekter i de
l&ander dar vi finansierar programverksamhet. Det har
aven haft en viss negativ paverkan pa vara moéjligheter
att samla in medel fran allmanheten.

- Omorganisation

I slutet av 2022 har vi genomfért en omorganisering
och komptensvaxling som i forsta hand har paverkat
insamlingsavdelningen. Det ror sig inte om nedskar-
ningar men nagra medarbetare har [&mnat organisatio-
nen och vi kommer under 2023, rekrytera tjanster som
ska stérka var férmaga att utveckla och vaxa insam-
lingen kommande ar.

- Lansering av ny varumérkesplattform
Under 2022 lanserade vi var nya varumarkesplattform
med konceptet Barnsliga Rattigheter, som ska stddja
vart mal om att starka vart varumarke och 6ka kan-
nedomen om SOS Barnbyar framat. Kampanjen togs
emot vél i Sverige med positiv aterkoppling fran givare.
Det har aven vackt stort intresse inom federationen
dér flera medlemslander &r intresserade av att
anvanda konceptet.

- Offentliga medel ESF och AMIF
Vi har under de 3 senaste aren fatt projektfinansiering
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fran ESF och AMIF for vara nationella ungdomspro-
gram och familjestarkande program. Bada projekten
|6pte ut under 2022. | december fick vi besked om att
bade AMIF och ESF beviljat vara nya ansokningar och
kommer fortsatta finansiera vara nationella program
under kommande 3 &r. Vi har dven fatt besked fran
Stockholms stad om beviljat bidrag till vart nationella
ungdomsprogram.

- Child safeguarding
Under 2021 Iat federationen pa eget initiativ utreda
organisationens arbete och oberoende rapporter
visade pa brister och missforhallanden i verksamheten.
Under 2022 har arbetet fortsatt med den globala
atgardsplan som togs fram. Ett barnombudsmansystem
har tagits fram, den oberoende kommission som tillsat-
tes har fortsatt sitt arbete med att granska incidenter
som framkom i rapporten. Individuellt anpassat stéd har
getts till individer som tidigare upplevt évergrepp och
sarskilda stodinsatser har implementerats i medlemsor-
ganisationer som beddmts ha forhojd risk kopplat till
skydd av barn. Det har ocksé tagits fram en ny policy for
att sakerstalla tillamplig och sammanhallen hantering
av alla typer av safeguarding-incidenter.

Forvantad framtida utveckling

Viinleder 2023 med ett fortsatt krig i Ukraina utan nagra
tendenser till fred och stora humanitara behov pa flera
platser runt om i varlden. Samtidigt folier Sverige den trend
vi sett ibland annat Storbritannien och Norge och minskar
sitt bistand och fokuserar det pa de framsta humanita-

ra behoven vilket kommer innebér stora utmaningar att
sakerstalla utveckling och skolgang for barn i utsatthet, pa
flera andra hall. For att mojliggora for barn att véxa upp i
trygga familjer behdvs ocksa investeringari sociala »



trygghetssystem, skola och omsorg som i ménga fall
kraver langsiktigt utvecklingssamarbete och bistand. Vi
kommer under 2023 gora vart yttersta for att uppratt-
halla insamlingen och prioritera de insatser som ger béast
effekter for barn i utsatthet. Detta samtidigt som vi ar pa
vag in i en lagkonjunktur, dkade kostnader for hushall och
foretag och risk for 6kad arbetsldshet. Faktorer som kan
paverka var insamling och vara mal om tillvéxt, samtidigt
som kostnaderna for programverksamheten dkar med
inflationen. Detta innebar att ocksa titta med nya dgon
pa verksamhet som pagatt under en langre tid for att se
om den gar att utveckla och effektivisera. En maéjlighet i
detta hanseende ar de nationella strategier och flerars-
planer som flera av vara samarbetspartners ska utveckla
under det kommande éaret. Vi kommer vara en aktiv del i
de processerna for att uppmuntra till nytank, utveckling
och forédndrade arbetssatt. | den svenska verksamheten
ligger fokus pa att expandera och hitta majliga nya sam-
arbeten for att fler ungdomar, barn och familjer ska fa det
stdd de behdver.

Resultat och flerarsdversikt

Flerarsoéversikt TKR

Resultat och stallning

Insamlingen 2022 uppgick till 391 MSEK och vilket ar
nagot battre an férvantat och vi ligger nastan i niva med
2021 som blev 399 MSEK. Under aret har vi sett stora
gavor till forman for katastrofinsatser kopplat till kriget

i Ukraina och precis som féregaende &r ser vi stora in-
takter frdn testamenten som 2022 uppgick till 41 MSEK.
Insamling fr&n manadsgivande och sporadiska gavor
uppgick till 218 MSEK vilket ar en 6kning med 4 procent
mot foregaende ar. Vi ser fortsatt tillvéxt pa insamling
frén foretag som dkar med narmare 9 MSEK motsva-
rande 24 procent och 6kningen ar delvis kopplad till var
katastrofinsamling for Ukraina.

Vara &ndamalskostnader, det vill sdga kostnader for
bland annat familjeliknande omsorg, familjestarkande
program och katastrofinsatser som vi finansierar inter-
nationellt och nationellt, uppgick 2022 till 314 MSEK,
vilket ar en 6kning med 10 MSEK jamfor med 2021.

Verksamhetsintakter 390658
Andamélskostnader 314 459
Insamlingskostnader 58813
Administrationskostnader 15001
Kvarstaende belopp for aret -10 047
Balansomslutning 303367
Medeltal anstéllda 54
Administrationskostnader/totala intakter 19%
Andamaélskostnader/totala intakter 80%
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399117 350169 385082 358953
303903 292 066 302949 294 443
51593 47 626 53623 52503
13989 17 555 19179 17 345
33902 7121 4827 18276
315192 269 415 249 353 236671
54 51 55 53

16% 19% 19% 19%
76% 83% 79% 82%
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Vi gjorde ett stort Overskott 2021 och styrelsen har
beslutat att utbka programfinansiering med 40 MSEK
under 2022-2025, vilket delvis férklarar dkningen. An-
damélskostnaderna uppgick enligt Svensk Insamlings-
kontrolls definition till 80,1 procent (76,1 procent 2021).
Insamlings- och administrationskostnader, enligt Svensk
Insamlingskontrolls definition, uppgick till 18,8 procent
av totala insamlade medel (16,4 procent 2021). De
Okade insamlingskostnaderna forklaras av att strategiskt
arbetar for att stérka vart varumarke och tka var synlig-
het och lanserade konceptet Barnsliga Réattigheter.

Vért placerade kapital har tappat i varde under 2022
och da vi redovisar finansiella anlaggningstillgangar till
verkligt vardet paverkar de orealiserade vardeminsk-
ningarna resultatet. Den orealiserade vardeminskningen
2022 uppgick till 17,5 MSEK. Totalt har vardet 6kat med
9,2 MSEK sedan starten i december 2020.

Ovrig information
Adress SOS Barnbyar,
Krukmakargatan 37 A
Box 17256

SE-104 62 Stockholm.
Telefonnummer 08-545 832 00.
Juridisk form  Ideell forening

Plusgiro 9002 03-119002 29-6
Bankgiro 900-20311900-2304 | 900-2296
Webbplats sos-barnbyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn.
SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige och
granskas av Svensk Insamlingskontroll.


https://goo.gl/maps/3Vtsv4Xa2SKjqARM6
https://goo.gl/maps/3Vtsv4Xa2SKjqARM6
http://www.sos-barnbyar.se

wd

ARSREDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrakning

Tkr Not 2022 2021
Verksamhetsintédkter 1.2

Gavor 372745 383088
Bidrag 17 849 15970
Ovriga intakter 61 47
Medlemsavgifter 2 12
S:a Verksamhetsintakter 390 658 399117
Verksamhetskostnader 1,4,5,6

Andamaélskostnader 3 -314 459 -303 903
Insamlingskostnader -58813 -51 593
Adminstrationskostnader -15001 -13989
S:a Verksamhetskostnader -388273 -369 484
Verksamhetsresultat 2385 29633
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 7.11 5020 34 301
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -22 086 -128
S:a resultat fran finansiella investeringar -17 065 34173
Resultat efter finansiella poster -14 680 63805
Arets resultat -14 680 63805

Fordelning av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) -14 680 63 805
Utnyttjande av &ndamalsbestamning av medel 55 888 13332
Andamalsbestamning av medel -51 255 -43 235
Kvarstdende medel -10047 33902
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Balansrakning Balansrakning forts.
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Andamélsbestémda medel 108 149 112782
Balanserade utgifter for programvara 9 2886 712 Balanserat resultat inklusive &rets resultat 88416 98 463
2886 712 S:a eget kapital 196 565 211245
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och datorer 10 742 674 Langfristiga skulder
742 674 Skulder erhallna, ej utnyttjade bidrag 14 27 597 28791
S:a langfristiga skulder 27 597 28791
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga placeringar 1 190423 193024
190423 193024 Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergévor 1 49 241 49 340
S:a anldggningstillgangar 194 051 194 410 Leverantdrsskulder 4239 6752
Skuld erhalina, ej utnyttjade bidrag 2262 11247
Omséttningstillgangar Ovriga skulder 11056 2345
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 12 407 5473
Kundfordringar 24 - S:a kortfristiga skulder 79 204 75 156
lior(ljran pa SOS Kinderdorf international 12 43152 23662 S:a eget kapital och skulder 303 367 315192
Ovriga fordringar 590 348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 18160 16 853
671926 40863
Kassa och bank 17 47 389 79919
S:a omséttningstillgangar 109 315 120782
S:a tillgangar 303 367 315192
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Forandring av eget kapital Kassaflddesanalys

Andaméls- Balanserat Totalt eget Tkr Not 2022 2021
bestimda Resultat inkl. kapital
medel arets resultat
1

Ingaende balans 2022-01-01 112782 98463 211245 Den I6pande verksamheten
Arets resulat 14680 Verksamhetsresultat 2385 29633
Andamalsbestamt av givaren 15 463 15 463 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 5224 5508
Andamé|sbestémt av Styre|sen 35793 -35793 Va|utakurSVinSter OCh Utdelningar 7 5 020 5 931
Utnyttjade dndamalsbestamda medel fran tidigare & -55 888 55 888 Valutakursforluster 8 -51 -128

. Kassafloéde fran den I6pande verksamheten

Utgaende balans 22-12-31 108149 88416 196565 fére féréndringar av verksamhetskapital 2130 40943
C")kning (-)/minskning (+) av fordringar -21063 11484
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 4049 -12741
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -14884 39685

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 9 -2489 -441
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -307 -683
Forsaljining materiella anlaggningstillgdngar 10 3 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 11 -51437 -174881
Avyttring av finansiella tillgdngar 1 36 584 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17646 -176 005
Arets kassafléde -32530 -136320
Likvida medel vid érets bérjan 79919 216239
Likvida medel vid arets slut 17 47 389 79919
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— Noter

Not 1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av Arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad,
BFNAR 2012:1 (K3) och Givas styrande riktlinjer for arsre-
dovisning. | drsredovisningen har dven vissa upplysningar
lamnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetsintakter

Intéktsredovisning

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organi-
sationen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt
anges nedan, till det verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i
SOS Barnbyar. Medlemsavgifter intéktsfors vid inbetalning
fran medlemmen.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.
Erhélina tillgdngar genom testamente behandlas som géva.

Fadderbidrag och faddergéavor

Med fadderbidrag avses inbetalningar amnade for
fadderbarn och barnbyar. Fadderbidragen intaktsfors vid
inbetalningstillfallet. Vidareférmedlingen till verksamheten
skuldfors innan den I6pande dverfors, efter avdrag for
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administrationsavgift, till fadderkontoret inom SOS-Kin-
derdorf International, som i sin tur sékerstaller att bidraget
nar det barn eller den barnby som faddern stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som
via fadderkontoret placeras pa respektive barns konto.
Erhalina fadderbidrag och faddergavor som per bokslut
annu ej dverforts till fadderkontoret redovisas som skuld i
balansrakningen.

Insamlade medel

Som insamlade medel raknas mottagna gévor fran
allmanhet, foretag, organisationer, samfund, privata och
ideella fonder och stiftelser. Till insamlade medel réknas
aven testamenterade gévor och donationer samt bi-

drag frén Radiohjdlpen och Postkodlotteriet. Gdvor som
kommer i form av att foretag atagit sig att betala en viss
procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen ar
ocksa insamlade medel eftersom det &r det utomstaende
foretag som séljer — inte insamlingsorganisationen.

Med géva avses tillgang som lamnats utan krav pa eko-
nomisk motprestation. Gavan utgor anlaggningstillgang
om den ar avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Ovriga gévor utgér omsattningstillgangar.

Erhélina gavor véarderas till verkligt varde, dvs. forsaljnings-
véarde eller ateranskaffningsvarde. Erhalina gévor redovi-
sas netto, dvs. efter avdrag for férsaljnings- och hante-
ringskostnader (exempelvis eventuell gavoskatt).

Donerade tillgangar
Tillgangar, framforallt aktier och andra vardepapper, som
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doneras till SOS Barnbyar varderas till verkligt varde vid
gavotillfallet. Intékten redovisas i posten Ovriga insamlade
medel. | den man det uppkommer en realisationsvinst eller
-férlust vid avyttringen redovisas denna ocksa i posten
Insamlade medel om tillgangen avyttras kort efter att
gavan erhéllits och under rubriken Resultat fran finansiella
poster om avyttring sker vid ett senare tillfélle. Undantag
fran huvudprincipen har gjorts for en gava om 40 MSEK
vi erholl 2017. Gavan ar éronméarkt for Ukraina som ska
finansiera delar av verksamheten i upp till 25 &r och har
redovisats som ett bidrag.

Nettoomsattning

Med nettoomsattning avses avyttring av profilprodukter,
sasom armband, till forman for SOS Barnbyars verksam-
het.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhélla
bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhélla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader som kan
hanforas till organisationens uppdrag enligt dess stadgar.
Har ingér vidareférmedling av fadderbidrag och fadder-
gavor samt utbetalningar till de program vi finansierar
internationellt och nationellt. Till &ndamalskostnader
raknas aven féreningens avgift till SOS-Kinderdorf
International samt de till &ndamalskostnader fordelade »
samkostnaderna.



Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit
nddvandiga for att generera externa intdkter samt for att
behalla och rekrytera nya faddrar. Har ingar bland annat
kostnader for insamlingsaktiviteter, annonser, reklam,
kampanjer och utskick. Insamlingskostnader inkluderar
saval direkta kostnader sdsom lénekostnader for insam-
lingspersonal som de till insamlingskostnader férdelade
samkostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader &r sddana som behdvs for att
administrera organisationen. Administrationen utgér en
kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Exempel
pasadana kostnader ar revision, administrativa system
och kostnader som inte ar att hanfora till &Andamalskost-
nader eller insamlingskostnader. Hit hor aven de till
administrationskostnader fordelade samkostnaderna.

Samkostnaderna, som framst omfattar kostnader for
personal, lokaler och IT, férdelas pa ovanstaende tre
kostnadskategorier baserat pa de anstalldas arbetsupp-
gifter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart
Over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforplik-
telser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en
kostnad det ar pensionen tjdnas in.
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Balansrakningen

Finansiella instrument

SOS Barnbyar redovisar finansiella instrument enligt
kapitel 12, vilket innebar redovisning till verkligt varde
enligt drsredovisningslagen 4 kap. 14a-e88. De finansiella
tilgdngarna klassificeras som finansiella anlaggningstill-
gangar.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen — det datum déa féreningen forbinder sig att
kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som innehas for handel
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde
pa balansdagen. Lanefordringar och kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstid-
punkten till upplupet anskaffningsvéarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Foreningen beddmer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelig-
ger for en finansiell tillgadng. En finansiell tillgadng har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att
en eller flera hadndelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats forsta gangen och att denna handelse har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande
period och minskningen objektivt kan hanforas till en
handelse som intréffade efter att nedskrivningen redovi-
sades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i féreningens resultatrakning.
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Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidiga-
re. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leveran-
térsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter vid behov till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar gors systematiskt dver den bedémda
nyttiandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivnings-
tider:

Balanserade utgifter for programvara 5ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Om det vid bedémning pa balansdagen finns indikation
pa att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivning sker
till atervinningsvardet om detta &r l&gre &n det redovisade
vérdet.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till ba-
lansdagens kurs.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestdmda medel bestar av insamlade medel
som av givaren éronmarkts for ett visst andamal, sésom
uppférandet av en barnby, medicinklinik eller finansiering-
en av ett familjestarkande program. Aven féreningens »
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styrelse kan andamalsbestamma Not 2 - Insamlade medel e Not 3 - Andamalskostnader Tkr
medel for olika andamal.
Gavor som redovisats i 2022 2021 2022 2021
. resultatrdakningen i ihe ili 1
Balanserat kapital ! 9 Drift av bar.r.]biar med tillhdrande faciliteter 235942 220754
Eoron bal devinst ink Allmanheten 264808 286909 Katastrofhjalp 26050 18011
.ore?lngens a anserg. € VNSt INkiu- Foretag och organisationer 46425 37574 Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer® 6692 16571
sive arets resultat, utgér den del av Postkodlotteriet 21000 21104 Bidrag till Kinderdorf International* 14684 16079
eget kapital som kan disponeras fritt Stiftelser 40515 37513 Information och férdelade gemensamma kostnader 17123 14773
av foreningens styrelse. Om styrel- Ovriga intékter och gévor 67 47 Nationell programverksamhet® 13260 11495
. - . S:a 372808 383147 i 6
sen vid ett senare tillfalle skulle vilja Konstruktionskostnader 0 58%6
. o . Ovriga andamalskostnader’ 709 365
andamalsbestamma detta balanse- Gavor som inte redovisats i 2022 2021 S:a 314459 303903
rade kapital sker en omféring inom resultatrédkningen
eget kapital, Annonsering ochmedia 5773 840 1) I anslutning till barnbyarna finns ofta familjestérkande program, sa som ungdomsprogram, forskolor,
Konsulttjanster 170 1674 skolor och medicinkliniker.
. S:a 5943 2514
Kassaflodesanalys 2) SOS Barnbyar har finansierat katastrofprogram i Ukraina, Bangladesh, Grekland, Mogambique,
Kassaflodesanalysen uppréttas en- Bidrag som redovisats som intikt 2022 2021 Ftopien. oo Cemré‘aﬁikansm repuplien _ ) o
ligt d . d kt t d d d 3) SOS Barnbyar Sverige har investerat i federationens arbetet med att stérka skydd av barn i var
lg enindirexta metoden, dvs. den verksamhet. Vi har ocksa finansierat federationsprojekt for att infora resultatbaserad malstyrning
utgar frdn organisationens verksam- Insamlade medel (privatrattsliga) (Result Based Management).
hetsresultat. Det redovisade kassa- Radiohjalpen 2809 2942 4) Dessa medel anvands bl. a. for utveckling av den internationella programverksamheten, for samordning
. ' ) S:a 2809 2942 via kontinental- och regionkontor samt for informationséverfoéring mellan givar- och mottagarlander.
HOdet omfattar endaSt transaktloner 5) Kostnader for ungdomsprogram i Stockholm och Géteborg som riktar sig mot ungdomar som
som medfor in- eller Utbetamingar. Offentliga bidrag lamnar samhéllsvard samt till familjestérkande program i Géteborg.
Som |IkV|da medel klassificeras fér— Forum Civ 38700 7276 6) Inga konstruktioner eller renoveringar har finansierats under 2022.
utom kassa— OCh banktillgodohavan— Migrationsverket - AMIF 4522 3669 7)iz;isgi]jmaér;(ja&\z/n;é(\)?ziftnaderink\uderarkosmader utvarderingar av programverksamhet samt
den, kortfristiga finansiella placering- ;ver:ka ESF']:édet J ] 1422 2013 .
. ) yndigheten for ungdoms-oc
ar som dels &r utsatta for endast en o A lafra
civilsamhallsfragor 397 153
obetydlig risk for vardefluktuationer, Jamstalldhetssmyndigheten - -82
dels handlas pa en 6ppen marknad S:a 15041 13029
till kdnda belopp eller har en kortare
o o e o Totala insamlade medel bestar av foljande 2022 2021
aterstaende 6ptid &n tre manader A ) ) o
. . ) Gavor som har redovisats i resultarakningen 372808 383147
fran anskaffningstidpunkten. Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 5943 2514
Bidrag som redovisats som intakt 2809 2942
S:ainsamlade medel 381560 388603

Av ovanstéende belopp har 351 472 tkr (348 386 tkr) insamlats via 90-konton.
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Not 4 - Medelantal anstéllda, personal- Not 5 - Leasing Not 8 - Rantekostnader

kostnader och arvode till styrelsen «r Ochliknande resultatposter Tke
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Medelantal anstallda 54 54 Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 3795 3664 Rantekostnader 13 10

Varav man 15 15 Valutakursforluster 4619 118

Framtida leasingavgifter forfaller enligt Orealiserade vardeforandringar pa

Styrelseledaméter och évriga ledande 2022 2021 féliande finansiella anlaggningstillgangar 17 453 -

befattningshavare Inom 1 ar 3484 3802 S:a 22086 128

Antal pa balansdagen 15 13 Inom 2 till 5 &r 7003 10161

Varav man 7 3

Avtalet om lokalhyra | Stockholm strécker sig till 2026-09-30. Not 9 - Immateriella

Loner, andra erséattningar 2022 2021 anlaggnlngstlllgangar Tkr
och sociala kostnader (Tkr) L
Styrelse - - Not 6 -.AV:SkI’IVI"IIng PCh . o Balanserade utgifter fér programvara 2022 2021
Generalsekreterare 1139 1174 nedskrivning av anlaggningstillgangar Tk, Inghende anskaffningsvarde 3671 3230
eriga ledande befattningshavare 4167 3731 Utrangeringar / forsaliningar -1030 -
Ovriga anstallda 23017 23205 2022 2021 Arets aktiverade utgifter 2489 441
S:a léner och ersattningar 28323 28110 Immateriella anlaggningstillgangar 314 403 Utgéende ackumulerade

Materiella anlaggningstillgéngar 236 165 anskaffningsvarden 5130 3671
Sociala kostnader (Tkr) 2022 2021 S:a 551 567 Ingaende av- och nedskrivningar -2959  -2556
Pensionskostnader generalsekreterare 276 309 Utrangeringar / forsaliningar 1030
Pensionskostnader 6vriga ledande 715 879 Arets av- och nedskrivningar -314 -403
befattningshavare Not 7 - Ranteintakter Utgaende ackumulerade
Pen.sionsko.stnader. Ovriga anstéllda 1675 1849 och liknande resultatposter Tkr avskrivningar -2244 -2959
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9684 9635
S:a sociala kostnader 12 350 12672 Utgaende redovisat virde 2886 712

2022 2021

Som évriga ledande befattningshavare réknas anstéllda ingdende i Ranteintakter 265 R
foreningens ledningsgrupp. Vid arets slut bestar denna av Insamlings- Utdelningar 1480 1949
chef, IT och Affarsutvecklingschef, Ekonomichef, Programchef, HR Valutakursvinst 569 12067
Chef samt Marknads och kommunikationschef. Genomsnittligt antal Realisationsresultat vid forsaljningar 2706 2263
anstallda i ledningsgruppen, utéver generalsekreteraren, var under aret Orealiserade vardeforandringar pa
5 (5) personer varav man 3 (1). Avgangsvederlag till ledande befatt- finansiella anlaggningstillgangar - 18022
nings havare utgar ej. S:a 5020 34 301

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av
huvudanstalliningen.

Ideellt arbete

Under aret har 11 (24) personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Not 10 - Materiella Not 11 - Finansiella

anlaggningstillgangar Tk anlaggningstillgangar Tkr

Inventarier och datorer 2022 2021 Svenska aktier/aktierelaterade instrument Antal Anskaffningsvarde Orealiserat Marknadsvarde

Ingéende anskaffningsvarde 3143 2912 resultat

Utrangeringar / forséliningar -437 -453 SEB Sverigefond Smébolag Chans/Risk 7146 3594 36 3630

Inkép 307 683 SEB Sverige Indexfond A 108 22997 -1306 21692

Utgdende ackumulerade SEB Sweden Equity ID SEK 48 692 8100 217 8317

anskaffningsvérden 3013 3143 S:a Svenska aktier/aktierelaterade instrument 34691 -1053 33638

Ingdende avskrivningar -2 468 -2757

Utrangeringar / forsaljningar 434 453 Utldandska aktier/aktierelaterade instrument

Arets avskrivningar -236 -165 Alcur 44 501 8000 934 8934

Utgaende ackumulerade SEB Global aktiefond B 449 888 10791 -811 9980

avskrivningar -2271 -2468 SPP Global Plus-A 87 871 16593 3531 20124

. . . Lyxor SEB Impact i USD 6389 9000 -1109 7 891

Utgaende redovisat varde 742 674 SEB Global Exposure Fund D (USD) 507 521 6416 519 6935
Penser Sustainable impact 21952 4000 -153 3847
S:a Utldndska aktier/aktierelaterade instrument 54 800 2910 57710

Svenska rantebéarande instrument

SEB Obligationsfond SEK A 952272 10000 -116 9884
SEB Obligationsfond Flexibel SEK A 3987105 40752 -1082 39670
S:a Rdntebdrande instrument 50752 -1198 49 554

Utlandska rantebarande Instrument

SEB Foretagsobligationsfond B 47 345 4376 -516 3860
Green Bond C H SEK 72014 7258 -603 6 656
SEB Microfinance X SEK C1 (SEK) 40000 4000 218 4218
SEB Microfinance fund IXC1 SEK 38443 4000 931 4931
Akelius invest likviditetskonto N/A N/A N/A 29857
S:a Utldndska réntebdrande Instrument 19634 30 49 521
S:a finansiella anlidggningstillgangar 159 877 689 190 423
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Not 12 - Fordran pa

Not 16 - Stallda sdkerheter

SOS Kinderdorf International Tkr Tkr
Sedan 2018 hanterar treasury avdelningen hos SOS Kinderorf international (KDI)
utbetalningarna till de internationella programmen runt om i varlden fér SOS Barnbyar 2022 2021
Sveriges rékning. Fordran avser medel som 6verforts till KDl men som annu inte Stalld sakerhet for kontorslokaler 1000 1000
betalats ut till programverksamheten. (spérrade bankmedel)
2022 2021 S:a 1000 1000
Fordran SOS Kinderdorf international,
Shared treasury service 4315223662 Not 17 - Likvida medel vid &rets slut ~ Tkr
S:a 43152 23662
2022 2021
. Kassamedel 3 3
Not 13 - Forutbetalda kostnader Banktilgodohavanden 47386 79916
och upplupna intakter Tkr S 47389 79919
2022 2021 . .
Not 18 - Eventualforpliktelser
Upplupna intakter 16411 5189 ot18 entuaftorp else
Upplupna ranteintakter - 10228 Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett
Forutbetalda hyror 704 637 . . L L
o ansvar mot den internationella organisationen att fullfélja
Ovriga poster 1045 799 o R . . i
S:a 18160 16853 ingangna ataganden. Detta ansvar géller saval konstruktion
som lépande drift av de faciliteter och program som finan-
° _— sieras av den svenska organisationen. Eftersom det interna-
Not 14 - Langfristiga skulder Tkr . o
tionella samarbetet bygger pa solidaritet mellan medlemsor-
2022 2021 ganisationerna i den handelse nagon part skulle drabbas av
Erhalina ej utnyttjade bidrag * 27597 28791 finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa eventualforplik-
S:a 27597 28791 telser i arsredovisningen.

* Ej utnyttjade bidrag for finansiering av programverksamhet i Ukraina. Medel kan

utnyttjas I6pande i enlighet med budget som godkanns av givaren arligen. Som langst

till och med ar 2042.

Not 15 - Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Tkr
2022 2021
Upplupna semesterloner 3646 3359
Upplupna sociala avgifter 1134 1042
Upplupen valutakursforlust och rantor 4568 -
Ovriga poster 3059 1072
S:a 12407 5473
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Not 19 - Poster som inte ingar i kassaflodet
Tkr

2022 2021

Arets avskrivningar 551 567
Upplupen valutakursforlust -4 581 -
Upplupen valutakursvinst - 10228
Forandring av erhallna langfristiga -1194 -5 287
bidrag

S:a -5224 5508
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— Signaturer

Stockholm, enligt datum for e-signering.

Michael Wandy Karlsson Par Svardson Signhild Arnegard Hansen Sofia Leffler Moberg
Ordférande Vice ordférande
Bodil Langberg Fiona Rotberg Gustav Radell Goran Harnesk

Anna Ernstam
Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats enligt datum for e-signering.
KMPG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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—— Revisionsberattelse

Till féreningsstdamman i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for SOS
Barnbyar Sverige for &r 2022 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 12-29. Féreningens arsredo-
visning ingar pa sidorna 31-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt &rs-
redovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 12-29. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29 och
50-53. Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansva-
ret for att rsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och generalsekreteraren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsre-dovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och generalsekreteraren for beddmningen av foreningens
forméaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s&
ar tilldampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
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dock inte om styrelsen och generalsekreteraren avser att
upplésa féreningen, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och anda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga



uteldamnanden, felaktig information eller dsidoséattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och gene-
ralsekreterarens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

-drar vi en slutsats om ld&mpligheten i att styrelsen och
generalsekreteraren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Véara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild. Vi maste informera styrelsen
om bland annat revisionens planerade omfattning och
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inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och generalsekreterarens for-
valtning for SOS Barnbyar Sverige for ar 2022,

Vitillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens
ledamoter och generalsekreteraren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har
ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller general-
sekreteraren i nagot vasentligt avseende foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som éar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm, enligt datum for e-signering.

KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor



— Styrelsen

Michael Wandy Karlsson
Ordférande

Advokat, tidigare

32 ar pa Mannhei-
mer Swartling
advokatbyra.
Numera advokat
iegenregioch
entreprendr, samt
styrelseledamot i ett flertal styrelser, bl a for
SOS Children's Villages International. Ar
sedan 2003 aven aktiv i SOS Barnbyars
styrelse i Sverige dar han ar ordférande
sedan 2008. Han var med och startade
Advokater utan granser 1998, dar han ocksa

varit verksam, och har ocksa varit engagerad
i styrelsen for Amnesty Business Group.
Néarvaro 2022: 7 av 8 méten.

Bodil Langberg

Egen foretagare
inom fragor som
= brett berdr barns
= ochungas rattighe-
1 ter. Har tidigare varit

generalsekreterare

i BRIS, chef for Stif-
telsen Allménna Barnhuset samt VD i Satra
Bruk AB. Har lett statliga utredningar kring
barns utsatthet, sarskilt vald mot barn.
Ledamot i Skandias stiftelse Idéer for livet.
Del av natverket Resource People. Starkt
engagerad i fragor som sammanfaller med
SOS Barnbyars verksamhet.

Narvaro 2022: 8 av 8 moten.
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Par Svardson
Vice ordférande

Grundare och VD
for natapoteket
Apotea. Han ar aven
en av grundarna till
Adlibris och han ar
verksam som sty-
relseledamot i bland
annat Babyland, MARGE Arkitekter och Sail
Racing. Han &r engagerad i hallbarhetsfra-
gor och driver projekt for ett renare Oster-
sjon. 2020 utsags Par till Entrepreneur of
the Year Sverige och 2018 belénades han
med Albert Bonniers pris Arets féretagare.

Narvaro 2022: 6 av 8 méten.

Fiona Rotberg

Senior Manager
Global Corporate
Partnerships inom
WWEF. Har erfarenhet
av barnréattsfragor,
bl a frén stiftelsen
Global Child Forum,
och har en PhD i International Environme-
ntal Policy, Negotiations and Law fran Tufts
University och Harvard, USA. Hon besitter
en bred kunskap inom hallbarhet och
barnratt pa internationell niva och har stor
erfarenhet av insamling.

Narvaro 2022: 8 av 8 méten

Signhild Arnegard Hansen

Fil kand och journa-
list som grundade
och ager Svenska
Lantchips —dar hon
idag ar styrelseord-
d f5rande. Hon har ett

flertal styrelseupp-
drag inom naringsliv och akademi bakom
sig, bl a som ordférande for Svenskt
Naringsliv och vice ordférande i Business
Europe. Hon tilldelades 2007 utmarkelsen
Arets Ruter Dam.

Narvaro 2022: 8 av 8 méten.

Gustav Radell

Har under de senas-
te tio aren haft ett
antal toppositioner
inom marknads-
féring och ansvarat
for tillvaxtfragor
inom Voi Tech-
nology i norra Europa. Som tidigare global
marknadschef inom SEB och med tunga
roller inom Google Sverige har han erfaren-
het fran bade tillvaxtbolag och mer tradi-
tionella, i en global miljo. Sitter i Interfloras
styrelse sedan 2012 och har en magisterex-
amen med inriktning pa marknadsforing frén
Handelshdgskolan i Goteborg.

Néarvaro 2022: 5 av 5 méten
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Sofia Leffler Moberg

Sofia har mer &n 20 ars
erfarenhet som radgivare
tillinternationella bolag
och att leda héllbarhets-
arbetet i bolag fran flera
olika branscher.

Hon har arbetat med
barns rattigheter i bl a R&dda Barnen och
Swedbank Robur och har varit GS for Natverket
for hallbart naringsliv och styrelseledamot flera i
organisationer. ldag &r hon radgivare med fokus
pa en rattvis omstalining och samarbeten mellan
privat, offentlig och idéburen sektor.

Narvaro 2022: 8 av 8 moten

Goran Harnesk

Arbetade tidigt i sin karriar
som bland annat spe-
cialpedagog for Tensta
skoldaghem och barn-
omsorgschef i Rinkeby
stadsdelsforvaltning.

Han har erfarenhet som
sarskild utredare for utredning om barnpers-
pektivet vid skilsméassor och var aren 1999-2011
GS for BRIS och 2011-2020 GS fér Svensk Inne-
bandy. Han har en Master i psykologi fran Emporia
State University i USA och har arbetat med barn-
och ungdomsfragor hela sin karriar med stort
engagemang for SOS Barnbyars
verksamhetsomraden.

Narvaro 2022: 5 av 5 méten




TACK TILL ALLA | SAMARBETSPARTNERS

— Tack alla som varit med oss 2022!

Ni &r manga som stottar arbetet for att fler barn blir sitt starkaste jag. Har ar tre exempel fran aret som gick.

Miljardstod i Gver
tva decennier
fran Akelius

Foundation

Narmare en miljard kronor har Akelius Founda

stottat tusentals barn med, i 6ver tva decennie 1 U : DHL Satter Unga

Under 2022 drevs program pa ett tiotal platser m of e ._ . il . _ . gun us
stod fran stiftelsen - bland annat i Filippinerna, Haiti, * ) i ' I fO ra rsatet

Indien, Palestina, Kambodja och UkrainagSamt ett b i 2 — pé Vé g enm Ot
katastrofprogram i Grekland for barfi pa flykt. ' i g .
vuxenlivet

For att stotta unga i samhallsvard i
deras Overgang mot att bli vuxna bi-

o . . . s o o

Langsiktighet i fokus for Gekas Ullared drog DHL til véra ungdomsprogram
i Sverige under aret. Bland annat

Gekas Ullared &r en av vara huvudpartner — Vart l&ngsiktiga samarbete har gett oss med utbildning foér att ungdomarna
som stottat SOS Barnbyar i nastan 15 ar. mojlighet att stotta en rad viktiga projekt i vara ska kunna ta truckkorkort. Dessut-
Nu senast ett familjestarkande program i asiatiska produktionslander genom aren. Vara om med arbetsplatsbesok, dppet
Bangladesh och renovering av en barnby i héallbarhetsambassadorer har varit dar och hus med volontarer och praktikplat-
Indien. Dessutom gav de under 2022 ett sjalva sett vilken nytta SOS Barnbyar gor. Jag ser for att ©ka chanserna till anstall-
extra stod till barn och familjer fran krigets ser fram emot ett fortsatt bra samarbete dar ning. SOS Barnbyar samarbetar
Ukraina och anordnade en insamling hos vi kan bidra och stotta SOS Barnbyars viktiga aven med DHL internationellt for att
medarbetarna till jul - som Gekas Ullared arbete for barn och familjer, séger Gekas stérka unga i deras vag mot syssel-
dubblerade. Ullareds VD Patrik Levin. sattning.
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DECEMBER
¥ Senegal

vi kan mobilisera och gora nagot tillsammans och visa andra ungdomar och
s familjer att det finns en annan vag och utvag, skulle betyda jattemycket. Det
ar var drom.

ouhamed ar en av de unga entreprendrer som stéttats av SOS Barnbyar i att
a eget foretag i en region dar arbetslésheten ar hog och tva tredjedelar av de
ga yrkesverksamma mellan 15 och 35 ar lever i fattigdom. Han har fatt utbild-
g, coachning och tillgang till kontakter — och har nu borjat tillverka biologiskt

nedbrytbara pasar som han séljer tillsammans med nagra vanner.

N Helio) Sébastian Taylor
- -
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