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PROJEKTET HAR SYFTAT TILL ATT SKAPA ETT SAMORDNAT
STOD TILL UNGDOMAR SOM HAR VARIT
SAMHALLSPLACERADE

e Projektet Ungdomsprogram fér unga pa vég att Iéimna samhdillsvdrd syftar till att starka forutsattningarna hos ungdomar som
varit samhallsplacerade (care leavers) att bli sjalvstandiga och sjalvforsorjande. Projektet riktar sig till unga 6ver 18 ar som star
infor att Iamna, eller nyligen har lamnat, samhallsvard.

e Bakgrunden till projektet ar att ungdomar som har varit samhallsplacerade i storre utstrackning inte fullfoljer sin skolgang,
hamnar utanfoér arbetsmarknaden och bland annat riskerar att hamna i missbruk samt i psykisk och fysisk ohdlsa. Svensk
forskning visar att det finns brister i att integrera ett holistiskt perspektiv for ett heltackande stod for malgruppen.

e Projektet har pagatt mellan januari 2020-juni 2022 dar den forsta ungdomen skrevs in i januari 2021. Projektet har under
perioden haft 58* antal ungdomar som deltagare.

NP =Rl BB varav 8 stycken har blivit inskrivna fr&n mars till maj under 2022. Deltagare som skrivits in i juni manad exkluderas




PROJEKTET HAR BESTATT AV ETT MENTORSKAPSPROGRAM

Projektet ar en form av mentorsprogram dar deltagaren far en stddperson som hjalper hen att utveckla kunskap och sjalvstandighet.
Det individuella stodet kombineras aven med gruppaktiviteter.

Metoden fokuserar pa fyra sa kallade livsomraden:
1. Arbete och studier

2. Natverk och sammanhang

3. Sambhdlle och bostad

4. Psykisk och fysisk halsa

Projektet samverkar formellt med 2 kommuner som ansvarar for att rekrytera deltagare till programmet (detta kallas dven for att
lanka) men kan ta emot ungdomar fran alla kommuner inom Stockholms Idn. Projektet ansvarar for att rekrytera och arbetsleda
stodpersonerna, utveckla metoder och folja upp resultat.

Stodpersonerna ar de som ansvarar for att stotta deltagaren och varje stodperson arbetar med 1 eller max 2 deltagare.
Stodpersonerna far en introduktionsutbildning och l6pande handledning av projektet. Projektet har som krav att stédpersonerna
ska ha erfarenhet av att arbeta med ungdomar eller unga vuxna samt ha en eller vara under akademisk utbildning. Stédpersonerna
ar timanstallda och far ekonomisk ersattning for sitt arbete med ungdomen.
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PROJEKTET HAR HAFT MAL PA INDIVID- OCH ORGANISATIONSNIVA

Projektets mal har varit att:

* Deltagarna genom projektets programmetod har 6kade forutsattningar att uppna sjalvstandighet och
sjalvforsorjning genom arbete eller studier samt upplever 6kat valbefinnande

» Skapa en spridningsbar, implementerbar och beprovad programmetod for att stétta unga care
leavers fran utanforskap till sysselsattning

» Bidra till en etablerad samverkanstruktur och arbetssatt for samverkan mellan kommun och ideell
sektor i samarbetet kring malgruppen care leavers
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RAMBOLLS UPPDRAG HAR VARIT ATT STODJA OCH UTVARDERA PROJEKTET

e Att stodja projektets styrning mot de mal som angetts for projektet.

e Att studera om projektets aktiviteter och insatser leder till de
resultat som onskas.

e Att undersdka forutsattningarna och synliggéra eventuella
utmaningar samt ge inspel till projektets fortsatta arbete.

e Att undersoka forutsattningarna och eventuella utmaningar med
hur projektets resultat ska kunna anvandas inom ramen fér den
ordinarie verksamheten efter projekttiden.

RAMBGLL

Foljande slututvardering utgdr Rambolls iakttagelser och totala
beddmning av projektets genomfoérda arbete. Utvarderingen utgar i
forsta hand fran den datainsamlingen som har gjorts i samband med

slutrapporten men baseras aven pa den kumulativa kunskapen om
projektet som Ramboll har hamtat in I6pande samt vid de tidigare
nedslagen.



OM RAMBOLLS UTVARDERING

Lopande utvardering av projektet

Ramboll genomfér en |6pande utvardering av projektet som innefattar tre nedslag;
uppstartsfas, halvtidsutvardering och slututvardering samt I6pande processtod.

Under uppstartsfasen stottade Ramboll SOS Barnbyar genom att ta fram en
forandringsteori for projektet samt ett system for progressionsmatning for att folja de
deltagande ungdomarnas utveckling. Halvtidsutvarderingen fokuserade pa att bedéma
projektets maluppfyllelse och utveckling. Detta for att skapa majligheter for projektet
att gora justeringar i genomforandet och utveckla arbetssatt och metoder for att i 6kad
grad mota malgruppens behov. Foljande slututvardering har dels ett summativt fokus,
dels ett framatsyftande fokus i syfte att kunna dra lardomar infor en spridning av
programmetoden.
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Resultat halvtidsutvarderingen

| halvtidsutvarderingen konstaterade Ramboll bland annat féljande:

Att programmetoden skapar verksamma mekanismer for deltagarnas
sjalvstandighet genom fokus pa flera livsomraden, kunskapsutveckling, hanvisning
till annat stod, kontakter med arbetsgivare och framfor allt stodpersonens roll och
natverk.

Att programmetoden har bidragit till 6kad valbefinnande hos deltagare samt lett till
att deltagare har kommit ndarmare arbete eller studier. Flera deltagare har genom
programmet fatt jobb.

Att projektet har utvecklat fungerande metoder for matchning, rekrytering av
stodpersoner och kvalitetssakring av verksamheten.

Att samverkan med deltagande kommuner har utvecklats och starkts men att det
finns utmaningar med att na ut till socialsekreterare vilket paverkat rekryteringen av
deltagare till projektet.




SLUTUTVARDERINGEN HAR ETT SUMMATIVT OCH FRAMATSYFTANDE FOKUS

Under varen 2022 har Ramboll genomfort en slututvardering av projektet. Slututvarderingen har ett summativt och framatsyftande fokus. Utvarderingen utgar i forsta hand fran den datainsamlingen som
har gjort i samband med slutrapporten men baseras dven pa den kumulativa kunskapsuppbyggnaden av projektet och var bedémning baseras pa den datainsamlingen som har gjorts under hela
utvarderingen, inklusive uppstartsfas och halvtidsutvarderingen. Den datainsamling som genomforts under varen 2022 har fokuserat pa projektets genomférande och resultat, maluppfyllelse, samt

implementering i de metoder och arbetssatt som projektet har arbetat med.

DATAINSAMLING FRAN HELA UTVARDERINGEN

Ramboll har utgatt fran datainsamling fran hela utvarderingen, inklusive uppstartsfas och halvtidsutvardering.
Det sammantagna materialet utgér grunden fér var analys och bedémning av projektets resultat, samt vara
slutsatser. Ramboll har genomfort intervjuer samt analysworkshop med projektorganisationen i flera omgangar.
Ramboll har ocksa intervjuat representanter for samverkande kommuner, stodpersoner, projektledning och
andra projektmedarbetare samt tagit del av resultat av progressionsmatningsdata, deltagarstatistik och
uppfdljning av handlingsplaner. | utvarderingen har ocksa andra underlag fran projektet anvants samt kunskap
genom aterkommande avstamningar med projektledningen.

DENNA SLUTRAPPORT SAMMANFATTAR RAMBOLLS BEDOMNING AV PROJEKTET
Rambolls slututvardering syftar till att ge en samlad beddmning av projektets resultat. Rambolls bedémning
baseras pa en kumulativ kunskapsuppbyggnad som skett under hela utvdrderingen. Rapporten har ett
summativt och en framatsyftande fokus med en inriktning pa centrala lardomar som kan dras av projektet, saval
i egenskap av framgangsfaktorer som utmaningar. Syftet med denna inriktning ar att dels bidra till spridning av
projektets resultat, dels skapa varde i det fortsatta arbetet med att utveckla dndamalsenliga arbetssatt for
malgruppen.

¢
%

EFFEKTVITET | GENOMFORANDE OCH RESULTAT:
Vilka har varit framgangarna och utmaningarnai
projektets genomforande? Vilka resultat har
projektet uppnatt under projekttiden?

MALUPPFYLLELSE:
Har projektet natt sina uppsatta mal?

IMPLEMENTERING:
Har projektet férutsattningar att implementeras i
ordinarie verksamhet?

RAMBGLL
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PROJEKTETS
FORANDRINGSTEORI
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FORANDRINGSTEORI: INDIVIDNIVA

Utfall

Resultatmal

Kortsiktiga effekter }[

Langsiktiga effekter }

Vision

Careleavers har tagit kontakt med

En behovskartlaggning gors for ] [ relevanta samhallsaktirer

varje careleaver

o
Careleavers erhaller coachande
. o 0
insatser utifran de fyra
. o
livsomradena

Careleavers har deltagiti
individanpassade moten/insatser

Careleavers deltar i grupptraffar 1l
grupptraffar

[ Careleavers har deltagiti
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Careleavers har 6kade .
forutsattningar att uppna
sjalvstandighetgenom:

» oOkad kunskap om psykisk
och fysisk hélsa och hur den
kan uppratthallas

» Okad kunskap om hur
natverket kan utgora ett
stod

okad kunskap om samhallet
och dess funktioner,
inklusive bostadsmarknaden

» Okad kunskap om och
erfarenhetav
arbetsmarknad och

Careleavers tillampar den
Okade kunskapen och tar battre

studievagar

J

Okad social inkludering och
god etablering i arbetslivet
for unga som lamnat
samhéllsvard.

hand om sin psykiska och
fysiska hélsa.
4 B N\
Careleavers uppnar
B 7 sjalvstandighet genom att:
Careleavers far en 6kad
kansla av sasmmanhang o . .
genom stdd fran sitt sociala -~ De motgta;;llt_ma ngngoarl sitt
natverk och/eller genom mer arbetgrr‘lr:raarknla\:jgfm s%aatt de
kontakt n:]%(ijétrtkbmlog iska inte hamnar i utsatthet eller
) y, ar i fortsatta behov av
samhaéllets stod.
AN
Careleavers upplever ett okat
valbefinnande och
sjalvfortroende samt starkt
egenmakt.
4 R ™\
~ Careleavers uppnar
. sjalvforsorjning genom att:
Careleavers tillampar den
Okade kunskapen om samhéllet > De inte hopparav fran eller
och skoter sin egen ekonomi och 0 . . 0 o .. .
bostadssituation. pabdrjar/atergar till studier.
g L > De kommeriarbete.
Careleavers narmar sig studier
och/eller arbete.




FORANDRINGSTEORI: ORGANISATIONSNIVA

Niva

Metodutveckling

Kriterier for intagningav
careleavers tas fram

Basmatning-och
uppfdljningsverktyg tas
fram

Insatseg utifran de fyra
livsomradenatas fram

Utfall

-

Resultat

Kriterier for rekrytering och
intagning testas

Basmatning-och
uppfdljningsverktyg testas

Indgvidanpassade insaotser
tifran de fyra liveomradena
testas

-
Stodmaterial for rekrytering
av stddpersoner tas fram
(kriterier, intervjumall,
referenstagning etc.)

'Y

J

Ramverk for handledning
av stddpersoner tas fram

Riktlinjer for matchning
mellan stodpersoner och

A
ﬂ Organisationsutveckling

careleavers tas fram

4

Ett utbildningsprogram for
stodpersoner tas fram

LI

Dialog med kormmuner for
former for samverkan

Ly

todmaterial for rekrytering av
stodpersoner testas

andledning for stodpersoner
testas

iktlinjer for matchning testas

Utbildningsprogram for
stodpersoner testas

s ®E

Samverkansmodell testas I

-

En programmetod som
mojliggdr for individanpassat,
holistiskt och riktat stod har
tagits fram och bestarav:

» Verktyg for basmatning
och bedémningav
careleavers individuella
behov

» Verktyg for uppfdljning av
careleavers resultat

» Insatsmenyfor ssamtl iga
fyra liveornraden

» Kiriterier for intagningav
careleavers och
rekrytering/kravprofil for
stodpersoner

» Kvalitésakringsrutiner for
verksamheten

» Riktlinjer for matchning
mellan stodpersoner och
careleavers

» Utbildningsprogram for
stodpersoner

J

Q

Samverkansmodell for
samarbete mellan kormmun och
ideella sektorn har tagits fram

-

4

r

%

Genom samverkansstrukturer
har rekryteringsvagar via
kommun etablerats

-

Kortsiktiga effekter

Langsiktiga effekter

Ind ividerosom lamnar
samhallsvard erbjudsett
individuelltstod

\

——
Beprévad programmetod for
careleavers sprids
—
r .
Starkt samverkan mellan
‘tornmunal och ideella sektorn
N/ | stodettillunga som lamnar
samhallsvard
PR

Programmetoden bidrar till en
okad social inkludering och
god etablering i arbetslivet for
unga som lamnat
samhillsvard.




OVERGRIPANDE
DELTAGARSTATISTIK
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DELTAGARSTATISTIK

58 deltagare har skrivits in i projektet

Projektet har fram tills slututvarderingen skrivit in totalt 58 deltagare. 10 av dessa har
avbrutit sitt deltagande i programmet av olika skal. Exempelvis har vardbehovet varit
for stort sa att socialtjansten har kopplats in, deltagaren har fatt jobb pa annan ort,
upplever tidsbrist eller kan inte delta pa grund av familjesituationen.

Totalt har 20 av deltagarna varit kvinnor och 38 har varit man.

Projektet har haft formaliserad samverkan med kommunerna Stockholm och Botkyrka
dar representanter dven har ingatt i styrgruppen. 42 ungdomar har lankats via
socialtjansten genom denna samverkan samtidigt som fler ungdomar fran
kommunerna har hittat till projektet via annan vag.

Projektet har spridit information om programmet till samtliga kommuner inom
Stockholms Ian. Projektet har dven pa olika satt haft dialog och samverkansmoten med
8 andra kommuner* i Stockholmsregionen. Ovriga ungdomar har lankats via dessa
kommuner. Vissa ungdomar har dven lankats genom andra kontakter, eller har sjdlva
direkt sokt sig till projektet.

Annan Hela
Stockholm Botkyrka rekrytering projektet

Totalt antal inskrivna deltagare 37 5 16 58

Antal avslutade deltagare 17 4 10 31
Antal pagaende deltagare med

g . 22
uppfdljning av handlingsplan

Antal pagaende deltagare utan 5

uppfoéljning av handlingsplan

RAMBJLL Sundbyberg, Haninge, Nacka, Vallentuna, Huddinge, Norrtdlje, Nykvarn och Upplands Vasby




SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

e  Projektet moter ett stort behov hos malgruppen.

e Projektet har utgatt fran ett holistiskt perspektiv som ryms inom de olika livsomradena, vilket har varit viktigt for saval malgrupp
som projektets flexibilitet.

e Dennamalgrupp riskerar att falla mellan stolarna nar de skrivs ut fran socialtjansten och forvantas klara sig sjalva.

e Ungdomarna har olika behov och forutsattningar till ett sjalvstandigt liv, dar har projektet tillgodosett att relevanta kravprofiler
pa stodpersoner matchar dessa behov.

e Stodpersonerna har under projektets gang fungerat som en trygg punkt for ungdomen.

e Det upplevs som vardefullt att insatsen genomfors av en civilsamhallesaktor och inte av socialtjdnsten, bade fér ungdom,
stodperson och av samverkande kommuner.

e Under projektets gang har stora forflyttningar hos flera deltagare gjorts, exempelvis ar flera ute i arbete eller studerar vidare.
Vissa livsomraden dr mer utmanande att arbeta med, sasom bostad eller halsa.

e For en del stodpersoner har det varit utmanande med att bidra till natverk och sammanhang, dar har flera av flera av dem
namnt att det &r bra med flera gruppgemensamma tillfallen/aktiviteter.

e Det finns vissa utmaningar i fortsatt finansiering av programmet men planer finns for spridning och fortsatt samverkan med
kommuner.

RAMBGOLL




RESULTAT: DELTAGARNAS
MALUPPFYLLELSE
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SAMMANTAGEN BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE: DELTAGARE

Resultatmal Bedomning

Okad kunskap om psykisk och fysisk hilsa och hur den kan uppritthallas Q Uppfyllt

Okad kunskap om hur nitverket kan utgora ett stéd Q Uppfyllt

Okad kunskap om samhillet och dess funktioner, inklusive bostadsmarknaden Q Uppfyllt

Okad kunskap och erfarenhet av arbetsmarknad och studievigar Q Uppfyllt
Effektmal (kort sikt) Bedomning
Tillampar den 6kade kunskapen och tar battre hand om sin psykiska och fysiska halsa O Delvis uppfyllt

Okad kinsla av sammanhang genom stéd fran sitt sociala nitverk och/eller genom mer kontakt med sitt

biologiska natverk (O pelvis uppfyitt

Tillampar den 6kade kunskapen om samhallet och skdter sin egen ekonomi och bostadssituation O Delvis uppfyllt
Narmar sig studier och/eller arbete O Uppfyllt
Okat vilbefinnande och sjilvfértroende samt stiarkt egenmakt O Uppfyllt

RAMBGOLL



PROJEKTET HAR HAFT HOG RELEVANS UTIFRAN DELTAGARNAS BEHOV

RAMBOLLS BEDOMNING

Ramboll beddmer att projektet i stor utstrdckning méter ett behov hos en malgrupp som
annars riskerar att falla mellan stolarna. Projektets insatser har till stor del varit
individanpassade och lett till stegférflyttningar for individen.

Projektet moter ett behov hos malgruppen

Samtliga intervjuade stodpersoner upplever att projektets insatser &r relevanta utifran
malgruppens behov. De lyfter bland annat behovet av en trygg punkt, som stédpersonen
delvis utgér. Stodpersonerna lyfter att det har varit bra att de har kant fortroende fran
projektet att ge ett individanpassat stéd utifr@n hur relationen och behovsbilden for
ungdomen har utvecklats under projekttiden.

Representanter for de samverkande kommunerna ser ocksa att projektet méter ett behov
hos malgruppen. Det framkommer bland annat att ungdomen i manga fall inte &r redo att
"sta pa egna ben” men samtidigt inte vill fortsitta vara ett drende hos socialtjénsten. Det &r
ofta valdigt fa ungdomar som tackar ja till eftervardsirenden i vanliga fall. Ddrmed fyller det
aven en viktig funktion att de erbjudna insatserna genomfors av en
civilsamhallesorganisation.

Projektmedarbetarna ser att projektet i hdg grad méter malgruppens behov, men att det kan
finnas behov av annu mera insatser. Att det finns en stédperson framkommer som en
sarskilt viktig insats samt projektets holistiska perspektiv och mdjlighet till ett anpassat
upplégg utifran ungdomens behov.

..”Det dr inte sa manga som star klara vid 21 ars alder,
men det kravet stdlls pa dessa ungdomar. De ska ha ett
arbete, men de star pa svajiga ben, men de vill sallan ga
over till vuxenenheten...Da tror jag det ar mer attraktivt

att ta kontakt med detta ungdomsprogram just for att

det inte ar socialtjansten.” (kommunrepresentant)

Det holistiska perspektivet och stodpersoner har varit viktigt fér ungdomarnas utveckling

Det framkommer att det breda holistiska perspektivet, genom de fyra livsomradena,
har varit viktigt for att kunna stétta ungdomen. Méjligheten till ett flexibelt upplagg
for individen har ocksa varit viktigt dels utifran ungdomarnas olika initiala
forutsattningar, dels utifran vad som paverkar ungdomens livsvillkor under
projekttiden.

Vissa livsomraden ar mer utmanande

Bade stédpersonerna och projektet upplever att livsomradena halsa och natverk &r
mer utmanande. Ungdomarna har generellt ett véldigt litet nétverk och nagra har
stora utmaningar i sitt psykiska och fysiska maende. I de fallen kan stédpersonerna
vara en trygg punkt och ge vagledning till stdd och natverk, men det ar ett arbete
som tar tid. Stodpersonerna lyfter fram att det ar en styrka att de kan félja med
ungdomen till méten hos olika stddinstanser.

Arbete och studier uppfattas delvis som lattare omraden att arbete med da
ungdomarna generellt & motiverade samt att finns konkreta aktiviteter sdsom att
soka jobb, skriva CV, bestka arbetsgivare etcetera. Nar det gdller bostad kan
stodperson stoétta i regler och kunskap om bostadskéer men den generella
bostadssituationen ar en utmaning.

.. Mina ungdomar har haft olika férutsattningar...Bada
ungdomar har tagit till sig kunskap och har fatt en forbattrad
situation. De tog till sig mycket under vart gemensamma

arbete. Jag har foljt med till vardcentral, vi har pratat med
ungdomsmottagningar tillsammans. De har fatt direkt 6kad

RAMBGLL

kunskap.” (stodperson)
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FLERA UNGDOMAR HAR FATT JOBB ELLER STUDERAR

RAMBOLLS BEDOMNING l

Ramboll bedémer att projektet i hog grad har uppnatt malen fér deltagande ungdomar. En majoritet av
ungdomarna har fatt jobb eller studerar och samtliga upplever att de har en battre tillvaro genom projektets
insatser. Det finns dock utmaningar dar ungdomen kan befinna sig i en mer akut situation sdsom bostadsléshet
eller har mycket dalig psykisk halsa.

Deltagarna har i hog grad uppfyllt malen i sin handlingsplan
Varje deltagare har en egen handlingsplan som innehaller individuella mal utifran de olika livsomradena.
Uppféljningen av handlingsplanerna visar att for alla utom 4 deltagare 4r malen delvis eller helt uppfyllda.*

Flera ungdomar har fatt jobb eller studerar

Inom livsomradet arbete och studier har projektet genomfort olika typer av insatser, bade genom stédpersonen
och genom gruppaktiviteter. Arbetet har utvecklats under projektets gang och utifran 6nskemal fran
ungdomarna. Varje onsdag har numera projektet laxhjalp pa SOS-barnbyars kontor. Projektet har &dven
arrangerat studiebesok hos till exempel DHL, tagit med ungdomarna till rekryteringsevent eller etablerat
arbetstillfdllen i samarbeten med t.ex. MAX. Varje manad foljer ett tema och arbete och studier ar det temat
som har bast uppslutning bland ungdomarna. Information om kérkort ar sarskilt populart.

Av for- och eftermatningarna som gors med ungdomen ar det en tydlig generell forflyttning i hur deltagarna
beddmer sina kunskaper om arbetsmarknaden och forutséttningar pa arbetsmarknaden.

Majoriteten av ungdomarna har fatt jobb. Vissa har dven valt att aterga till studierna genom att borja pa
Komvux, istdllet att direkt soka forsérjning.

Samhalle och bostad

En stodperson beskriver att de kan informera ungdomen om olika relevanta
myndigheters roller och uppdrag och forklara exempelvis bostadskdsystem.
Stodpersoner kan ocksa félja med till méten pa exempelvis Migrationsverket och
banken. Den samhallsorientering som stodpersonen bistar med ger ocksd ungdomen
en bild av hens férutsattningar, mojligheter och rattigheter.

Av for- och efterméatningarna med deltagarna syns tydliga forflyttningar kopplat till
livsomradet samhdlle och bostad. Exempelvis vad galler kunskap om hur man gér en
vardagsbudget, kunskap om rakningar, forsakringar och bostadskosystem.

Utmaningen med bostad ar framforallt den generella bostadsbristen och svarigheten
att fa en egen bostad utan natverk och bostadsformedlingarnas krav pa exempelvis
forsorjning. En stodperson beskriver hur hens ungdom blev akut bostadslés och under
en period fick flytta hem till sin foralder som hen tidigare blivit bortplacerad fran. | det
fallet tror stodpersonen att det hade varit vardefullt med en tdtare kontakt med
socialtjansten.

U= BN *For fem deltagare ar det for tidigt att méta uppfoljningen
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FLERA UNGDOMAR HAR FATT JOBB ELLER STUDERAR

RAMBOLLS BEDOMNING l

Psykisk och fysisk halsa

Det framkommer att stddpersonerna, som en insats, spelar en viktig roll som en trygg punkt fér ungdomen.
Stodpersonerna beskriver ocksa hur relationen till ungdomen starks over tid. Stodpersonerna kan visa och folja
med ungdomen till olika stodinstanser sdsom vardcentral och ungdomsmottagning, men lyfter samtidigt att tar
det tid att arbeta med forbattrad psykisk och fysisk hdlsa. En stodperson beskriver hur hens ungdom
paverkades av det som pagick i hemlandet som paverkade hela maendet, med dalig smn, dalig mat och lite
fysisk aktivet. Da blev forsta steget att fokusera pa maendet och métena bestod bland annat av promenader.

Av for- och eftermatningarna som gors med ungdomen har det framférallt skett en storre forflyttning nar det
galler att veta var man kan fa stod och hjalp for sin halsa.

Natverk och sammanhang
Det framkommer att flera ungdomar dr ensamma och i behov av natverk och sammanhang. | for- och
eftermatningarna uppger en majoritet av deltagarna att de kdnner sig ensamma ibland.

Projektet har under projekttiden utvecklat fler gruppgemensamma aktiviteter vilket alla intervjuade aktérer
lyfter som nagot positivt. Dels blir det ytterligare ett tryggt stalle, du traffar personer i samma situation och du
kan fa vanner. Kanslan av sammanhang blir starkare om ungdomar far stod fran olika hall. Det framkommer
exempelvis att projektteamet dven ses som ett stort stod av flera deltagare.

"Halsa och natverk tar
valdigt lang tid att bygga
upp, Vi borjar jobba med allt
precis nar det har tappat
allt.” (stédperson)

Projektmedarbetarnas bedomning av deltagarnas progression

Av for- och eftermdtningarna dar projektets personal gor bedémningar av
deltagarens progression inom de olika livsomradena syns ocksa en generell
forflyttning. Personalen tar stéllning till deltagarens férmaga att hantera sin hélsa,
hantera sitt dagliga liv, forstaelse for arbetsmarknaden och i vilken utstrackning
individen har ett niatverk som stéd. Samma bild gédllande utmaningar kopplat till
natverk och hdlsa syns i personalens bedomningar samt att den stérsta
utvecklingen sker inom deltagarens férstielse fér hur hens kompetens kan
anvindas pa arbetsmarknaden. Vid basmaéatningen dr ocksda bedémningen att
deltagarna fran borjan generellt i hog utstrackning handlar malmedvetet och har
férmaga att klara av sitt dagliga liv.

”Jag tror att hon har fatt en 6kad kdnsla av sammanhang.
Dels har hon sammanhangi fr
och har fatt en kontext. har varit med pa

nagra traffar med SOS barnbyar. Hon har en ndra van som
hon umgas med, hon har insett att hon &r vuxen ochinser
att man maste jobba, hon vill bérja plugga och ser framemot
attfa en klass.” (stodperson)

RAMBGLL
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DELTAGARNAS ROSTER OM ERFARENHETER AV PROGRAMMET
VID SLUTMATNING OCH REFERENSGRUPPSMOTEN

"Det basta jag kunnat spendera min tid Min stodperson har varit

pa, vara med i den miljon. Larorikt, 1ar livsavgdrande ft.')r mig. Ef‘_ t':lygg
sig vilken vag man ska ta, tex. efter person som alltid finns dar.

skolan. Kontakter som ar kvar om jag
kommer behéva sen igen. Kan komma
med vilken frdga som helst.”

"\/i har bestamt tillsammans.

Min stédperson har pamint
om saker eller motiverat till
att jobba med fler omraden
ocksa."”

"Det kanns skont att det finns ndgon som kan
hjalpa mig - om du inte har kontakter,
natverk, sa ar det svart i Sverige. S8 jag ar
glad att jag har min stodperson bredvid mig.
Som kan lara mig, snabbare géra mig
sjalvstandig. Programmet ar jattebra med
stodperson, laxhjalp/onsdagar,
gruppaktiviteter. Det &r bra att ni staller dom
har frdgorna, i bérjan, mitten/nu, jag har
ingen som fragar om allt det har.”

RAMBGLL

"SOS Barnbyar har hjalpt mig
jattemycket. Just nu, allt jag
gor, soka jobb, tanker pa
korkort, hemférsakring m.m.,
allt har jag lart mig genom
programmet. Hur man gor
det, att man ska ta steg
m.m..”

"Fatt hjalp att tanka pa fler saker
samtidigt, tex. sa ténker jag mycket

pa jobb, sa jag glémmer bort och far
hjalp av min stddperson att fokusera
pa andra saker ocks3, tex. bostad."”

”Mer gruppaktiviteter, det skulle vara roligt
att traffas och umgds med andra ungdomar.
Kanske ut i skogen och grilla, spela fotboll
eller géra andra saker ihop. Att ses fysiskt ar
att foredra framfor att ses digitalt. Man vill
traffas.”



RESULTAT: MALUPPFYLLELSE
INOM METOD
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SAMMANTAGEN BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE: METOD

Resultatmal Beddmning

Kriterier for intagning av care leavers Uppfyllt
Kriterier for rekrytering av stodpersoner Uppfyllt
Riktlinjer fér matchning mellan stédpersoner och care leavers Uppfyllt
Verktyg for basmatning och beddmning av care leavers individuella behov Uppfyllt
Verktyg for uppfoljning av care leavers resultat Uppfyllt

Insatsmeny for samtliga fyra livsomraden Delvis uppfyllt

Utbildningsprogram for stodpersoner Uppfyllt

O|000|0|0|0|0

Kvalitetssakringsrutiner for verksamheter (inklusive handledning) Uppfyllt
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PROJEKTET HAR SKAPAT EN SPRIDNINGSBAR PROGRAMMETOD

RAMBOLLS BEDOMNING

Ramboll bedémer att det finns en utvecklad beprévad metod fér hur en civilsamhallesaktér kan arbeta
med malgruppen care leavers pa ett framgangsrikt satt utifran projektets mal. Vissa delar har utvecklats
under projekttiden och det finns idéer kring hur vissa aktiviteter kan utvecklas.

Projektet har tagit fram en beprévad programmetod

Programmetoden innefattar:

e kriterier for intagning av care leavers

rekrytering/kravprofil fér stédpersoner

riktlinjer for matchning mellan stédpersoner och care leavers

matverktyg for basmatning och uppfoljning av deltagarens resultat

insatsmeny for fyra livsomraden som inkluderar en app, gruppaktiviteter och handledning for
stodpersonerna

Stédpersonen och strukturerna runt stodpersonen ar centrala i programmetoden

En viktig del i sjadlva programmet ar stddpersonen som insats, bade utifran krav vid rekrytering,
matchning med ungdomen och i den fortlépande handledningen. Stddpersonerna anger att
handledningen har varit bra och att de har varit givande att dela erfarenheter och kunskaper mellan
varandra. En stddperson lyfter att det kan vara vardefullt att se dver handledningsprocessen for de som
har varit stddpersoner ett tag, for att sdkerstalla att tillfdllena fortfarande ar givande och intressanta och
blir ett satt att behalla stodpersonen. Ett forslag ar att ha olika processer for nya och gamla stédpersoner.
En annan stodperson lyfter att det har funnits svarigheter med delar av handledningen med i vissa fall
otydligt fokus, osdkerheter kring vad man far och kan ta upp kring sin ungdom och att gruppen har varit
for stor.

Projektets insatser och aktiviteter har utvecklats éver tid och anpassas efter ungdomens
behov

Stédpersonerna lyfter att appen har varit ett bra verktyg, sarskilt inledningsvis och som ett
I6pande informationsstod. De ser dven att det &r bra att kunna arbeta med de olika
livsomraden i olika takt och pa olika satt utifran ungdomens behov.

Gruppaktiviteterna som har utvecklats och 6kat over tid ar uppskattade. Nagra stédpersoner
lyfter behovet av Okat stod nar “deras” ungdom exempelvis har hég psykisk ohélsa. Det kan
vara i form av tatare kontakt med socialtjansten eller ett 6kat stod fran SOS-barnbyar.

Bra med mojlighet till motesplats pa SOS-barnbyars kontor
Var traffarna sker mellan stoédpersonerna och ungdomarna varierar. De har setts pa café,
promenerat och pa SOS-barnbyars kontor.

Det framkommer att det hade varit uppskattat om SOS-barnbyars kontor i hégre grad hade
kunnat nyttjas for traffarna. Detta da exempelvis dator kan behdvas och ungdomen inte alltid
har tillgang till dator. Det &r bra att det har funnits finansiering for fika och flexibilitet vad
géller tidpunkter for traffarna.

” Appen &r bra, jag anvander den inte alla ganger, Det
ar ett stod och en trygghet att det finns mycket
information via en kommunikationsvag. Bra med
forslag pa fragor..”

RAMBGLL



RESULTAT: MALUPPFYLLELSE
INOM SAMVERKAN
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SAMMANTAGEN BEDOMNING MALUPPFYLLELSE: SAMVERKAN

Resultatmal Beddmning

Samverkansmodell fér samarbete mellan kommun och ideella sektorn har tagits fram O Delvis uppfyllt
Genom samverkansstrukturer har rekryteringsvagar via kommun etablerats O Uppfyllt
Effektmal (kort sikt) Bedomning
Starkt samverkan mellan kommunal och ideella sektorn i stodet till unga som lamnar samhallsvard O Uppfyllt

RAMBGOLL



EN SAMVERKANSMODELL BORJAR TA FORM OCH HAR FORUTSATTNINGAR ATT

LEVA VIDARE

RAMBOLLS BEDOMNING

Ramboll bedémer att projektet har bidragit till en starkt samverkan om malgruppen mellan
civilsamhallesorganisationer och kommuner. Det finns ett upparbetat fértroende mellan parterna och goda
erfarenheter av samverkan inom projektet och av programmetodens insatser och resultat. Det finns vissa
utmaningar i exakta utformningen av ett fortsatt arbete med programmetoden, men planer pa ett fortsatt
samarbete och spridning av metoden i 6vriga delar av Sverige.

Tidig dialog kring programmetoden gav férutsattningar féor god samverkan

Det har varit positivt att projektet i ett tidigt stadie tog kontakt med samverkanskommunerna for att
diskutera innehall och samverkansformer for uppdraget.

Representanten for en samverkanskommun beskriver att det har funnits fértroende mellan aktérerna i
relation till varandra och i relation till ungdomarnas utveckling. De har forlitat sig pa aggregerad data fran
SOS-barnbyar och Rambolls halvtidsutvardering.

Aven projektets medarbetare upplever att samverkan har fungerat vil, och att sjilva lankningen av
ungdomar har fungerat. Det har varit tydligt vilka ungdomar som &ar malgruppen for projektet. Det har
kravts flera kommunikationsinsatser under projektets gang hos olika forvaltningar och medarbetare i
samverkanskommunerna, for att sakerstalla kinnedom om projektet och att for att se till en vilja att lanka.

I0P har utretts som en majlig vag framat

Stockholm stad och SOS-barnbyar har utrett mojligheten att ta projektet vidare genom IOP.
Det finns dock vissa juridiska begrasningar, bland annat pa grund av insatsens omfattning
som gor att programmet i dess nuvarande form inte anses uppfylla malen for IOP. Kostnaden
per individ ar generellt ocksa hogre an vad som rymmer inom ett IOP-avtal med exempelvis
Stockholm stad. Da en viktig del i projektet ar att genomfdérandet sker i regi av en
civilsamhallesaktor och att insatser sker utanfor socialtjansten ar det inte sdkert att IOP ar
den mest dandamalsenliga formen.

Implementering av programmetoden kan genomféras pa olika satt

Utifran resultaten ar bade SOS-barnbyar samt samverkande kommuner intresserade av en
fortsattning av programmet. Dels arbetar SOS-barnbyar med att sprida programmetoden
generellt, da de ser att daven andra civilsamhallesaktorer, i samverkan med kommuner, kan
implementera arbetet. SOS-barnbyar ser att det ar viktigt att det ar just
civilsamhallesorganisationen som star for genomférandet.

Da gruppaktiviteter dr uppskattat av bade deltagare och stodpersoner, ser bade kommunen
och projektet att flera gruppaktiviteter kan vara ett satt att kostnadseffektivisera
programmetoden. SOS-barnbyar beddmer att kommunen bér kunna ta 50 % av
programkostnaden i det fortsatta arbetet med programmet for care leavers.

"Vi haller pa med att sprida kunskap om vart projekt i hela Sverige. Vi har modellen,
metoden, och kunskapen”

RAMBGLL
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SAMMANFATTANDE
SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER
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SAMMANFATTNING FRAMGANGSFAKTORER

Ramboll bedémer att det finns nagra viktiga framgangsfaktorer om har varit avgérande for projektets resultat.
¢ Projektet bygger pa en tydlig behovsbild

Projektetsinsatser baseras pa en tydlig behovsbild baserad pa forskning, dar det framgar att ungdomar som lamnar samhallsvard
generellt dr i fortsatt behov av stod till ett sjalvstandigt liv.

e  Stédpersoner som insats har fungerat val
Formerna for rekrytering, ersattning, handledning och matchning av stédpersoner och ungdomen har varit en framgangsfaktor.

e  Den holistiska ansatsen genom de fyra livsomraden har mojliggjort ett individanpassat upplagg efter
ungdomens utvecklingshehov

De fyra livsomradena tacker in flera centrala delar for ett sjalvstandigt och sjalvforsorjande liv. Det har varit viktigt att det har funnits
mojlighet att i olika takt och i olika grad arbeta med de olika omradena utifran ungdomens specifika livssituation.

e Tidig dialog och aterkommande kommunikationsinsatser med samverkande kommuner
Att samverkanskommunerna upplever att de har varit med tidigt i uppdraget och har haft mgjlighet att ge input till programmetod

och aktiviteterna har bidragit till ett hégt fortroende mellan samverkansparterna. Samverkan inom styrgruppen har fungerat val
bland annat genom att projektet I6pande har uppdaterat om resultat och ungdomarnas utveckling inom programmet.

RAMBGOLL




REKOMMENDATIONER

e Sdkerstall den fortsatta samverkan och goda dialogen med samverkanskommunerna

Ramboll ser att det finns goda forutsattningar till fortsatt samverkan mellan SOS-barnbyar och de kommuner som har
varit involverade i projektet. For att sdkerstalla ett fortsatt utvecklingsarbete med programmetoden rekommenderar
Ramboll att SOS-barnbyar fortsatt uppratthaller (styr)gruppsmotena med representanter for de samverkande
kommunerna, dels med syftet att diskutera former for fortsatt samverkan och finansiering och for att I6pande
uppdatera och vid behov justera programmetoders utveckling av aktiviteter. Vi ser att de kommuner som har deltagit i
projektet blir viktiga dven som partners for att inhdmta kunskap, reflektioner och erfarenheter ifran.

e Sprid projektets goda resultat brett

Givet projektets goda resultat och malgruppens behov ser Ramboll att SOS-barnbyar aktivt bor sprida
programmetoden samt erfarenheter av projektet och av att arbeta med malgruppen.

e Utveckla programmetoden och arbetssatt utifran forandringsforslag

Ramboll ser att SOS-barnbyar bor ta tillvara den input som har inkommit kring utveckling av vissa insatser inom
programmetoden. Detta innefattar bland annat mojligheten att uttka antalet gruppaktiviteter som ett satt att framja
en kansla av sammanhang for ungdomen. Det innefattar dven input kring att utveckla handledningen utifran aspekter
kring vad och hur kan erfarenheter delas, mindre och olika grupper utifran stodpersonen tid och erfarenhet i
programmet

RAMBGOLL
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