


Innehall

e - = gres _ . i o 1N
VERKSAMHETSBERATTELSE Sld 3 ARSREDOVISNING Sld 12

EFFEKTRAPPORT Sld 30 HALLBARHETSRAPPORT Sld 42

UTGIVARE: SOS Barnbyar Sverige REDAKTOR: Johanna Perwe

PROJEKTGRUPP HALLBARHETSRAPPORT: Linnéa Lopez, Anna Olsson Jaderstrom, / , 5

Emma Svensson och Tonya Lilburn. FSC

MIX

ART DIRECTOR: FORM-e-lett OMSLAGSFOTO FRAM- OCH BAKSIDA: Paal Audestad
TRYCK: Exakta PAPPER: Munken Kristall Papper
Alla namn pa barnen som namns i denna publikation ar utbytta, pa grund av integritetsskal. FSC® C074519







Varldsomspannande
verksambhet

SOS Barnbyar finns 1 136 ldnder runt om 1 vérlden.
SOS Barnbyar Sverige har ett extra nidra samarbete med
bland andra Bolivia, Kambodja, Mogambique, Togo och Ukraina
men finansierar dven verksamheter i1 andra ldnder vérlden over.

4 SOS BARNBYAR / ARSBERATTELSE 2019 / VERKSAMHETSBERATTELSE



I GENERALSEKRETERARE

Ger vi barnen en rost idag far
vi ett tryggt samhalle imorgon

VI TROR PA ALLA BARNS RATT TILL EN TRYGG UPPVAXT. Det g0or ocksa de 196 ldnder som skrivit
under FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkonventionen som den ocksé kallas.
Rattigheter som 1 30 4r har haft stor, positiv inverkan pd barns situation runt om i véarlden. Men 4n

FYRA VIKTIGA
HANDELSER 2019

Under varen invigdes en

integrerad barnby i Togo.
Genom att integrera barnbyar
i lokalsamhallen far barnen
som bor dar chans att bygga
storre natverk, skapa fler
kontakter vilket ger dem battre
forutsattningar att fa en star-
kare grund att sta pa, aven
som vuxna.

| samband med Almedals-

veckan fick SOS Barnbyar
Sverige stod fran Jamstalld-
hetsmyndigheten for att
pabdrja en kartlaggning av var
malgrupps behov, som ska
ta reda pa hur ett familjestar-
kande program skulle kunna
se ut i Sverige.

Pa hosten lanserades

ett helt nytt kommunika-
tionskoncept, Play Your Part;
ett initiativ som bland annat
bestar av en interaktiv drama-
tisering av vart arbete, dar
tittaren bjuds in att paverka
barns framtid tillsammans
med oss.

Mot slutet av aret fick vi en
extra fin julklapp av Ake-
lius Foundation som bestod
i att alla enskilda gavor som
skanktes under november och
december dubblades upp for
att riktas mot barn pa flykt.

finns mycket kvar att gora. Fortfarande tvingas ett av tio barn att vixa
upp utan fordldrars omsorg, eller riskerar att gora det. For att paskynda
arbetet med att uppna barnkonventionen har vi under éret, tillsammans
med flera andra internationella barnrittsorganisationer, lanserat rapporten
A Second Revolution: 30 years of child rights, and the unfinished agenda.
Den beskriver vad som kravs for att forverkliga alla barns réttigheter och
stoppa vald mot barn.

En forutséttning for att na dit ar att vi arbetar tillsammans, vilket ocksa
ingar i de globala mélens agenda for héllbar utveckling. Bade tillsam-
mans med vara viktiga mdjliggorare — privatpersoner, filantroper och
samarbetspartners som engagerat sig under aret — och med andra organi-
sationer, myndigheter och lokala och globala aktdrer, som pa olika sétt
bidrar till att barn far vdxa upp i trygghet. Men kanske viktigast av allt;
att vi arbetar tillsammans med, och for, barnen. Om vi ger dem en rost
idag kommer de att bygga ett demokratiskt och tryggt samhélle imorgon
— dér alla far plats och vagar uttrycka sin mening. Ett exempel dér barn
far en egen rost dr att vi under éret officiellt lanserade metoden / decide
my future. Den gar ut pd att stirka barn och unga i véra program till att ta
ett storre sjdlvledarskap, vilket ger dem en dkad delaktighet i sina egna
liv. Metoden har anpassats for spridning inom federationen och finns
tillgénglig for alla medlemslédnder fran och med januari 2020.

Ett annat exempel dér unga stérks ar i vart ungdomsprogram i Sverige
for unga som lamnar samhéllsvard, som gar ut pa att underldtta deras
etablering i samhéllet. Det har valts ut av Europeiska radet ett av de bésta
exemplen pa migrationssatsning for unga, vilket publicerades
i 48 ldnder under hosten. Vi ska nu utdka programmet
for att né fler ungdomar, nagot vi planerar att arbeta
intensivt med under 2020. I vér svenska verksamhet
fokuserar vi nu p4 att f in fler unga kvinnor och att
frdmja ungas anstéllningsbarhet, genom utbildning
och praktik. Jamstélldhet, tillgdnglighet och icke-
diskriminering dr nadgot vi kommer att utveckla
sdrskilt i programmet framover for att i mojligaste
maén bidra till att uppna Europa 2020-strategin. Ett
viktigt hjalpmedel i det arbetet 4r da barnkonventionen,
som fran och med 1 januari 2020 &r lagstadgad i Sverige. Att den blivit

lag dr en tydlig och kérleksfull signal fran oss vuxna att barnen dntligen har fatt lagen pa sin sida.
Men ocksa att 14get dr akut och att vi maste fortsétta kimpa. For barn som lever i otrygghet kan
inte vénta. Ensamma kan vi gora skillnad. Tillsammans kan vi fordndra vérlden.

Bodil Langberg*

* Styrelseledamot Bodil Langberg gick in som tillférordnad generalsekreterare
fran juni 2019 till dess att Anna Ernestam tilltradde rollen i mars 2020.
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VARDEKEDJA I

Sa hir skapar vi viarde - tillsammans

Genom att arbeta resultatbaserat kan vi stindigt utveckla verksamheten for att
trygga framtiden for barn och familjer som lever 1 utsatthet, runt om 1 virlden.

RESURSER

Finansiella medel
Personal
Materiella resurser

PARTNERS
OCH GIVARE

RAPPORTERING
OCH
KOMMUNIKATION

KVALITETS-
SAKRING OCH
UPPFOLJNING
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e Barn vaxer upp i en trygg familjemiljo

e Globala hallbarhetsmal som
vart arbete bidrar till:
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e De har artiklarna i barnkonventionen
bidrar vi till:
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Lakarstudenten Hermann Gmeiner
sag till sa att barn som férlorat sina
foraldrar i kriget fick ny familj och

ett tryggt hem, vilket blev startskottet
for SOS Barnbyar.

bu, €

En social innovator sedan 1949

I MER AN 70 AR har vi gjort allt vi kan for att inget barn ska
vixa upp ensamt. Utan kérlek. Utan trygghet. Utan respekt.
Det ir en vision som foddes i Osterrike, for att ge barn som
forlorat sina fordldrar under andra vérldskriget, mojlighet att
vixa upp under familjeliknande forhéllanden tillsammans
med sina syskon och en trygg vuxen. Det visade sig att
SOS-modellen fungerade, och hade en positiv effekt pa
barnen och samhéllet i stort. Fler ldnder tog efter och allt fler
barn, som av olika anledningar separerats fran sina foréldrar,
fick chans att vixa upp i trygghet. Idag arbetar vi till stor

del med samma modell, men fokuserar dven pa att stirka

s i
L T

familjer i utsatthet for att forhindra att de tvingas splittras.

Den svenska organisationen SOS Barnbyar Sverige
grundades 1972 och 4r en medlemsorganisation i den inter-
nationella federationen SOS Children’s Villages Internatio-
nal. Den svenska verksamheten ar framfor allt inriktad pa
insamling, kommunikation och paverkansarbete — och att
utveckla vart internationella arbete for att sdkra barns nutid
och framtid. I Sverige bedrivs sedan 2017 dven ett ung-
domsprogram for unga som ldmnar samhéllsvard med syfte
att stodja ungdomar i 6vergangen till ett sjélvstandigt och
sjalvforsorjande vuxenliv. ®

Idag arbetar vi till stor del med samma modell, men
fokuserar aven pa att starka familjer i utsatthet for att

forhindra att de tvingas splittras.
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ARET | KORTHET

Sa fordelades bidragen Harifran kom pengarna
Insatser for att trygga barns Privatpersoner

nutid och framtid*

Foretag, organisationer
och stiftelser

Konstruktions-
kostnader

Kapacitetsstarkning av

SOS-organisationer Katastrofhjalp

Bidrag till Kinderdorf

Information och International ™ Postkodlotteriet
fordelade gemensamma Nationell ungdoms- Radiohjalpen Forum Syd
kostnader verksamhet

* Har ingar bland annat familjestdrkande insatser, drift och faciliteteter i barnbyar och andra
alternativa omsorgsformer samt utbildning och sjukvard.

** Anvdnds bland annat for utveckling av den internationella programverksamheten,
samordning via regionkontor samt for informationséverforing mellan givar- och mottagarlander.

Resultat SOS Barnbyar Sverige 2019

385 737

miljoner 78,6% tillvaxt

2019 samlade vi in Sa mycket betalades ut Mer pengar for varje ar.
385082 216 SEK. till andamalet. Administration Genom att SOS Barnbyar Sverige
och insamling 18,9 procent stadigt 6kar insamlingen kan mer pengar
(resterande 2,5 procent av skickas ut till verksamheten.
insamlade medel har andamals-
bestamts under eget kapital).
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VAD VI GOR

Vara insatser 2019

3905 000

deltagare ingick i vara
familjestarkande program

65 800

deltagare ingick i var
familjeliknande omsorg

55 000

personer nadde vi genom
vara halsoinsatser

267 500

personer tog del av
vara utbildningsinsatser

209 800

personer fick hjalp genom
vara nodhjalpsprogram

STARKER FAMILJER

SOS Barnbyar arbetar brett och férebyggande for att familjer i utsatthet ska
kunna fortsatta halla ihop och slippa splittras. Foraldrar starks och far kunskap
och verktyg till att bli sjalvforsorjande, sa att de i sin tur kan ge sina barn en trygg
uppvaxt. Varje program skraddarsys efter varje enskild familjs specifika behov.

FINNS DAR NAR INGEN ANNAN GOR DET

| de fall da barn av olika anledningar inte kan bo kvar hos sin biologiska familj
far de ett tryggt hem i en barnby eller genom nagra av vara andra alternativa
omsorgsformer. Barnet ges dar en trygg och karleksfull uppvaxt med en trygg
vuxen, syskon, vanner, samhorighet och gemenskap dar de far leka, skratta
och ga i skolan — nagot som alla barn har ratt till.

SJUKVARD OCH RADGIVNING

| SOS Barnbyars medicinkliniker erbjuds patienter information och radgiv-
ning, forsta hjalpen vid akuta situationer, médravard och vaccinationsprogram.
Arbetet handlar om att minska vanliga — men livsfarliga — sjukdomar som till
exempel massling, kolera, lunginflammation och malaria och att férebygga
sjukdomar som HIV/AIDS.

TRYGGAR FRAMTIDEN GENOM UTBILDNING

Utbildning ar en av de viktigaste vagarna ur fattigdom och ett verktyg som ger barn
sjalvstandighet, mojlighet och kunskap att forandra sina liv. SOS Barnbyar driver
skolor, forskolor, yrkesutbildningar och samverkar ocksa med foretag for att skapa
tillgang till 1arlings- och praktikplatser for ungdomar i vara program. Skolorna ar
aven 6ppna for barn som bor i de samhallen dar verksamhet finns.

AR PA PLATS VID KATASTROFER

SOS Barnbyar skyddar barn i katastrofer genom att finnas pa plats innan, under
och efter att den intraffat. Samarbetet med lokala myndigheter runt om i varlden
g0r att vi snabbt kan samordna riktade insatser till de mest utsatta. Vi uppréattar
barnvanliga platser och tar hand om barn som férlorat eller kommit bort fran sina
foraldrar — och ser till sa att familjer aterférenas. | den akuta fasen bistar vi med
mat, vatten, mediciner, hygienartiklar, talt, klader och andra férnédenheter.

TAR KAMPEN FOR BARNS RATTIGHETER

SOS Barnbyar arbetar aktivt med att utveckla och paverka policies och ram-
verk som sakerstaller att alla har samma rattigheter och méjligheter i samhal-
let. Det ar ett arbete mot diskriminering och for social inkludering som hjalper
barn, familjer och lokalsamhallen att bryta fattigdomsspiralen sa att framtidens
generationer far leva under samma villkor.

Samarbetet med lokala myndigheter runt om
i varlden gor att vi snabbt kan samordna riktade
insatser till de mest utsatta.
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Bus och lek i barnbyn . o0
Naomi var bara ett ar och sju manader nar hon flyttade till S|Jn '
SOS-familj for att hennes biologiska foraldrar inte kunde ta hand
~_om henne. Naomi var da sa svart undernard att det inte ens var
~ “sakert att hon skulle klara sig. Men tack vare |akarvard och en tydlig * =/
nutritionsplan blev hon sakta starkare och fick tillbaka den lekfullhet
3 och energi alla barn har ratt till. Idag &r Naomi sju ar och ett riktigt
X \t Jyrvader som dlskar att leka och busa med sina syskon i barnbyn.
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I  ORDFORANDE

infor stora ut-

tillsammans.

En rorel forand arld
sdkra barns nutid och framtid. Interna processer har skapats och nya initiativ rullats ut. Internatio-
nellt har vi arbetat mot federationens strategi 2030 med siktet instéllt pa att utveckla och forstirka
egen framtid. Ett exempel dr metoden / decide my future. SOS Barnbyar Sverige har varit med och
utvecklat metoden och nu ska den bli en del av Youth Care User Guide som lanseras globalt under
men och mdjliggjort att fler barnbyar dr integrerade i lokalsamhéllen. Insatser vi
vet gor stdrst nytta dver tid.
Men varlden iskor in i fattigdom. De som drabbas hardast dr barnen. Déarfor méste vi agera
star redan id ag tillsammans. Vart arbete hade inte varit mgjligt utan vara viktiga partners och
. miska resurser, kunskaper och innovationer som ser till att barn och unga far
maningar som sy, upp i trygghet. En investering i vért 1dngsiktiga arbete for barn uppnar sam-
manniskor in ar Social return on investment (SROI) som visar att samhéllet i genomsnitt far
i fattigd om. De tillbaka fem euro per satsad euro, om man investerar i SOS Barnbyar.
o " Under aret fattade styrelsen det strategiska beslutet att
hardast ar utreda hur vi kan utveckla vart nationella program hir
maste vi agera samheter kan vi nd dnnu fler barn och unga — och samtidigt ¥
bidra till ett mer héllbart samhélle. Vi beslutade ocksa att & ’
stoppa avskogningen av Amazonas regnskog. Pa sidorna 42-62 star det mer
om hur hallbarhet préiglar vért arbete, i stort och i smatt.
tionen skrevs under — och 70 &r sedan SOS Barnbyar grundades och den forsta barnbyn borjade
byggas. Viktiga initiativ som sedan dess har haft stor, positiv inverkan pa barns liv. Ett litet beslut

2019 VAR ARET DA VAR FORANDRINGSRESA TOG ETT STORT KLIV FRAMAT pé vér vig mot att
var globala rorelse dar barn och unga som lever i utsatthet ges kraft och egenmakt att skapa sin
2020. Vi har ocksa intensifierat vara satsningar pa de familjestdrkande program-
, , Men vérlden stér redan idag infér stora utmaningar som driver &nnu fler ménn-
givare. Genom ett globalt partnerskap och samarbete kan vi mobilisera ekono-
driver annu fler tidigt positiva samhillsforéndringar som skapar effekt Gver tid. Ett matt pa det
som drabbas Lds mer om hur vi skapar effekt pa sidorna 30-37.
barnen. Darfor i Sverige. Genom att finnas i fler regioner med olika verk-
klimatkompensera alla véara resor och samtidigt bidra till att
For mig var 2019 en milstolpe pad manga sétt. D& var det 30 ar sedan barnkonven-
idag kan gora stor skillnad imorgon. Det &r sa vi tillsammans fordndrar vérlden.

Michael Karlsson, styrelseordférande SOS Barnbyar Sverige
och styrelseledamot i SOS Children’s Villages International

UNDER 2019 HAR SENATEN VALT UT FEM FOKUSOMRADEN fran den dvergripande strategin

mot 2030 som sérskilt ska prioriteras fram till 2024: € vi ska lyfta fram program som &r lokalt anpassade
@ oka antalet partnerskap som kan vara till nytta fér barn och unga € 6ka och bredda insamlingen

@ framja egenmakt hos de vi arbetar med och fér @ och digitalisera SOS Barnbyar.

| SOS Barnbyar Sverige har styrelsen faststallt
en malbild som ska paskynda arbetet mot

strategin 2030. Den gar ut pa att na dubbelt 2018 2019 2020

sa manga barn 2020. Det ska goras genom MAL: 80 000 BARN | meeeee)

: e s RESULTAT: RESULTAT:
innovativa l6sningar, med och fér barn, 45691 BARN 53 576 BARN

vilket ocksa kan 6ka engagemanget hos vara
viktiga samarbetspartners och givare.
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Arsredovisning

Organisationsnummer 802405-7815

Styrelsen och generalsekreteraren for SOS Barnbyar Sverige avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Ar 2019 var ett viktigt ar for barnen. D4 var det 30 &r sedan
barnkonventionen skrevs under, rittigheter som sedan dess
har haft stor, positiv inverkan pa barn och som fran och med

1 januari 2020 blivit lagstadgade i Sverige. 2019 var det ocksa
70 ar sedan SOS Barnbyar grundades och vi inledde arbe-

tet med att ofortrutet kimpa for att ge trygghet till de mest
utsatta barnen. SOS Barnbyar finns idag i 136 ldnder vérlden
over och stodjer individer och samhéllen genom bland annat
familjestirkande insatser, omvérdnad, utbildnings- och hélso-
insatser och genom att samarbeta med lokala myndigheter
och andra samhéllsaktorer. Arbetet bestar ocksa av att paverka
beslutsfattare till att alltid sétta barns bésta i fokus och vid
krig och katastrofer genomfors nddhjélpsinsatser.

Det forebyggande arbetet bestar av familjestirkande pro-
gram som stirker utsatta fordldrar, och ibland dldre syskon
eller sldktingar, sa att barnen kan fortsétta vixa upp i sin
befintliga familj eller med en néra slakting. Stodet kan besté
av psykosocialt stod, mikrolén, utbildning och andra insatser
som skapar forutséttningar for familjen att halla ihop och
fungera, allt med barnets bista i fokus. Totalt hjidlper SOS
Barnbyars familjestirkande program 395 000 barn och
vuxna. Dessa satsningar ér en prioriterad del av var strategi.
SOS Barnbyar arbetar ocksa med att hjélpa barn som saknar
eller pa grund av situationen inte kan bo kvar hos sina bio-
logiska foréldrar eller sldktingar, trots stod och insatser. Da
arbetar vi for att hitta langsiktiga 16sningar utifran barnets
specifika situation. I vara barnbyar, fosterfamiljer och andra
omsorgsformer som vi erbjuder far barnen komma till en

12

miljo som i allt vdsentligt liknar en hemmilj6. Barnen far bo
i en familj med fordldrar och syskon. I de fall det finns bio-
logiska syskon halls de ihop och fér bo tillsammans. Hjértat
av verksamheten ar fordldern som genomgatt en noggrann
rekryteringsprocess och omfattande utbildning i &mnen som
barnpsykologi, ndringsldra och barns réttigheter. De ska

ge barnen kontinuitet, kirlek, trygghet, och stod i att vixa
upp till sjdlvstidndiga individer. Det bor just nu 40 300 barn
1 véara barnbyar, 18 400 ungdomar i vara ungdomsprogram
och 7 100 barn i fosterfamiljer och andra omsorgsformer.
Organisationens langa erfarenhet av fragor inom pedagogik,
psykologi och barns rittigheter innebér att metoderna ar vil
beprévade och utvecklade. I forhallande till institutionell
omvardnad uppvisar SOS Barnbyar goda ldngsiktiga resul-
tat, vilket gar att 1dsa mer om i effektrapporten pa sidorna
30-37. Nar en katastrof intréffar nagonstans i virlden kan
SOS Barnbyar — tack vare lokal forankring, strukturer och
kontakter — vara pa plats med riktade insatser och stod till de
mest utsatta. Insatserna omfattar barnvénliga platser, utbild-
ning, och aterférening av familjer. Aven mat, vatten, medici-
ner, hygienartiklar och kldder kan ingé beroende péa vilka
behov som finns. Insatserna genomfors oftast i samarbete
med andra organisationer, lokala savél som internationella.

I flyktinglager arbetar vi for att sdkra att barnens réttigheter
tillgodoses och pé 31 platser genomfordes katastrofinsat-
ser genom véara ndodhjélpsprogram. Dessutom tog 267 500
personer del av vara utbildningsinsatser i skolor och yrkes-
skolor och 55 000 personer har fatt sjukvérd och preventiv
hjilp genom vara medicinska insatser.
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Federationen SOS Children’s Villages International
SOS Children’s Villages International dr organiserade efter
en federationsmodell med medlemsorganisationer och har
sitt generalsekretariat i Innsbruck och Wien, Osterrike. Det
strategiska arbetet for hur organisationens utveckling ska ske
aterfinns i Strategy 2030. Den har tagits fram i dialog med
SOS Barnbyars medlemsorganisationer samt med represen-
tanter av barn och unga fran vara program. Strategin gar i
linje med de globala malen for hallbar utveckling som syftar
till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
ordttvisor, frimja fred och réttvisa samt 16sa klimatkrisen

i vérlden till ar 2030. Mélséttningen for strategin &r att
utveckla och forstarka var globala rorelse dédr barn och unga
som lever i utsatthet ges kraft och egenmakt att skapa sin
egen framtid. For att na dit behover vi bland annat utveckla
alternativa omsorgsformer for barn i samhéllsvard och
arbeta for malgruppens 6kade inkludering och etablering i
sambhéllet. Vi ska 6ka de familjestirkande insatserna for att
forhindra att barn 6verges och att familjer splittras. I krig och
konflikter ligger SOS Barnbyars priméra fokus pa att ta hand
om barn som forlorat eller kommit bort fran sina foréldrar,
samt att arbeta for att familjer ska kunna éterforenas. Vi ska
stirka unga och erbjuda dem anpassad vard och omsorg. Vi
arbetar dven for att 6ka deras mojlighet till att fa jobb och
bli sjalvforsorjande. Det handlar ocksd om att ge barn som
lever i utsatthet en rost och stirka paverkansarbetet med
hjélp av strategisk opinionsbildning. Fram till &r 2030 ska
SOS Barnbyar kontinuerligt bidra till att frimja politiska
reformer som stirker barns réttigheter i alla lander dar vi r
verksamma. Under 2019 har SOS Barnbyars internationella
senat valt ut fem fokusomraden i strategin som sérskilt ska
prioriteras fram till 2024: (1) vi ska lyfta fram program som
ar lokalt anpassade, (2) 6ka antalet partnerskap som kan vara
till nytta for barn och unga, (3) 6ka och bredda insamlingen,
(4) fraimja egenmakt hos de vi arbetar med och for (5) och
digitalisera SOS Barnbyar.

Som organisation behdver vi stindigt utvdrdera vart arbete
och sikerstélla att vi gor ritt saker, pa ratt sétt och for ritt
malgrupp — och att vart arbete nar dnskad effekt. For att
mita detta utvirderas programmen I6pande genom sé kallad
social impact assessments, dir de f6ljs upp utifran uppsatt
effektmal ur tre olika perspektiv: livssituationen for de som
tidigare deltagit i vara program, den paverkan vi haft pa de
samhdllen vi verkat i och vad samhillet far tillbaka i mone-
tért virde, social return on investment (SROI). Sedan 2017
bedrivs ett arbete inom federationen for att stdrka medlems-
landernas kapacitet i projektcykelhantering enligt mal och
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resultatstyrning, for att sikerstélla att de mal som vi har med
vara insatser uppfylls, ta tillvara pa lardomar vi dragit och

att programmen stindigt utvecklas. SOS Barnbyar Sverige
bidrar aktivt till detta arbete med kapacitetsstirkande insatser.
Arligen gors dessutom ett strategiskt planeringsarbete i varje
land utifran federationens strategi mot 2030.

Det hogsta beslutande organet utgors av generalforsam-
lingen som bestar av representanter fran varje medlemsland.
Generalforsamlingen sammantréder vart fjarde ar och viljer
da president och styrelsemedlemmar till den internationella
senaten. Senaten bestar av ett 20-tal medlemmar inklusive
federationens president Siddhartha Kaul och sammantrader
minst tva ganger per ar. Deras uppgift dr bland annat att
godkidnna arsbudgeten, ldgga fram forslag om organisatio-
nens dvergripande verksamhet och inriktning till generalfor-
samlingen samt vélja generalsekreterare och medlemmar till
management council. Management council (MCO) bestar av
atta medlemmar och management team, och leds av presi-
denten. MCO tréffas minst fyra ganger per ar och har till
uppgift att forbereda och underlétta senatens beslut. Arbetet
i generalsekretariatet fordelas mellan tre poster: generalse-
kreterare (CEO), program- och verksamhetschef (COO) och
ekonomichef (CFO). Generalsekretariatet har det operativa
ansvaret, vari bland annat ingér att utveckla programverk-
samheten och att samordna 6verforing av information och
finansiella medel mellan medlemslédndernas givar- och mot-
tagarorganisationer.

Generalférsamlingen

Internationella senaten

Management council

Generalsekretariatet

Fran och med 2017 ingér SOS Barnbyar Sverige i manage-
ment council pa fyra ar. Under 2019 har management coun-
cil arbetat med att sdkerstilla att 2030-strategin borjar imple-
menteras 6ver hela federationen, sett till att genomforandet
av Rapid assessment of programmes (RAP) sker kontrollerat
och effektivt och att en kontinuerlig programutveckling som
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stodjer var strategi genomfors. Under aret har dven arbetet

med Care Promise och Child Protection Policy fortgatt.
Totalt omsatte SOS Children’s Villages International

ca 1,33 miljarder EUR. Den svenska foreningen ér, efter

Tyskland och Norge, SOS Children’s Villages tredje storsta

internationella bidragsgivare.

SOS Barnbyar Sverige
SOS Barnbyar startade den svenska insamlingsverksam-
heten ar 1972 och é&r organiserade som en ideell forening.
SOS Barnbyar Sveriges uppdrag r att arbeta for varje barns
rétt till en trygg uppvéxt. Vi arbetar for att skapa de bésta
relationerna med nya och befintliga givare. Vi driver, utvecklar
och finansierar individanpassad programverksamhet natio-
nellt och internationellt och arbetar aktivt for utvecklingen av
federationen. Sedan starten har véra insamlade medel gett barn
som lever i utsatthet mgjlighet att vixa upp i en familjeliknande
miljo eller tillsammans med sina biologiska familjer, samt fa
tillgang till sjukvard och utbildning. SOS Barnbyar Sverige,
som har anstéllda bade i Stockholm och i Goteborg, hade under
aret ett medelantal pa 55 anstéllda, 43 kvinnor och 12 mén.
SOS Barnbyar Sverige har implementerat en ny organisa-
tionsdesign och utvecklat nya arbetssitt under aret. Féreningen
har kollektivavtal med Unionen och en lokal fackklubb. SOS
Barnbyar Sveriges styrelseordforande Michael Karlsson ingér i
SOS Children’s Villages internationella senat. Ovriga styrelse-
ledaméter utgdrs av Per Schlingmann (vice ordforande),
Signhild Arnegéard Hansen, Filippa Bergin (styrelseledamot
t o m september 2019), Bodil Langberg, Pér Svirdson, Negin
Azini och Hidayet Tercan. Styrelsen har under aret haft atta
protokollférda méten. Valberedningen bestar av ordforande
Theo Martins samt Frida Ragnhéll och Thérése Liljedahl von
Segebaden. Styrelsen och valberedningen arbetar ideellt och
helt utan arvode. Emma Svensson valdes till medarbetar-
representant i styrelsen under aret. Generalsekreterare
Catharina Gehrke 1dmnade SOS Barnbyar under aret och
ledningsteamet bestod da av interim generalsekreterare Bodil
Langberg, enhetschef privatmarknad Malin Thiel, enhetschef
programutveckling Cecilia Bergling Nauclér, enhetschef
partnerskap sociala investeringar Charlotte Kohler Lindahl,
enhetschef ekonomi och finans Ulf Gustafsson samt av enhets-
chef kultur och medarbetarskap Suzanna Ockert. Programchef
Annika Billing, digital affarsutvecklingschef Ebba Annell,
tf ekonomichef Katarina Molander, tf forsdljnings- och insam-
lingschef Kei Heikkild samt HR-ansvarig Anna-Karin Holmer
lamnade organisationen under aret. Revisor i foreningen ar
PwC Sweden med Jonas Grahn som huvudansvarig revisor.
SOS Barnbyars ungdomsverksamhet i Hammarkullen i

Goteborg har funnits sedan 2017 och erbjuder stod till unga
16-21 ar som ér, eller har varit, placerade i samhéllets omsorg.
Malet &r att de ldttare ska kunna etablera sig i samhéllet, skaffa
utbildning, jobb och bli sjadlvforsérjande. Att ga direkt fran
samhdéllsvard till att std pa egna ben &r ofta svart, och vi vet att
ungdomar som inte har ett naturligt socialt nétverk i Sverige
har svarare att klara 6vergangen till vuxenlivet. Initialt var méal-
gruppen for verksamheten i Goteborg ensamkommande unga
placerade i ndtverkshem med sléktingar eller anhériga, men
fran och med 2019 och framat har malgruppen breddats med
fokus pé dvergéngen fran samhéllsvard till ett sjalvstandigt
vuxenliv, ett omrade som internationellt gar under begreppet
”Leaving Care”. Under den hér transitperioden gor vara insat-
ser stor skillnad. Ungdomsprogrammet &r ett individanpassat
stod som pagar under 1-2 ar dér vi agerar som ett komplet-
terande stod for de insatser som erbjuds inom offentlig sektor.
Vi viégleder deltagarna till rétt instanser och fyller pd med
kunskap som saknas. Vi stodjer och hjélper till med exempel-
vis CV-skrivning, information om hur banksystemet fungerar
och hur rékningar betalas, trdning pa anstdllningsintervjuer
och telefonkontakter med potentiella arbetsgivare. Bland annat
har vi varit pa rekryteringstraffar hos IKEA och Tranpenad
bemanning och samarbetar med var partner DHL genom att
erbjuda deltagarna gratis truckforarutbildning. Under aret
ingick 66 ungdomar i programmet och 1797 insatser genom-
fordes — savil individuella mentorstréffar som gruppaktiviteter.
Ungdomsprogrammet har valts ut av Europeiska rddet som ett
av de bésta exemplen pa migrationssatsning for unga, vilket
publicerades i 48 lander under hdsten. Vi ska nu utveckla pro-
grammet for att nd fler ungdomar, vilket vi planerar att arbeta
intensivt med under 2020. I programmet fokuserar vi nu pa

att fa in fler unga kvinnor och att frimja ungas anstillnings-
barhet, genom utbildning och praktik. Jimstdlldhet, tillgéng-
lighet och icke-diskriminering dr ndgot vi kommer att utveck-
la sdrskilt i programmet framéver. Verksamheten finansieras
av ndringslivet, stiftelser, stora privata givare samt genom visst
aktivitetsbidrag fran kommunen.

I slutet av aret paborjade vi en omfattande kartliggning av
mottagningsprocessen for familjer som kommer till Sverige
pa anknytning/aterforening. Genom att undersoka foraldrar-
nas stodbehov, vilka stodfunktioner som finns tillgéngliga i
offentlig sektor och ifall dessa resurser utnyttjas fullt ut eller
inte, far vi en bild av vilka insatser som skulle kunna gora
storst nytta. Har ser vi stora mojligheter till att kunna gora
stor skillnad for familjerna och kartldggningen kommer att
ligga som grund for utvecklandet och eventuell uppstart av en
familjestirkande gren i den befintliga verksamheten, med start
tidigast hosten 2020.
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Mal- och @ndamalsuppfyllelse

SOS Barnbyars insatser internationellt nddde 395 000 barn
och vuxna genom de familjestirkande insatserna och 65 800
barn och ungdomar i vara barnbyar, fosterfamiljer och andra
alternativa omsorgsformer. Vara utbildningsinsatser nadde
267 500 personer och i vara medicinkliniker utférdes 55 000
insatser. Enligt den internationella federationens strategi,
Strategy 2030, ska 6kningen av omsorgstagare ske inom de
preventiva insatserna. SOS Barnbyar Sverige har i enlig-
het med strategin sokt och beviljats medel fran EU-fonden
AMIF for ett nationellt familjestidrkande program i Gote-
borg. SOS Barnbyar Sverige har dven beviljats EU-medel
frén Socialfonden for ett ungdomsprogram foér unga som
lamnar samhaéllsvard till Storstockholmsomrédet. Institu-
tionella medel dr en mycket viktig del for utvecklingen av
programverksamheten och bidrar till att utveckla kvaliteten
i vara program. Tack vare Akelius Foundations dubble-

ring av julinsamlingen kommer SOS Barnbyar Sverige att
tillsammans med SOS Barnbyar Grekland ta fram och driva
stddjande och utbildande program for barn och unga i flyk-
tinglager i Grekland, i enlighet med det strategiska malet att
na dubbelt s manga barn.

2019 ars insamling uppgick till 385 MSEK vilket 4r en
6kning med 26 MSEK motsvarande 7,3 procent jamfort med
insamlingen 2018. Under 2019 har vi haft en stor 6kning pa
insamling fran testamenten dér vi fatt in totalt 32 MSEK. Vi
har under aret ocksa haft en konstruktion av en ny barnby
och en yrkesskola i Kambodja som finansierats av svenska
partners, som bidragit med 15 MSEK under 2019. Vi har
okat insamling fran regelbundna givare med 2,4 MSEK
samtidigt som vi sett en minskning av sporadiska gavor med
motsvarande belopp. Vi har inte redovisat ndgra upplupna
intékter 2019 da vi som huvudregel redovisar gavor nir de
erhalls. Detta medfor en ldgre redovisad insamling fran fore-
tag pa 3,6 mkr 2019. Vara d&ndamalskostnader, det vill sdga
kostnader for finansiering av bland annat familjeliknande
omsorg, familjestdrkande program och katastrofinsatser samt

Resultat och stallning

FLERARSOVERSIKT 2019 2018
Verksamhetsintakter 385 082 358 953
Kvarstaende belopp for aret 4 827 18 276
Balansomslutning 249 353 236 671
Medeltal anstéllda 55 53
Administrationskostnader/totala intakter 19% 19%
Andamalskostnader/totala intdkter 79% 82%
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kostnader for det programarbete vi utfor i Sverige, uppgick
2019 till 303 MSEK. Det &r en 6kning med 8,5 MSEK
jamfort med foregaende ar som framfor allt kan forklaras av
att vi finansierar konstruktionsprojekt i Kambodja. Anda-
malskostnaderna uppgick enligt Svensk Insamlingskontrolls
definition till 78,6 procent (82 procent 2018). Insamlings- och
administrationskostnader, enligt Svensk Insamlingskontrolls
definition, uppgick 2019 till 18,9 procent av totala insamlade
medel. Motsvarande siffra for 2018 var 19,5 procent.

Samarbete med Svenska Postkodlotteriet

Utdelningen fran Svenska Postkodlotteriet uppgick under
2019 till 18,8 MSEK. Pengarna har anvénts till SOS Barn-
byars arbete i Benin, Bolivia, Kosovo, Haiti och Mongoliet.
Postkodlotteriet &r tillsammans med sina systerlotterier i
Holland, Storbritannien och Tyskland vérldens tredje storsta
privata givare till ideell verksamhet.

Giva Sveriges kvalitetskod

SOS Barnbyar foljer riktlinjer och krav i enlighet med
branschorganisationen Giva Sveriges kvalitetskod. Den senas-
te revisionen dgde rum 2018 i avseende efterlevnad av koden
utan nagra avvikelser. Revision sker vartannat ar och nésta
kommer att ske under 2020. Pa sidorna 30-37 finns SOS Barn-
byars effektrapport som alla medlemsorganisationer ar alagda
att redovisa for att uppfylla Giva Sveriges kvalitetskod.

Anvandning av finansiella instrument

och placeringspolicy

SOS Barnbyar Sveriges placeringspolicy foreskriver att foren-
ingens finansiella tillgangar enbart far placeras pa bankkonton
i SEK eller i ndgon av valutorna EUR och USD eller i hall-
bara riantefonder och penningmarknadsfonder med 14g risk.
Foreningen har som policy att sélja aktier som erhéllits som
géva omedelbart och ddrigenom inte bedriva placeringsverk-
samhet i aktier. En forteckning 6ver aktuella ranteplaceringar
aterfinns i not 12. SOS Barnbyar Sverige erhaller huvudsakli-

2017 2016 2015
432 504 386 025 348 901
3651 5327 8 320
211 904 179 053 175 383
51 45 47

14% 15% 15%
88% 83% 83%
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gen sina intdkter i svenska kronor medan de projektrelaterade
kostnaderna betalas vanligtvis ut i mottagar-

landets valuta och nér det inte & méjligt i EUR eller USD.
Fran och med januari 2018 hanteras transaktionsexponeringen
inom federationen centralt av Shared Treasury Services i
Osterrike som valutasikrar vara prognosticerade dtaganden.
Foreningen star solidariskt for de valutakursforluster eller
valutakursvinster som uppstar i forhallande till féreningens
andel av de totala programutbetalningarna inom federationen.
Under 2019 har valutakursvinster fran Shared Treasury Ser-
vice redovisats med 7,3 MSEK. 2 MSEK av dessa avser 2018
och 5,3 MSEK avser 2019. Enskilda programkostnader, till
exempel for konstruktioner, kan fortsatt komma att utbetalas
direkt fran foreningen till mottagarlandet i USD eller EUR
vilket innebér en transaktionsexponering. Snittkurserna under
aret uppgick till 9,46 SEK/USD respektive 10,59 SEK/EUR.
Motsvarande siffror for 2018 var 8,74 SEK/USD respektive
10,30 SEK/EUR. Valutapolicyn foreskriver att storre dona-
tioner omgéende skall véxlas in till malvalutan i vantan pa
overforing till den internationella organisationen i syfte att
minska foreningens valutaexponering. Vérdet av foreningens
behallning av utldndsk valuta pa bankkonton uppgick vid érets
slut till 413 TSEK.

For att sdkerstélla att vi kan uppfylla vara finansiella
ataganden i hiandelse av tillfélliga intdktsbortfall, valutakurs-
effekter mm har vi under de senaste dren arbetat for att bygga
upp reserver. Idag uppgér vara fria reserver till 57,4 MSEK
som tillsammans med dronmérkta medel ger oss stabilitet
och trygghet att kortsiktigt hantera nimnda risker. Malet for
véra fria reserver har varit vi ska kunna finansiera kostna-
derna for den svenska verksamheten i 4-5 manader, en niva
vi nu uppnatt.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

och efter dess utgang

2019 var det 70 ar sedan SOS Children’s Villages Internatio-
nal grundades vilket uppméarksammades pa olika sétt under
aret. Bland annat lanserades rapporten 70 years of impact som
tar upp de effekter vért arbete haft sedan starten 1949, bade
for individen och for sambhéllet i stort. Vi lanserade ocksé

A Second Revolution: 30 years of child rights, and the un-
finished agenda, tillsammans med flera andra internationella
barnrittsorganisationer. Rapporten beskriver vad som krivs
for att uppna barnkonventionen sa hér 30 ar efter att den
antogs. 2019 var ocksa aret da Forenta nationerna for forsta
gangen antog en resolution som omfattar barn som saknar
fordlders omsorg — ett historiskt dgonblick i kampen for var

malgrupp, en kamp vi nu méste fortsitta driva och varda.

For att effektivisera arbetet och skapa synergier inom
organisationen har SOS Barnbyar Sverige introducerat flera
digitala arbetsprocesser och sjosatte en helt ny organisations-
design under 2019. Generalsekreterare Catharina Gehrke
valde att avsluta sin anstdllning efter sex ar och ersattes
tillfalligt av styrelseledamot Bodil Léngberg till dess att ny
generalsekreterare fanns pa plats. Vid arets slut stod det klart
att Anna Ernestam tilltrdder som ny generalsekreterare
i mars 2020.

Malsittningen att na dubbelt s& ménga barn 2020 genom
innovativa losningar med och for barn har styrt arbetet hela
aret. Vi arbetade bland annat fram en metodik kring hur vi
ska arbeta héllbart och langsiktigt med innovation, datadri-
vet och baserat pa malgruppens behov, vilket vi kommer att
vidareutveckla det kommande aret.

Under 2019 beviljades SOS Barnbyar Sverige, tillsammans
med Botkyrka kommun och Semcon, medel fran Vinnovas
utlysning Utmaningsdriven innovation for att kartligga moj-
ligheter att ta fram ett digitalt, kunskapsbaserat stodverktyg
for var nationella programverksamhet. SOS Barnbyar Sverige
har ocksé fatt medel fran Skandias /déer for livet for att ut-
rona hur en nationell verksamhetsutveckling skulle kunna se
ut, inklusive forslag pa hur den skulle kunna métas och foljas
upp. Tack vare ett stdd fran Jamstilldhetsmyndigheten har
SOS Barnbyar Sverige kunnat pabdrja en kartliggning for att
fa reda pa vilka behov ett familjestirkande program i Sverige
skulle kunna méta, for de familjer dar fordldrarna kommit hit
”pé anknytning” till sitt barn.

Samtidigt undersoker vi om vi skulle kunna expandera det
nationella ungdomsprogrammet, som stottar unga ensamkom-
mande i att bli sjdlvstindiga, sjalvforsorjande unga vuxna.

Vi kommer nu att intensifiera arbetet med att forsoka né fler
unga kvinnor i programmet och att frimja ungas anstall-
ningsbarhet, genom utbildning och praktik. Jimstilldhet,
tillgénglighet och icke-diskriminering ar nagot vi kommer

att utveckla sérskilt framover, for att i mojligaste man bidra
till att uppna Europa 2020-strategin. Det nationella ungdoms-
programmet utndmndes under aret av Europeiska radet som
ett av de bésta exemplen pa migrationssatsning for unga,
vilket publicerades i 48 lander under hosten. I Togo invigdes
en integrerad barnby under varen som fardigstdlldes forega-
ende ar med hjdlp av svenskt stod. SOS Barnbyar Sverige har
tillsammans med SOS Barnbyar Mo¢ambique tagit fram en
metod for att 6ka barns och ungas delaktighet, I decide my
future, som lanserades officiellt i borjan av aret. Metoden har
under hosten 2019 anpassats for spridning inom federationen
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och &r fran och med januari 2020 tillgénglig for alla med-
lemslénder.

Inom den internationella programverksamheten fortsét-
ter SOS Barnbyar Sverige att stotta det kapacitetsstiarkande
arbetet inom federationen, bland annat genom att bidra till
arbetet att starka kapaciteten i falt inom mal och resultatstyr-
ning av verksamheten. SOS Children’s Villages International
har ocksa tagit flera initiativ som syftar till att 6ka kapaciteten
och den ekonomiska sjdlvstindigheten for de medlemsor-
ganisationer som idag har programverksamhet men saknar
ett eget insamlingsarbete. Medlemsorganisationer som idag
sjdlva bedriver insamling investerar i de som inte gor det,
for att underlétta vigen mot sjdlvfinansiering. SOS Barnbyar
Sverige investerar just nu i SOS Barnbyar Ukraina for att de
pa sikt ska bli ekonomiskt sjalvforsérjande.

Insamlingsarbetet i Sverige forstarktes genom att vi mot
slutet av aret lanserade ett helt nytt kommunikationskoncept
— Play Your Part — for att vi ska bli fler som tar ansvar for att
bidra till en tryggare framtid for barn. Initiativet innefattar
bland annat en interaktiv dramatisering av vart arbete som
bjuder in tittaren att paverka barns framtid. Mot slutet av aret
fick vi en fin julklapp fran Akelius Foundation for att hjélpa
barn pa flykt dér varje enskild krona som skénktes under
november och december dubblades upp. Flera fina nya sam-
arbeten knots, bland annat med vissa av restaurangforetaget
Scandinavian Service Partners varumarken och med The
Non-Violence Project Sweden, som bada kan bidra till att
stirka ungdomarna som deltar i var nationella programverk-
samhet och mojliggor virdefulla arbetstillfallen. Vi har ocksa
nétverkat och samverkat — bade internationellt och nationellt
— inom branschen, néringslivet och andra viktiga aktorer som
pa olika sitt kan bidra till att skapa trygga uppvixter for barn,
tillsammans med oss.

For att halla nere byraarvoden samarbetar vi med vissa
leverantorer som helt, eller delvis, arbetar pro bono: Tre
Kronor Media, Redbridge, Printpool, Mannheimer Swartling
advokatbyra, Oakwood Creative AB, Nord DDB och Kata-
rina Andersson juristbyra. Dessa konsulttimmar, tjénster och
medieplaceringar motsvarar ett viarde pa cirka 3,2 MSEK.

Medlemmar, frivilliga och kontorsvolontarer

SOS Barnbyar Sverige hade vid utgangen av aret 31 med-
lemmar i féreningen. Medlemsavgiften ar 100 kr per ar och
i medlemskapet ingér tidningen SOS Barn. Féreningen hade
under aret totalt fem aktiva frivilliggrupper i foljande orter/
regioner runtom i landet: Goteborg, Skane, Stockholm,
Stockholm Norrort och Umea. Totalt har 44 personer arbetat

SOS BARNBYAR /| ARSBERATTELSE 2019 / ARSREDOVISNING

aktivt i frivilliggrupperna under aret. Frivilliggrupperna in-
formerar om verksamheten for skolor och foreningar, genom-
for insamlingar pd uppdrag av huvudkontoret eller pa eget
initiativ, anordnar insamlingar samt deltar i olika evenemang.
Under 2019 uppgick insamlingsresultatet fran frivilliggrup-
perna till 291 717 kronor. SOS Barnbyar Sverige har under
aret utokat volontdrverksamheten och har tagit hjélp av atta
kontorsvolontérer som gjort diverse kontorsgéromal, som

till exempel uppdatering av adressregister, kuvertering och
utskick. Dessutom har féreningen haft tva praktikanter 2019.
Antalet ideellt arbetande personer for foreningen uppgar
dérmed till ett sjuttiotal personer.

Hallbarhetsupplysningar

Vara fem viktigaste héallbarhetsfragor &r alla barns ritt till en
trygg uppvéxt, investeringar for ett hallbart samhélle, etiskt
agerande och intern kontroll, respekt for miljén och klimatet
samt att vara en ansvarstagande arbetsgivare. SOS Barnbyar
Sverige har kollektivavtal med Unionen. Arbetsgivaralliansen
traffade under 2017 ett avtal om I6ner och allménna villkor
med Unionen som Idper till och med den 30 april 2020. Kom-
petensutveckling ges till ledare och medarbetare, till exempel
inom arbetsmiljo, feedback, barnrittsfragor, ledarutveckling,
samt genom deltagande i arliga insamlingsforum. Vi har en
miljopolicy med foljande fokusomraden: energiforbrukning,
resursforbrukning, avfall, upphandling och ink&p, resor och
tillhdrande handlingsplaner. Lds mer om vart hallbarhetsar-
bete pé sidorna 42-62.

Forvantad framtida utveckling
Ar 2018 tog SOS Barnbyar Sverige en ny strategisk rikt-
ning som stréacker sig till 2020 som har som malséttning att
na dubbelt s& manga barn genom sociala innovationer, med
och for barn. De beviljade nationella EU-medlen framjar den
riktningen genom att mojliggdra utveckling av nya familje-
stirkande och existerande program. Vi deltar ocksa aktivt i den
internationella programutvecklingen, med malet att bidra till
innovativ programutveckling utifran lokala behov, samt stirka
medlemsléndernas kapacitet inom insamling samt inom plane-
ring, utvirdering och uppfdljning av programverksambhet.
Under 2019 har prioriterade fokusomraden i affarsplanen
varit att 6ka antalet ménadsgivare och att stirka varumaérket.
For att bli en d&nnu mer effektiv och transparent organisation
arbetar vi aktivt med medarbetarengagemang, forankring och
delaktighet. Genom nya arbetsprocesser, ny organisationsde-
sign och digitala verktyg har grunden lagts for en stabil vig
framét mot den strategiska riktningen och vér roll som social
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innovator. Affarsplan och affarsmél omfattar ocksa en risk-
analys. Den delas upp i risker utanfor organisationens kon-
troll — internationellt och lokalt — exempel &r krig/konflikt,
korruption i vara verksamhetsldnder, ekonomisk nedgang,
valutautveckling och inom organisationen — internationellt
och lokalt — exempel &r korruption, olyckshdndelser och
forlust av nyckelbefattningar. Nér riskanalysen genomfordes
bedomes samtliga ndmnda risker som laga. Under 2019 har
dven en riskanalys gjorts med hénsyn till de vésentliga hall-
barhetsfragorna. Den lade grund till ett internt arbete med att
uppdatera berdrda policies med métbara mal och strategier
for ett hallbart arbete framét.

Information

Adress och telefonnummer:

SOS Barnbyar, Krukmakargatan 37 A,

Box 17256, SE-104 62 Stockholm.

08-545 832 00.

Juridisk form: Ideell férening

Plusgiro: 90 02 03-1, 90 02 30-4, 90 02 29-6
Bankgiro: 900-2031, 900-2304, 900-2296
Webbplats: www.sos-bambyar.se

SOS Barnbyar ger ut tidningen SOS Barn.
SOS Barnbyar dr medlem i Giva Sverige och granskas av
Svensk Insamlingskontroll.
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Resultatrakning

SEK Not 2019 2018
Verksamhetsintakter 1,2

Medlemsavgifter 3 13
Gavor 373 562 346 388
Nettoomsattning 0 53
Bidrag 11 497 12483
Ovriga intékter 20 16
S:a verksamhetsintakter 385 082 358 953
Verksamhetskostnader 1,4,5

Andamalskostnader 3 -302 949 -294 443
Insamlingskostnader -53 623 -52 503
Adminstrationskostnader -19179 -17 345
Gemensamma kostnader -43 116

S:a verksamhetskostnader -375 752 -364 291
Verksamhetsresultat 9 330 -5 338
Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 7 901 20617
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -579 -988
S:a resultat fran finansiella investeringar 7 322 19 629
Arets resultat 16 652 14 291
Fordelning av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) 16 652 14 291
Utnyttjande av &ndamalsbestamning av medel 28 528 43 564
Andamalsbestdmning av medel -40 354 -39 579
Kvarstaende medel 4827 18 276
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Balansrakning

Tkr Not 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara 8 1095 1734
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och datorer 9 488 678
S:a anlaggningstillgangar 1582 2412
Omsiéttningstillgangar
Fordran pa SOS Kinderdorf international 10 60 500 53 492
Ovriga fordringar 183 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 6213 22 686
66 896 76 341
Kortfristiga placeringar 12 95432 115 543
Kassa och bank 85443 42 375
S:a omsittningstillgangar 247771 234 259
S:a tillgangar 249 353 236 671
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Andamaélsbestamda medel 87 261 75435
Balanserat kapital 57 440 52616
S:a eget kapital 144 701 128 050
Langfristiga skulder
Skulder erhalina, ej utnyttiade bidrag 13 32605 35382
S:a avsittningar 32 605 35382
Kortfristiga skulder
Fadderbarnsbidrag och faddergavor 1 50 735 50 890
Leverantorsskulder 5414 13 237
Skuld erhallna, ej utnyttjade bidrag 8248 2 686
Skatteskulder 598 554
Ovriga skulder 1832 1538
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 5221 4334
S:a kortfristiga skulder 72 046 73 239
S:a eget kapital och skulder 249 353 236 671
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Forandring av eget kapital

Andamalsbestamda medel Balanserad vinst Totalt
Ingaende balans enligt faststélld balansrékning 75435 52 614 128 049
Andamalsbestamt av givare 40 354 40 354
Utnyttjande -28 528 -28 528
Arets resultat efter fordelning 4827 4827
Utgaende balans 87 261 57 441 144 701
Tkr Not 2019 2018

1

Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 9330 -5 338
Avskrivningar/Nedskrivningar 8,9 1016 1304
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2778 2162
Erhallen ranta, valutakursvinster och utdelningar 7 901 7810
Erlagd ranta samt valutakursforluster 7 -579 -988
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av verksamhetskapital 14 891 4950
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 9445 -4 972
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -1193 8 315
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23144 8 292
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 8 0 -272
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -187 -232
Utrangering/forsaljning materiella anlaggningstillgangar 9 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 10 0 0
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187 -504
Arets kassafléde 22 957 7788
Likvida medel vid arets boérjan 157 918 150 130
Likvida medel vid arets slut 180 875 157 918
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av Arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 (K3)
och FRIls styrande riktlinjer for arsredovisning. | arsredovisningen
har aven vissa upplysningar lamnats som kravs av Svensk Insam-
lingskontroll.

Verksamhetsintakter

Intdktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen

erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som
intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till det

verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i SOS Barn-
byar. Medlemsavgifter intéktsfors vid inbetalning fran medlemmen.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls.

Fadderbidrag och faddergavor

Med fadderbidrag avses inbetalningar amnade for fadderbarn och
barnbyar. Pengarna dverfors, efter avdrag for administrationsavgift,
till fadderkontoret inom SOS-Kinderdorf International, som i sin tur
sakerstaller att bidraget nar det barn eller den barnby som faddern
stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som via
fadderkontoret placeras pa respektive barns konto. Erhallna fad-
derbidrag och faddergavor som per bokslut &nnu ej dverforts till
fadderkontoret redovisas som skuld i balansrakningen.

Insamlade medel

Som insamlade medel réknas mottagna gavor fran allmanhet,
foretag, organisationer, samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Till insamlade medel réknas aven testamenterade gavor

och donationer samt bidrag fran Radiohjalpen och PostkodLotteriet.

Gavor som kommer i form av att foretag atagit sig att betala en viss
procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen ar ocksa
insamlade medel eftersom det ar det utomstaende féretag som
saljer — inte insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk
motprestation. Gavan utgor anlaggningstillgang om den ar avsedd
att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten. Ovriga
gavor utgér omsattningstillgangar.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs. forsaljningsvarde
eller ateranskaffningsvarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs.
efter avdrag for forsaljnings- och hanteringskostnader (exempelvis
eventuell gavoskatt).

Donerade tillgangar

Tillgangar, framforallt aktier och andra vardepapper, som doneras
till SOS Barnbyar varderas till verkligt varde vid gavotillfallet. Intak-
ten redovisas i posten Ovriga insamlade medel. | den man det upp-
kommer en realisationsvinst eller -férlust vid avyttringen redovisas
denna ocksa i posten Insamlade medel om tillgangen avyttras kort
efter att gavan erhallits och under rubriken Resultat fran finansiella
poster om avyttring sker vid ett senare tillfalle.

Nettoomsattning
Med nettoomsattning avses avyttring av profilprodukter, sasom
armband, till forman for SOS Barnbyars verksamhet.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfylits. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r s&dana kostnader som kan hanféras till orga-
nisationens uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar vidareférmedling
av fadderbidrag och faddergavor samt utbetalning till nybyggnations-
projekt och familjestarkande program. Till &ndamalskostnader raknas
aven foreningens avgift till SOS-Kinderdorf International samt de till
andamalskostnader fordelade samkostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit nédvandiga
for att generera externa intakter samt for att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader for insamlingsakti-
viteter, annonser, reklam, kampanjer och utskick. Insamlingskost-
nader inkluderar saval direkta kostnader sadsom I6nekostnader
for insamlingspersonal som de till insamlingskostnader férdelade
samkostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader ar sddana som behdvs for att adminis-
trera organisationen.

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for
givaren. Exempel pa sadana kostnader &r revision, administrativa
system och kostnader som inte ar att hanfora till andamalskostna-
der eller insamlingskostnader. Hit hor aven de till administrations-
kostnader férdelade samkostnaderna.

Samkostnaderna, som framst omfattar kostnader for personal,
lokaler och IT, férdelas pa ovanstaende tre kostnadskategorier
baserat pa de anstalldas arbetsuppgifter.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vil-
ket innebar att leasingavgiften férdelas linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av |6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-
stdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.
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Balansrakningen
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga innehav av aktier och andelar varderas till verkligt varde
i enlighet med ARL 4 kap §14a. Féreningen har som policy att
omedelbart sélja aktier som har mottagits som gava och darmed
inte bedriva placeringsverksamhet.

Finansiella instrument i form av terminer for valutasakring redo-
visas i enlighet med BFNAR 2012:5 kap 12.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar gors systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for programvara 5 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestamda medel bestéar av insamlade medel som av
givaren éronmarkts for ett visst andamal, sasom uppférande
och/eller drift av en barnby, medicinklinik eller finansieringen av
ett familjestarkande program.

Balanserat kapital

Foreningens balanserade vinst, inklusive arets resultat, utgor den
del av eget kapital som kan disponeras fritt av féreningens styrelse.
Om styrelsen vid ett senare tillfalle skulle vilja andamalsbestamma
detta balanserade kapital sker en omféring inom eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, dvs.
den utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare
aterstaende I16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not2 Insamlade medel

Gavor som redovisats

i resultatréakningen 2019 2018
Allmanheten 254737 230475
Foretag och organisationer 33798 36 647
Postkodlotteriet 18 805 22 000
Stiftelser 66 226 55 887
Ovriga intékter och gavor 20 1379
S:a 373586 346 388
Gavor som inte redovisats

i resultatrakningen 2019 2018
Annonsering och media 766 847
Konsulttjanster 2 446 2 456
S:a 3212 3303
Bidrag som redovisats som intakt 2019 2018
Insamlade medel (privatrattsliga)

Postkodlotteriet 0 792
Radiohjalpen 2490 4120
Ovriga 582 1312
S:a 3072 6 224
Offentliga bidrag

Forum Syd 8425 6 259
S:a 8 425 6 259
Totala insamlade medel bestar av foljande: 2019 2018
Gavor som har redovisats

i resultarékningen 373586 346 388
Gavor som inte har redovisats

i resultatrakningen 3212 3303
Bidrag som redovisats som intakt 3072 6224
S:a insamlade medel 379870 355915

Av ovanstaende belopp har 331 014 tkr (317 810 tkr) insamlats via
90-konton.

Not3 Andamalskostnader

2019 2018
Drift av barnbyar med tillhérande faciliteter 246552 243 427
Konstruktionskostnader 14 977 9 056
Katastrofhjalp 5745 8 264
Bidrag till Kinderdorf International * 16 931 15914
Kapacitetsforstarkning av SOS-organisationer 1217 378
Nationell ungdomsverksamhet 6 334 5951
Information och fordelade
gemensamma kostnader 11193 11 453
Totalt 302949 294 443

* Dessa medel anvands bl. a. for utveckling av den internationella
programverksamheten, for samordning via kontinental- och
regionkontor samt for informationséverféring mellan givar- och
mottagarlander
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Not4 Medelantal anstillda, personalkostnader Not6 Ranteintdkter och liknande resultatposter

och arvode till styrelse

2019 2018

2019 2018 Utdelningar 34 43

Medelantal anstallda 55 53 Réntor 4 3

Varav man 12 12 Valutakursvinst 7328 20 040

Realisationsresultat vid férsaljningar 534 531

Styrelseledaméter 2019 2018 S:a 7901 20 617
Antal pa balansdagen 7 8
Varav man 3 3

Not7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Loner, andra ersattningar

och socialakostnader 2019 2018 2019 2018
Styrelse 0 0 Rantekostnader -16 -9
Generalsekreterare 1162 1034 Valutakursforluster -71 -208
Ovriga ledande befattningshavare 2863 3309 Orealiserade vardeférandringar
Ovriga anstéllda 20 575 19 384 pa kortfristiga placeringar -491 =771
Totala I6ner och erséttningar 24 600 23726 S:a -579 -988
Sociala kostnader 2019 2018
Pensionskostnader generalsekreterare 376 373 Not8 Immateriella anldggningstillgangar
Pensionskostnader dvriga ledande
befattningshavare 709 737 Balanserade utgifter fér programvara 2019 2018
Pensionskostnader évriga anstallda 1922 2012 Ingaéende anskaffningsvarde 3230 2958
Sociala avgifter enligt lag och avtal 8312 7 563 Utrangeringar / férséljningar 0 0
Totalt sociala kostnader 11 319 10 685 Arets aktiverade utgifter 0 272
Utgaende ackumulerade
Som &vriga ledande befattningshavare réknas anstéllda ingdende anskaffningsvérden 3230 3230
i foreningens ledningsgrupp. Vid arets slut bestar denna av chef for Ingaende av- och nedskrivningar -1 496 -855
partnerskap sociala investeringar, chef for privatmarknad, ekonomi- Utrangeringar / forsaljningar 0 0
chef, programchef samt HR-ansvarig. Genomsnittligt antal anstallda  Arets av- och nedskrivningar -639 -641
i ledningsgruppen, utéver generalsekreteraren, var under aret 5 (5) Utgaende ackumulerade avskrivningar -2135 -1 496
personer varav man 1 (2). Avgangsvederlag till ledande befattnings-
havare utgar ej. Utgaende redovisat véarde 1095 1734

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av huvud-  Not9  Materiella anlaggningstillgangar

anstallningen.

Inventarier och datorer 2019 2018
Ideellt arbete Ingdende anskaffningsvarde 3828 3840
Under aret har ett 70-tal personer arbetat ideellt fér organisationen.  Utrangeringar / forséljningar -82 -244
Vérdet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultat- Inkép 187 232
rakningen. Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3933 3828
Ingaende avskrivningar -3 150 -2730
Not5 Leasing Utrangeringar / forsaljningar 82 243
Arets avskrivningar -377 -663
2019 2018 Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 445 -3 150
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till: 2766 2592
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande Utgaende redovisat vérde 488 678
Inom 1 ar 2395 2436
Inom 2 till 5 ar 2084 3630
Senare an 5 ar 0 0

Avtalet om lokalhyra i Stockholm stracker sig till 2021-09-30.

24 SOS BARNBYAR / ARSBERATTELSE 2019 / ARSREDOVISNING



Not 10 Fordran pa SOS Kinderdorf International

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Fran och med 2018 hanterar treasury-avdelningen hos SOS
Kinderorf international (KDI) utbetalningarna till de internationella
programmen runt om i varlden fér SOS Barnbyar Sveriges rakning.
Fordran avser medel som 6verforts till KDI men som annu inte beta-
lats ut till programverksamheten.

2019 2018
Fordran SOS Kinderdorf international,
Shared treasury service. 60 500 53 492
S:a 60 500 53 492

Not11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019 2018
Upplupna intakter 5300 21644
Forutbetalda hyror 593 572
Ovriga poster 321 470
S:a 6213 22 686

Not12 Kortfristiga placeringar

Antal Bokfort Marknads-

andelar véarde véarde

Nordea Institutionell kortranta 41 380 50 024 50 024
Nordea obligationsfond

korta placeringa Sub-fund 23812 6814 6814
Nordea obligationsfond

korta placeringar Il Sub-fund 38730 5988 5988

Akelius invest likviditetskonto* 32 605 32 605

S:a 95 432 95 432

* Avser placering av erhallen, annu ej utnyttjade bidrag for finansie-
ring for programverksamhet i Ukraina. Medel kan utnyttjas I6pande i
enlighet med budget som godkénns av givaren arligen. Som langst
till och med ar 2042.

Not 13 Langfristiga skulder

2019 2018
Erhalina ej utnyttjade bidrag * 32 605 35382
S:a 32 605 35382

* Ej utnyttjade bidrag for finansiering av programverksamhet i
Ukraina. Medel kan utnyttjas I6pande i enlighet med budget som
godkanns av givaren arligen. Som langst till och med ar 2042.
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2019 2018
Upplupna semesterloner 2624 2538
Upplupna sociala avgifter 1390 1373
Ovriga poster 1207 423
S:a 5221 4334
Not 15 Stéllda sdkerheter

2019 2018
Stalld sakerhet for kontorslokaler
(sparrade bankmedel) 1000 1000
S:a 1000 1000

Not 16 Eventualforpliktelser

Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett ansvar
mot den internationella organisationen att fullfélja ingangna atagan-
den. Detta ansvar géller saval konstruktion som I6pande drift av de
faciliteter och program som finansieras av den svenska organisatio-
nen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa solidaritet
mellan medlemsorganisationerna i den handelse nagon part skulle
drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte dessa ansvarsfor-
bindelser i arsredovisningen.

Not 17 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

I mars 2020 kategoriserar WHO Coronaviruset som en pandemi.
Virusets spridning och konsekvenser av atgarder som infors for att
begransa det sker snabbt och kan fa paverkan pa var verksamhet
kommande ar. SOS Barnbyar foljer aktivt utvecklingen for att kunna
agera for att skydda var programverksamhet bade nationellt och
internationellt samt for att hantera konsekvenser av en férsamrad
ekonomi.

Anna Ernestam tilltrédde som generalsekreterare vid SOS Barnbyar
Sverige den 1 mars 2020.
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Stockholm 2 april 2020

Anna Ernestam*
Generalsekreterare
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Bodil Langberg /

Michael Karlsson,

Ordf6rande Vice Ordforande
II|' I-Ilr.- Jl |:Ir T
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Negin Azimi Pér Svérdson Hidayet Tercan

Var revisionsberittelse har lamnats 2 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor

STYRELSEN

Michael Karlsson
ordférande,
advokat,
tidigare 39 ar
pa Mannhei-

c mer Swartling
advokatbyra. Numera entre-
prendr och verksam i ett flertal
styrelser, bl a i styrelsen for
SOS Children’s Villages Inter-
national. Har varit aktivi SOS
Barnbyars styrelse sedan 2003,
ordférande sedan 2008. Var
med och startade Advokater
utan granser 1998 som han
ocksa var verksam i. Har ocksa
varit engagerad i styrelsen for
Amnesty Business Group.
Nérvaro 2019: 8 av 8 méten

Negin Azimi

ar grundare
och forela-
sare pa Negin
Azimi Con-
sulting och
verksamhetsansvarig pa
TEDxYouth Stockholm. Har
tidigare varit ambassador for
Robert F Kennedy Center
samt stiftelsen Fryshuset. Har
fatt flera fina utmarkelser och
blivit utsedd till en av narings-
livets superkommunikatorer
av Resumé och Sveriges
ungdomsentreprendr. Invald i
styrelsen sedan april 2017.
Nérvaro 2019: 5 av 8 méten.
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Per Schlingmann
ar forfattare
och exekutiv
producent.
Darutover ar
1 han férela-
sare, radgivare och entre-
prendr. Han sitter i styrelsen
for Svenska Filminstitutet
och foodtechbolaget Ecoli-
ving. Han har tidigare haft
centrala roller i férnyelsen av
Moderaterna som kommuni-
kationschef, partisekreterare
och chefsstrateg. Har varit
statssekreterare i Statsrads-
beredningen.
Nérvaro 2019: 8 av 8 méten.

Par Svardson

ar grundare
och VD for

| Apotea AB.

& grundarna till
natbokhandeln Adlibris som
lanserades 1997. Verksam
som styrelseledamot i bland
annat Babyland Nordic,

MARGE Arkitekter och Happy

Yachting AB. Utsé&gs till Arets
foretagare av Foretagarna
2015 och nominerades till
Sveriges affarsbragd av SvD
2015.

Nérvaro 2019: 8 av 8 méten.

Ar aven en av

Per Schlingmann,

Signhild
Arnegdrd Hansen

| Orf 3

*Anna Ernestam ar utbildad civilekonom och har arbetat i ledande

positioner i mer an tjugo ars tid. Hon har erfarenhet bade fran narings-
livet och ideella sektorn, och kommer nu narmast fran Svenska Réda

Korset dar hon arbetade som CFO och, under en period, dven som

tf generalsekreterare. Anna Ernestam tilltraédde som generalsekreterare

vid SOS Barnbyar Sverige den 1 mars 2020.

Signhild Arnegard Hansen
Fil kand samt
journalist-

) = B utbildning.
Grundare,
agare till

Svenska Lantchips, dar hon

aven ar styrelseordférande.

Har varit ordférande for orga-

nisationen Svenskt Narings-

liv, samt vice ordférande i

Business Europe. Har ett

flertal styrelseuppdrag inom

Naringsliv och Akademi.

Tilldelades utmarkelsen

”Arets Ruter Dam” 2007.

Nérvaro 2019: 5 av 8 méten.

Hidayet Tercan Sidea
ar entrepre-

och debattor.
Hon har lang
s b erfarenhet av
styrelseuppdrag i olika bolag,
bland annat investmentbo-
laget Anders J Ahlstrém,

Industribolaget AQ Group och

flera ideella organisationer.
Nérvaro 2019: 6 av 8 méten.

nor, forelasare

Bodil Langberg
F * ar egen
*  foretagare
inom fragor
som brett
berdr barns
och ungas rattigheter. Har
tidigare varit generalsekrete-
rare i BRIS, chef for Stiftelsen
Allmanna Barnhuset samt VD
i Satra Bruk AB. Har lett stat-
liga utredningar kring barns
utsatthet. Del av natverket
Resource People. Styrelse-
ledamot Bodil Langberg gick
in som tillférordnad general-
sekreterare fran juni 2019
till dess att Anna Ernestam
tilltradde rollen i mars 2020.
Nérvaro 2019: 8 av 8 méten.
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Revisionsberattelse

Till arsmoétet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for SOS Barnbyar
Sverige for ar 2019. Foéreningens arsredovisning ingar pa sidorna
12-26 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen finns pa
sidorna 1-11 i detta dokument (men innefattar inte arsredovis-
ningen och var revisionsberattelse avseende denna). Darutéver
finns organisationens effektrapport pa sidorna 30-37 och hallbar-
hetsrapport pa sidorna 42-62.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och generalsekrete-
raren ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
generalsekreteraren for bedémningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och generalsekrete-
raren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och general-
sekreteraren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en foérening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och generalsekreterarens forvaltning for
SOS Barnbyar Sverige for ar 2019.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter
och generalsekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och generalsekreterarens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller generalsekreteraren i nagot vasentligt avseende
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

A

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor
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Stolt mamma till 38 barn

Nanichori har arbetat som SOS-mamma i hela sitt yrkesliv och har nyligen gatt i pension.

Genom aren har hon hunnit ge 38 barn en trygg uppvaxt. Varje barn har hon tagit till sitt hjarta.

— Jag har alltid statt mina barn valdigt néra. De har alla skapat sig ett bra liv och jag ar
valdigt stolt Over att se deras framgangar. De hélsar pa mig under hégtider och det ar extra

roligt nar jag far traffa mina barnbarn!

'
1

__J_J"q‘}yin,@;jw”ﬁ_l y S

Il;.




w
=
E
<
)
=
<
5}
=]
=
=
=
o
e

EFFEKTRAPPORT 2019

* Effekter som =
forandrar liv

Under 2019, 1 samband med att det var 70 ar sedan organisationen =

grundades, har en stor effektméatning utforts. Den visar att vért arbete*
gor skillnad, inte bara for individen utan for samhéllet 1 stort.

.



VARA MOJLIGGORARE 2019

Engagemanget fran vara ovirderliga faddrar
och andra viktiga partners och givare

SOS Barnbyar har ett nara samarbete med andra organisationer, myndigheter, institutioner, filantroper och
foretag som, forutom finansiella resurser, kan bidra med kunskap, erfarenhet och annan ovarderlig support.

385 miljoner samlade Harifran kom pengarna
SOS Barnbyar Sverige in

78,6 procent gick till andamalet.

Administration och insamling Privatpersoner

18,9 procent (2,5 procent av

reserverade medel fran

tidigare ar, har utbetalats). Foretag, organisationer
och stiftelser

Postkodlotteriet

Radiohjalpen Forum Syd
Barnrattsnatverk

SOS Barnbyar ar representerad i FN och arbetar dar for att starka
barns rattigheter och ingar i flera arbetsgrupper tillsammans
med andra barnrattsorganisationer. Organisationen ingar dven

i ett antal barnrattsnatverk, bade nationella och internationella.

Nationella

SOS Childl‘en’s Villages Barnrattsnatverket Barnrattsnatverket for utvecklingsfragor
. . Concorde Barnrittsdelegationen Forum Syd
international
Internationella

37 9 6 lokalt anstallda End Violence Against Children (EVAC)

. . Joining Forces — Child Rights Now!

inom federationen European Council on Refugees and Exiles (ECRE)
1,33 miljarder euro omsatte SOS Children’s Villages 2019 The Initiative on Child Rights in the Compacts

Ramverk och policies:
[ ([ ] (]
[ ] [ ]

SOS BARNBYAR | ARSBERATTELSE 2019 / EFFEKTRAPPORT




SA HAR GOR VART ARBETE SKILLNAD

Resultatkedjan

Inom SOS Barnbyar delar man in utkomsten 1 ett program i en resultatkedja
bestaende av outputs — outcomes — impact, vilket oversatt till svenska motsvarar
direkta resultat, effekt pa kort sikt och langsiktig effekt.'

UTSATTA BARN,
FAMILJER OCH
SAMHALLEN

VAD VI GOR

G

DE DIREKTA RESULTATEN anges oftast i antal och anger hur méanga
som omfattats av insatsen, till exempel hur manga foraldrar som gatt en
foraldraskapstraning, hur manga barn som fatt tillgang till skola eller hur
manga ungdomar som genomgatt en yrkesutbildning.

DEN KORTSIKTIGA EFFEKTEN ar den forandring som sker nar
férmanstagarna boérjar anvanda sig av de fardigheter de starkis
med. Till exempel férbattrade familjerelationer, fler laskunniga barn
eller fler ungdomar i arbete. Den méts efter cirka 1-3 ar och har

en relativt nara koppling till utférd aktivitet &ven om det kan finnas
andra bidragande orsaker som ocksa bidragit till att férandring skett.

DEN LANGSIKTIGA EFFEKTEN kan ses pa langre Det ar framforallt fem av de

tidshorisont, fran cirka 3-5 ar och langre, och handlar globala malen -1, 4, 8, 10
framfor allt om férandringar pa samhallsniva eller hur och 16 — som SOS Barn-
vara insatser bidrar till de globala malen. Till exempel byars arbete bidrar till. Mal
battre familjehalsa och farre splittrade familjer eller 17 utgor sjalva verktygs-
mindre kriminalitet och utanforskap bland ungdomar. ladan som tar oss framat
Har behdver man ta hansyn till att manga andra i arbetet, tillsammans med
faktorer samverkat och medverkat till att effekt uppnas. vara viktiga partners.

! Oversittningar till svenska kan variera, exempelvis anvinder ESF-radet
termerna prestation, resultat, kortsiktig effekt, langsiktig effekt.
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I  EFFEKT PA INDIVIDEN

God foraldraomsorg har effekt
pa generationer

Effektmitningen dr gjord enligt vedertagna system for granskning och utvérdering
och har utforts av externa konsulter tillsammans med nationella forskarteam

1 respektive land. Metoder som anvénts dr fokusgrupper, intervjuer och data fran
var programdatabas. Totalt intervjuades 3 450 barn och unga frdn 37 ldnder runt
om 1 virlden. Resultaten visar att merparten av de individer som har tagit del av
vara program har okat sina chanser till att uppleva hog livskvalitet och mdjlighet att
bidra till samhillet 4n om de inte skulle ha fatt ndgot stod alls.

RESULTATEN | FYRA OLIKA KATEGORIER DAR EFFEKTMATNINGEN AR GJORD

HAR BRUTIT FATTIG-
DOMSSPIRALEN
Resultaten visar att program-
mens insatser har baring till
nésta generation: 90 procent
har en stark familjeférankring
och ger god omsorg till sina
egna barn. De har darmed
brutit kedjan av utsatthet.
Familjer slipper splittras pa
grund av fattigdom och bidrar
istallet till att fler barn vaxer
upp i trygghet.

ANTAL BARN VI NATT SEDAN STARTEN

HAR SAKRAT SINA
BASBEHOV

90 procent av de som tidigare
varit deltagare i program-
men har natt en hég grad av
sjalvstandighet genom att de
sakrat eget boende, har mat
pa bordet och/eller skaffat sig
ett liv de trivs med.

255 000
Alternativ omsorg !
och annan familje- ‘ . 1
liknande omsorg 20000 . 90 090
1979 1999 2019

Sedan starten for 6ver 70 ar sedan har SOS Barnbyars arbete sakrat uppvaxten for fyra miljoner barn.

S80%

KAN BLI SJALV-
FORSORJANDE

82-85 procent av tidigare del-
tagare har gatt ut grundsko-
lan, en yrkesutbildning eller
forberett sig for hogre studier.
Matningarna visar att tidigare
deltagare har natt hogre ni-
vaer i sin utbildning an landets
genomsnitt och 63—64 procent
ar idag helt sjalvférsorjande.

A

Familjestarkande
insatser

10000

S80%

HAR BLIVIT

TRYGGA SAMHALLS-
MEDBORGARE

SOS Barnbyar ger barn och
familjer anpassat socialt och
kanslomassigt stod vid behov
genom bland annat samtals-
grupper, radgivning, trauma-
terapi, psykoterapi, kurser i
barns rattigheter och psykoso-
cialt stéd. Dessa insatser har
visat sig ha positiva effekter
pa individen i termer av social
inkludering, sjalvfortroende
och upplevd livskvalitet. Totalt
anger 80 procent av tidigare
deltagare att de har en trygg
plats i tillvaron.

} 510 000

1979 1999 2019

Att de i sin tur kan ge sina barn — och barnbarn — en trygg uppvaxt har en positiv paverkan pa generationer.
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EFFEKT PA SAMHALLET

Starkare skyddsnat i samhallet

Forutom de positiva effekter som SOS Barnbyar har pé individen har programmen
positiv verkan pa ndromradet. Den effektmétning som gjorts i tolv lander” visar
bland annat pé foljande positiva effekter pa lokalsamhaéllet:

Det finns en stark Antalet barn
Kannedomen Sociala stédsystem kénnedom om barns som ér i behov av
om malgruppen for familjer har skapats utsatthet och vilka atgérder alternativ omsorg i de
— utsatta barn och stérkts genom som kravs for att 5ka regioner SOS Barnbyar

och deras familjer — nara partnerskap med skydd av barn hos verkar, har minskat
ar hég bland myndigheter och andra lokala myndigheter, sedan de familje-
dvriga invanare. civilsamhallesaktorer. samarbetspartners starkande atgarderna
och allmanheten. infordes.

VARA PROGRAMS PAVERKAN PA LOKALSAMHALLET

Kannedom om malgruppen

Engagemang hos allmanheten

Starkt lokalt socialt stodsystem

Starkt lokal struktur for skydd av barn

Hallbarhet efter avslutad SOS-insats

Barn i alternativ omsorg har minskat

0% 20% 20% 60% 80%

[ Lokalsamhallet har stérkts Lokalsamhillet behover stod

*Benin, Bolivia, Bosnien och Herzegovina, Elfenbenskusten, Italien,
Mogambique, Nepal, Palestina, Peru, Senegal, Togo och Tanzania.
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Samverkan for hallbar utveckling

Y¥ . Tillsammans med partners straivar SOS Barnbyar efter att bidra till de
é ﬁ globala malens agenda som stracker sig till 2030. Det dr framforallt mal
- = 1,3, 4, 8,10 och 16, som ir primira i arbetet. Aven mal 17 #r centralt
4% cftersom det utgor sjilva verktygsladan som bidrar till att nd malen,
i samverkan med SOS Barnbyars viktiga partners. Genom att titta pa de effekter
som hittills kunnat métas, gér det att uppskatta hur SOS Barnbyars framtida insatser
forvintas gora skillnad for fem av méalen det kommande decenniet.

MAL 1

it

Utmaningen:

Fattigdom ar den stérsta orsaken till
att barn forlorar féraldrars omsorg.
Maijoriteten av dessa barn skulle
kunna leva med sina biologiska
foéréldrar om réatt socialt stéd fanns
tillgangligt. Alltfér manga alternativa
omsorgsformer har bristande kvalitet
och uppfdljning som i slutdnden
resulterar i att barn inte far tillgang till
en trygg uppvaxt.

Sa har bidrar SOS Barnbyar:

SOS Barnbyar starker familjer och
samhallen for att bryta fattigsdoms-
spiralen och utanférskapet. Det gors
genom programmen och tillsammans
med partners for att starka utsatta
familjer och att ge dem verktyg och
férmagan att bli sjalvstéandiga och
sjalvférsérjande. | de fall det behdvs
erbjuds alternativ omsorg for barn,

i enlighet med Guidelines for the
Alternative Care of Children. Natio-
nellt och internationellt arbetar SOS
Barnbyar for ett inkluderande och
sakert samhalle som fangar upp och
skapar battre levnadsvillkor for barn
och familjer som lever i utsatthet.

pe— VAL 4
4 S

L

Utmaningen:

Barn utan foraldrars omsorg har inte
alltid tillgang till kvalitativ utbildning,
fran grundskola till hogre utbildning.
Barn inom malgruppen har dkad risk
att hoppa av skolan i sin stravan
efter att kunna forsorja sig sjalva
och/eller sina syskon, i sa kallade
child-headed households.

Sa hér bidrar SOS Barnbyar:

SOS Barnbyar ser till sa att barn och
unga kan ga i skolan och utbilda sig
— fran tidig barndom och grundskola
till hdgre studier och yrkesutbild-
ningar som foérbereder for arbetslivet.
Hela samhallen forstarks genom
Oppna forelasningar och erfarenhets-
utbyte, genom partnerskap och
samverkan starks ocksa kommunala
skolor. Vid katastrofer sker under-
visning pa SOS Barnbyars barnvan-
liga platser.
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Utmaningen:

Arbetsloshet och instabil eller lag
inkomst gor att manga foraldrar inte
har rad att forsorja sina barn. En
okad fattigdom kan gora att familjer
splittras. Barn som har férlorat forald-
rars omsorg lever under 6kad risk att
utsattas for barnarbete, olika former
av utnyttjande och trafficking. Det
hindrar deras vag mot att bli sjalv-
standiga och sjalvférsorjande som
vuxna, och leder till en 6kad risk for
arbetsldshet, utanférskap eller jobb
med undermaliga anstallningsvillkor.

Sa hér bidrar SOS Barnbyar:
Genom att samarbeta med tillforlitliga
partners far ungdomar méjlighet att
utveckla sina kunskaper och fardighe-
ter genom kurser, praktikplatser och
mentorsprogram. Det 6kar deras nat-
verk och lagger grunden till ett stabilt
yrkesliv och sjalvférsorjande vuxna.

SOS Barnbyar starker familjer och
samhallen for att bryta fattigsdoms-
spiralen och utanférskapet.
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Utmaningen:

Ett barn som inte vet sina rattigheter
har inte heller méjlighet att ta tillvara
pa dem. Barn som vaxer upp utan
tillgang till ett jamlikt och inklude-
rande samhalle har svarare att bidra
till det samhallet i framtiden. Det
leder till ett samhalle av exkludering,
utanférskap och ojamlikhet.

Sa har bidrar SOS Barnbyar:
SOS Barnbyar arbetar aktivt med att
utveckla och paverka policies och
ramverk som ser till att alla har
samma rattigheter och méjligheter i
samhallet. Det ar ett arbete mot dis-
kriminering och for social inkludering
som hjalper barn, familjer och lokal-
samhallen att bryta fattigdomsspira-
len sa att framtidens generationer far
leva under samma villkor.

4 0 0TH e
i
5,3
48 44
21
1,9 1,7
Ingen God Anstandiga
fattigdom utbildning arbetsvillkor
for alla och
ekonomisk
tillvaxt
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Minskad Fredliga och
ojamlikhet inkluderande
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Utmaningen:

Vald i hemmet bidrar i manga fall till
att barn inte kan bo kvar hos sina
foraldrar. De barn som separerats
fran sin familj I6per en 6kad risk att
utsattas for vald. De saknar stoéd
fran en trygg vuxen och blir ett
enkelt offer for utnyttjande, vald och
krankning. Nar barn utsatts for vald
okar sannolikheten att de sjalva blir
offer, eller férévare, senare i livet.

Sa har bidrar SOS Barnbyar:
Genom ett aktivt arbete av skydd
av barn och barns rattigheter starks
barnens rdst och plats i samhallet.
SOS Barnbyar ar politiskt och reli-
gidst obunden och tar alltid hansyn
till barnets basta i programmen. En
viktig del av arbetet handlar om att
o6ka kunskapen hos nyckelpersoner
i barns narhet om vilka mekanismer
som driver och rutiner som behdver
fungera for att motverka all form

av utnyttjande av barn, vald eller
krénkning av barns integritet och
rattigheter.

6,1

5,7

2,4

2,2

GLOBALA MALEN

Genomforandet av de globala malen
kraver global solidaritet, kapaci-
tetsutveckling och mobilisering av
ekonomiska resurser for att sakra att
inget land eller nagon grupp lamnas
utanfér i utvecklingen. Mal 17 utgor
en verktygslada for hur de globala
malen ska kunna bli verklighet. Inter-
nationella investeringar och samord-
nad politik behdvs for nyskapande
teknisk utveckling, rattvis handel,
tillforlitlig uppfdljning och stod vid
humanitara kriser. Utbyte av kun-
skap, expertis, teknik och finansiella
resurser ar viktiga komponenter for
att malen ska nas, framfor allt for att
tillgodose behoven hos de fattigaste
och mest sarbara landerna.

SOS Barnbyar soker standigt nya
och innovativa I6sningar for att
sakra barns nutid och framtid. Nara
partnerskap starker kapaciteten och
formagan att kunna goéra skillnad for
fler. Vi har darfor ett nara samarbete
bade med partnerorganisationer och
federationen samt med andra sam-
arbetspartners och organisationer.
Allt for att konsolidera och utveckla
arbetet for alla barns réatt till en trygg
uppvaxt.

Sa har manga miljoner deltagare forvantas vi

samhéllen
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na fram till 2030, kopplat till respektive mal.
Framtida deltagare 2020-2030

2015-2019
[ 19492014



En samhalls-
investeriqg sOom
ger fem ganger
pengarna

Social return on investment (SROI) ar en uppskattning av hur stor
ekonomisk avkastning samhillet far tillbaka genom att investeringar gors
1 att I6sa samhillsutmaningar. Den senaste SROI:n som gjordes pd SOS
Barnbyars arbete baserar sig pa resultaten fran en social impact-métning
1 tolv lander fran fyra olika kontinenter.* Uppskattningen dr konservativt
raknad och man har tagit hinsyn till flera faktorer, bland annat har man
exkluderat linder med extremt hogt, respektive 1lagt, SROI for att inte
paverka genomsnittet. Hur investeringarna gor nytta varierar mellan de
olika programmen. I de familjestirkande programmen samverkar olika
partners och instanser 1 ett visst samhdlle, vilket stirker bade invinare
och samhéllsfunktioner. Det kan goras tillfélligt eller pa langre sikt.

Diér uppskattar man en SROI pa 22:1. I den familjeliknande omsorgen

ar 16sningen mer heltdckande och formedlas 6ver ménga
ars tid, vilket krdaver en langre resursinvestering.
Dar gors en uppskattning av en SROI pa 1,5:1.

I genomsnitt uppskattas SROL:n till 5:1, dvs att
samhdllet fér tillbaka fem euro per investerad euro,
om man investerar 1 SOS Barnbyar.

* Benin, Bolivia, Bosnien och Hercegovina, Elfenbenskusten, Swaziland,
Etiopien, Italien, Nepal, Palestina, Peru, Togo och Tanzania.
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varlden lite

Burger

s vill

> vill gora
battre

I Gver tio ar har Stiftelsen Réttvis Fordelning verkat i tysthet och bidragit till bland
annat uppbyggnaden av en barnby i Senegal. Stiftelsen finansieras av MAX Burgers
och har hittills tilldelats 205 miljoner kronor. Nu har de for forsta gangen valt att gi ut
med sitt arbete fOr att inspirera andra foretag att ocksa gora varlden lite bittre.

Text: Kristina Hdaggstrom

RICHARD BERGFORS idr VD pd MAX Burgers. Han ar
ocksa son till grundarna Curt Bergfors, arbetande styrelseord-
forande samt ordférande i Stiftelsen Réttvis Fordelning, och
Britta Fredriksson, bada aktiva i foretaget. Richard Bergfors
delar nu med sig av nyheten och beréttar om varfor de tidi-
gare valt att hemlighdlla engagemanget:

— Drommen om stiftelsen &r nagot min pappa haft sedan
han var liten. Men han ville inte att det skulle ses som nagot
kommersiellt eller att vi gor det hér for att sidlja mer hambur-
gare. Dérfor ville vi gora det i tysthet under de forsta tio dren.

MAX Burgers har sedan starten for 51 &r sedan engagerat
sig i bade social och miljomaéssig hallbarhet — fragor sa starkt
forankrade att de kan beskrivas som en del av deras DNA.

— Det dr viktigt for oss som dgarfamilj att kénna stolthet
over foretaget och det vi gor. Vi vill ju inte bidra till en simre
varld utan férhoppningsvis till en lite bttre vérld, sdger
Richard Bergfors.

Och de har mycket att vara stolta dver. 2006 finansierade
MAX Burgers uppbyggnaden av en barnby i Tambacounda,
Senegal. 2009 bildades Stiftelsen Réttvis Fordelning, som

38

dérefter finansierade driften av barnbyn, en forskola och en
medicinklinik. I barnbyn bor totalt 143 barn och medicin-

i kliniken har tiotusentals besokare varje ar.

— Vi tittade pé vilka olika organisationer som fanns i Sve-
! rige d& och vilka som kiindes bra. Vi tittade pa vilka som var
effektiva och gjorde sa mycket nytta som mdojligt, och dven
vilka som stimde Gverens med var syn och vara vérderingar.
Da fastnade vi for SOS Barnbyar.

Starker bade varumarket och medarbetarna
i Det framgangsrika och breda héllbarhetsarbetet MAX Burgers
i utfor paverkar ocksé deras varumirke positivt. Det mérks inte
! minst pa deras resultat.
! — Vi ér ju den kedja som har gétt absolut bést de senaste 15
aren. Och vi har ocksa vunnit priset ”Sveriges mest nojda gis-
ter” bland de rikstdckande hamburgerrestaurangerna 18 &r i rad.”
' Aven de som arbetar p4 MAX Burgers kiinner en stolthet
i Over arbetet och det mérks bade ndr man pratar med med-
arbetarna och i medarbetarundersokningar.

— Hallbarhetsengagemanget och det vi gor via var stiftelse
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STIFTELSEN RATTVIS FORDELNING

Stiftelsen Rattvis Fordelning, med sate i Stockholm, registrerades i bérjan av 2009
och har sedan dess i stort verkat i tysthet. Stiftelsen ager 9 procent av aktierna i moder-
bolaget, Max Hotell- och Restauranginvest AB och ar darmed sakrade att varje ar kunna
fordela 7-10 procent av den arliga nettovinsten. Totalt har moderbolaget delat ut

205 miljoner kronor till Stiftelsen, varav 145 miljoner kronor fordelats till bland annat
SOS Barnbyar i Tambacounda i Senegal, Projektet Medishare pa Haiti samt ytterligare
ett antal projekt runt om i varlden. Fér mer information, se https://rattvisfordelning.org/
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dar viktigt for manga anstéllda. Ménga soker sig till oss dérfor
att det kdnns bra att jobba pé ett sddant foretag. Vi attraherar
duktiga medarbetare, fir dem att kéinna sig motiverade och dé
gor de forhoppningsvis ett bittre jobb och stannar ldngre.

For att skapa engagemang for héllbarhetsarbetet ingér detta
som en viktig del i den utbildning alla anstdllda genomgar.
De kommunicerar ocksé mycket kring hallbarhet — pa per-
sonalmdéten, konferenser, intrandtet och i personaltidningen.
Dessutom delar stiftelsen ut ett stipendium
varje ar, som innebdr att utvalda medarbe-
tare far besoka nagot av de projekt stiftel-
sen stodjer runt om i vérlden, till exempel
barnbyn i Senegal.

o) — Flera av mina medarbetare har varit 1

-
o barnbyn i Senegal och alla tycker att det ar

2

helt fantastiskt att vara dér pa plats och se
glddjen i barnen och att de verkar ma bra
och &r trygga.

Enligt Richard Bergfors handlar MAX

.VI ar kanske Burgers framgang inom hallbarhetsomra-
inte experter,  get framst om en sak — mod.
men det &r

— Vi dr kanske inte experter, men det dr
battre att géra

nagot i stallet
for att snacka.”

béttre att gora ndgot i stéllet for att snacka. :
Det handlar mycket om att ha modet, ,
bestdmma sig och sedan gora. Man far ldra
sig under resans gang. Samarbeta med olika
typer av organisationer och experter for man kan inte vara bést
pa allt sjdlv, utan dé far man ta hjdlp av experter utifran. ®

*Evimetrix Swedish Brand Award
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— Vart samarbete betyder
otroligt mycket. Efter
besoket vet jag att det

jag gor pa min restaurang
i Sundsvall ocksa paverkar
livet for barnen i barnbyn till
det battre. Jag kanner tack-
samhet, inte bara for vad jag sjalv har, utan for alla fantastiska
manniskor pa plats som gett mig nya perspektiv. Hela resan ar
ett bevis pa hur vi pa restauranger i Sverige kan goéra skillnad.
Det ger mig san otrolig inspiration till att fortsatta. For jag gor
inte bara burgare, jag foréandrar.

Rebecka Karlstréom, restaurangchef MAX Burgers
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SAMARBETSPARTNERS

Darfor engagerar vi 0ss

SOS Barnbyar ar ett jattestarkt varu-
marke och det gor att samarbetet ocksa
starker Apoteas varumarke. Vi valde dem
for att de har ett langsiktigt tank nar det kommer till
barnens framtid och att man bygger upp en famil;.
Vi har haft formanen att besdka bade barnbyar och
familjestarkande program och vi tycker att SOS Barn-
byar har ett holistiskt grepp i sin verksamhet.”

Sofia Modig, hallbarhetschef pa Apotea

Samarbetet med SOS Barnbyar skapar

en extra stolthet att fa arbeta pa Astrid

Lindgren Company. Man far vara med och
gora skillnad i varlden. Det kdnns som man arbetar
i Astrid Lindgrens anda nar man deltar i sadana har
samarbeten.”

Johan Palmberg, Rights Manager pa Astrid Lindgren Company

Vi brinner for att aktivera varlden och vill

gora det pa ett hallbart satt. Jamstalldhet,

allas ratt att fa rora pa sig ligger oss varmt
om hjartat — liksom barns halsa. SOS Barnbyar har
darfor varit en partner till Stadium sedan 2015.
Genom samarbetet bidrar vi tillsammans till en battre,
mer hallbar och aktiv framtid.”

Asa Brunzell, HR & Sustainability Director pa Stadium Group

40 SOS BARNBYAR / ARSBERATTELSE 2019 / EFFEKTRAPPORT



FOTO: TAYLOR SEBASTIEN

Starten pa en fruktbar vianskap

Roland och Ossan ar basta vanner och gar i samma skola. De larde kdnna varandra i samband med
att barnbyn som Roland bodde i integrerades i lokalsamhallet dar Ossan bodde med sin familj. Att
integrera barnbyar ar nagot som SOS Barnbyar gor pa flera hall runt om i varlden. Det 6kar barnens
etablering i samhallet samt ger fler méjligheter och en starkare plattform som vuxna. Med en storre
lokal férankring far bade barnen och SOS-mammorna bredare natverk och en naturlig koppling till
viktiga samhallsfunktioner — och dessutom nya vanskapsrelationer. Nar Roland fér forsta gangen blev
hembjuden till Ossan for att leka minns han att han fick en stor gul melon av henne.

— Det gjorde att jag kdnde mig valkommen, berattar han.






I HALLBARHETSFRAGOR

Sa hir valdes

hallbarhetsfragorna ut

INITIALT togs en intressent-
karta fram dar alla SOS Barn-
byars olika intressenter lista-
des. Darefter identifierades de
mest centrala intressenterna
for en fordjupad dialog. | nasta
steg genomfdrdes en intres-
sentdialog med dessa for att
identifiera vilka hallbarhetsfra-
gor som intressenterna anser
vara viktigast for SOS Barn-
byar, med barnperspektivet
som utgangspunkt. Intressent-
dialogen genomférdes genom
telefonintervjuer med faddrar,
partners och styrelserepresen-
tanter samt genom en enkat-
undersokning och rundabords-
samtal med medarbetare.
Intressentdialogen grundar
sig i det lagkrav for hallbar-
hetsrapportering som SOS
Barnbyar omfattas av och ge-
nomférdes tillsammans med
hallbarhetsbyran Trossa. Efter
intressentdialogen gjordes en
prioritering av de fem viktiga
hallbarhetsfragorna som kom-
mit fram i intressentdialogen
utifrén verksamhetens storsta
paverkan pa manniskor, miljo

och samhalle. Prioriteringen
gjordes internt med represen-
tation fran verksamhetens
alla avdelningar. Fragorna
matchades darefter mot FN:s
globala mal for att tydlig-

gora hur vart arbete starker
agendan mot 2030. Intres-
sentdialogen genomfordes
2019. For att sakerstélla att vi
riktar vart fokus mot de fragor
vara intressenter forvantar sig,
aven fortsattningsvis, kommer
vi att ha I6pande dialog med
dessa intressentgrupper.

Arbetet framat

Under aret har ledningen ge-
nomfért en riskanalys for varje
hallbarhetsfraga, vilket lett till
att flera atgarder ar vidtagna
och planerade det kommande
aret. Ansvarsfoérdelningen ar
fortydligad och interna policies
ska ses Over. Hallbarhetsarbe-
tet ar en prioriterad fraga for
ledning och kommer fortsatt
styra vart arbete framat,

med barnperspektivet som
utgangspunkt.

SOS Barnbyars intressenter
| intressentdialogen har féljande intressentgrupper
representerats: styrelsen, givare, partners och medarbetare.
Intressentdialogen har genomsyrats av ett barnperspektiv,
med barnets rattigheter i fokus.

De har fragorna visade sig vara viktiga for vara intressenter:
barns rattigheter, mangfald och jamstalldhet, utslapp fran resor, arbetsmiljo, arbete for att motverka korruption,
krav pa leverantorer, etiskt agerande och langsiktig finansiering av projekt.

Nar prioritering sedan gjordes, landade resultatet i de har fem fragorna:
e Alla barns ratt till en trygg uppvéaxt e Investeringar for ett hallbart samhélle e Etiskt agerande och intern kontroll
e Respekt for miljén och klimatet e Ansvarstagande arbetsgivare
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Alla barns ratt till
en trygg uppvaxt

Mycket har férdndrats i virlden pa 70 ar. Men SOS Barnbyar arbetar
fortfarande med samma fréga: att ge barn som lever i utsatthet en
trygg uppvéxt. Vi arbetar stindigt med att utveckla vara program sé
att barn och unga stérks och far kraft att skapa sin egen framtid.

VLSRR FRaLL AEETEVMLNR [N L R AN

§ L L] i G L5 [ ] G0 LI TESR A AATTNDER 1ﬂ _ﬂ’:l:lﬂ 1 TENEL 78 I? S WO AN
i T f

JCH GLORALT
(A s SEMHRILEN PRATNERSEAR

it v M K S ¥R

av deltagarna som gick ut

ungdomsprogrammet
av deltagarna som gick ut

E i Sverige anser att
ungdomsprogrammet i Sverige O de har fatt kunskap
under aret uppger att de har ganska, 9 O som de har nytta av
eller mycket bra, mdjligheter att nar de ska soka
lara kdnna personer fran andra : arbete eller utbildning.
foretag eller organisationer. : Resultat fran ungdoms-

Resultat fran ungdomsprogrammets - programmets deltagarenkat 2019.
deltagarenkat 2019.




BN ALLA BARNS RATT TILL EN TRYGG UPPVAXT

SOS BARNBYARS 70-ariga erfarenhet, forskning, externa
experter och dkad kunskap och forstaelse for barns behov
och réttigheter — med FN:s konvention om barnets rit-
tigheter som grund — vigleder vart utvecklingsarbete. Det
ar sarskilt artiklarna 2, 3, 6,12, 19, 20, 28 och 31 som vart
arbete bidrar till att uppnd. Men de som verkligen stér for
utvecklingen av omsorgen ir de unga sjélva. Bland annat
har vi ett internationellt ungdomsrad som bidrar till vart
internationella strategiarbete. Deras delaktighet har bidragit
till att vi fattar béttre, mer hallbara, beslut. Under aret har
ungdomsréadet varit ett viktigt bollplank nér vi inom fede-
rationen arbetat med att ta fram en ungdomsguide och en
fordldraguide for deltagare i vara program.

Ger unga en egen rost

Tillsammans med SOS Barnbyar Mogambique har

SOS Barnbyar Sverige utvecklat metoden 7 decide my
future som handlar om att stirka barns sjélvledarskap och
egenmakt. Genom att ldra barn deras réttigheter, lir de sig
ocksa att std upp for sig sjélva och ta ansvar for sin egen
framtid. Metoden, som ocksa har ett tydligt jimstélld-
hetsperspektiv, lanserades officiellt under aret och ska nu
implementeras internationellt inom federationen.

Vart forebyggande arbete, dér vi starker familjer som
lever i utsatthet, forhindrar att fler barn 6verges och
familjer splittras. Vi stirker unga genom att utveckla vara
ungdomsprogram som forbereder dem att bli sjilvstindiga
vuxna. Det gor vi genom ett nidra samarbete med nirsam-
hille och myndigheter och stdd till lokala organisationer
att skapa en miljo dir barn som lever i utsatthet far en egen
rost. Vart ungdomsprogram hér i Sverige utndmndes under
aret av Europeiska radet som ett av de bista exemplen pa
migrationssatsning for barn och unga pé flykt. Jamstalld-
het, tillgénglighet och icke-diskriminering &r nagot vi
kommer att utveckla sarskilt framéver, for att i mojligaste
man bidra till att uppna Europa 2020-strategin.

Okad kunskap om barns rittigheter

For att sékra att barns rittigheter alltid stér i fokus halls
fortlopande utbildning i &mnet for de anstéllda. Malsétt-
ningen 4r att alla medarbetare ska ha gatt utbildningen
inom ett ars tid som anstélld. Vid denna publikations
produktion &r 89 procent av denna personalgrupp utbildad,

Riktlinjer och policies:
[
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maélet &r att nd 100 procent under varen 2020. P4 samma
sdtt utbildas ocksa de anstillda i child safeguarding (skydd
av barn). Las mer om vart arbete med child safeguarding
pa sidorna 52-53.

Mot strategin 2030

SOS Barnbyar Sverige vill paskynda arbetet mot federa-
tionens strategi som ér satt till 2030. Véar malbild &r att na
dubbelt s manga barn 2020 genom innovativa lgsningar,
med och for barn. Ett sétt att na fler barn och unga ér att
stotta programlidnder inom federationen att utveckla lokala
finansieringsmdjligheter. Vi kommer dven att utveckla och
skala upp verksamheten i Sverige. Under aret har vi lagt
grund for den mojligheten, vilket vi kommer att arbeta
vidare med kommande ar. @




Battre arbetsvillkor for
SOS-mammor ar en
prioriterad fraga

i SOS Care Promise*.

[nvesteringar for
ett hallbart sambhalle

Langsiktighet ar en nyckelfaktor for att vi tillsammans ska kunna trygga barns
nutid och framtid. Tack vare langsiktiga samarbeten och investeringar, standig
kvalitetssidkring av védra program och 6kad medvetenhet om méngfald,
icke-diskriminering och jamstélldhet bidrar vi till ett hillbart samhalle.
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olika program
varlden Over har fatt
stod fran SOS Barnbyar
Sverige.

For att balansera upp
konsskillnader stravar
vi alltid efter att ta med
jamstalldhetsperspektivet
i fragor som behandlas
inom organisationen.

* Riktlinjer for vart arbete som ska sékra att allt vi gor ar for barnens basta.




EE INVESTERINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE
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DET AR CENTRALT FOR VART ARBETE att vi anvinder
vara ekonomiska medel pa ett ansvarstagande och langsik-
tigt sdtt och att vi sluter samarbeten som ger en langsiktig
finansiering for barn och unga i var omsorg. Sa mycket som
mojligt av vara medel ska ga till barnen och vi behover all-
tid vara transparenta och tydliga med hur vi anvénder véara

medel. Val av placeringar préglas av en restriktiv riskattityd.

Kapitalforvaltning sker i enlighet med vér placeringspolicy
som ses over arligen.

Riktlinjer satter ramarna

SOS Barnbyar har etiska riktlinjer som bland annat tar
avstamp i FN:s konvention om barnets réttigheter, eller
barnkonventionen som den ocksé kallas. Inom federationen
finns ocksd en gemensam insamlingspolicy — Leadership
Giving Policy Support Document — som innebir att vi inte
samarbetar med foretag som star i konflikt med barns bésta
eller foretag inom alkohol-, tobak-, vapen-, spel- eller sex-
industrin. En foretagsbesiktning, en sé kallad due diligence,

gors alltid i samband med att nya partnerskap inleds och

vid nyteckning av avtal. Avtalen sékerstéller en gemensam
uppfattning om det 6verenskomna avseende ambitionsniva
och forvéntningar pé varandra samt att man f6ljer véra etiska
riktlinjer. Under 2019 har SOS Barnbyar Sverige arbetat
med att utveckla partnerpolicyn och de etiska riktlinjerna. Vi
deltar dessutom aktivt i ett internationellt foretagsradd inom
SOS Barnbyar — Corporate Council — dér vi utvecklar poli-
cies och ramverk kring hur vi skapar goda forutsattningar for
att traffa langsiktiga partnerskap for en stabil insamling.

Langsiktighet och kvalitetssakring av programmen
SOS Barnbyar Sverige har ett langsiktigt portfoljavtal med
SOS Children’s Villages International som &r bindande,
vilket betyder att ett visst antal program arligen finansieras
av den svenska organisationen. 2019 har vi gjort utbetal-
ningar till 32 program dér SOS Barnbyar Sverige har arliga
ataganden. Projekten foljs regelbundet upp genom en tt
dialog mellan SOS Barnbyar Sverige och det lokala partner-
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INVESTERINGAR FOR ETT HALLBART SAMHALLE I

kontoret bade med platsbesok, online-mdten och direkt-
kontakt via mejl och telefon. Strukturen med regionkontor
och ett titt samarbete via partnerskapen, fungerar dven som
kvalitetssékring och kapacitetstirkande stod for medlemsor-
ganisationerna inom federationen. SOS Care Promise &r ett
overgripande styrdokument, som alla SOS-organisationer
forbundit sig att f6lja och som handlar om hur vi ska arbeta
for att pé allra bésta sitt ge barn och unga i vara program
god omsorg och adekvat individuellt stod. SOS Barnbyar
Sverige har deltagit i framtagandet av detta dokument och
foljer regelbundet upp att principerna foljs — for att sdkra att
fler barns framtid tryggas.

Vagen till sjalvstandighet

For att 6ka kapaciteten och den ekonomiska sjélvstandighe-
ten for de medlemsorganisationer som idag har verksamhet
men saknar — och vill dra igdng — ett eget insamlingsarbete
har SOS Children’s Villages International initierat Impact
Fund for Children och Revolving Fund. De gar ut pa att de
medlemsorganisationer som idag sjédlva bedriver insamling,
investerar i de som inte gor det for att underlétta vigen

mot sjélvfinansiering. SOS Barnbyar Polen blev den forsta
som uppnadde sjalvforsdrjning och de stddjer nu i sin tur
verksamhet i Kamerun. SOS Barnbyar Sverige investerar
just nu i SOS Barnbyar Ukraina for att de pa sikt ska bli
ekonomiskt sjélvforsorjande. Hittills har 13 av 33 med-
lemsorganisationer uppnatt de mal som var satta till 2020 i
sin vig mot att bli sjilvstindiga insamlingsorganisationer
som kan finansiera verksamhet i sitt eget land, och i andra
medlemslénder.

Jamstalldhet och mangfald i vara program

Det rader ménga ganger stor brist pa jimstélldhet i flera

av de samhdllen vi verkar. Det kan handla om tillgang till
utbildning, barnéktenskap, kdnsbaserat vald och tonarsgra-
viditeter. Har stottar vi med utbildningar, preventiva och
kapacitetsstarkande insatser som leder till att flickor kdnner
till, och kan utdva, alla sina rittigheter. Vi ger unga modrar

mojlighet att fa en yrkesutbildning, ta mikrolén och fa en
inkomst, samt bidrar med psykosocialt stod vid behov.
Under aret har vi drivit kommunikation och insamling kring
att stirka flickors och unga kvinnors réttigheter. Vi arbetar
aktivt for att hoja kunskapen om jamstélldhetsfragor hos
pojkar och for att stirka pappor i sin fordldraroll anordnas
bland annat pappagrupper. Vi arbetar ocksa aktivt for att
alla barn med funktionsvariationer inom vara program ska
kunna véxa och utveckla sin fulla potential, i linje med
barnkonventionen och for att i mojligaste mén bidra till
Europa 2020-strategin.

Bra villkor for anstallda

For att vara en god forebild krivs det att SOS-mammorna
dr trygga i sin roll och har en gedigen kunskap om hur man
ger god omsorg till barn. Det dr viktigt att de forses med
réitt resurser och fortlopande stérks 1 sitt fordldraskap. Alla
SOS-mammor fér dédrfor en grundutbildning i samband
med att de anstélls, fortbildning 16pande samt mojlighet

till erfarenhetsutbyten och tillgang till andra stodinsatser
vid behov. Personalomséttningen i programmen har varit
relativt hog de senaste aren, bade bland SOS-mammorna
och dvrig personal. Eftersom det finns ett tydligt samband
mellan arbetsforhallanden och personalomséttning har

SOS Barnbyar pa internationell niva presenterat ett antal
punkter riktade till de regionala kontoren for att forbéttra
arbetsforhallandena for personalen. Bland annat maste vi bli
béttre pa att erbjuda skiliga 16ner och trygga pensioner samt
att SOS-mammorna ges mdjlighet att ha sina biologiska
barn boende i barnbyarna. Sedan 2018 har forbattring av
SOS-forildrarnas arbetsvillkor varit en prioritering i SOS
Care Promise och under 2019 har arbetet med att ta fram en
fordldraguide pagatt. Guiden, som lanseras 2020, &r tankt
att starka SOS-foréldrarna i sin yrkesroll, informera om
HR-fragor och uppmuntra till utveckling och utbildning.
Vad giller kompensation och ersittningar pagar arbetet med
att forbattra ramverket kring just detta, vilket vi kommer att
arbeta vidare med under 2020. @
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~  sager Botums mamma

[ .

/ |

-

FOTO: JENS HONORE



Etiskt agerande
och intern kontroll

SOS Barnbyar har nolltolerans mot alla former av bedrégerier, korruption och
utnyttjande av barn, vald eller krankning av barns integritet och réttigheter. Déarfor
arbetar vi aktivt och strategiskt — badde nationellt och internationellt — for att skapa
en transparent organisation med tydliga rutiner och riktlinjer dér alla former av
oetiskt agerande, utnyttjande av barn och korruption férebyggs och motverkas.
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E efterlevnad av SOS Barnbyar Sverige,

Niva 1-certifiering. ; helt eller delvis, for de krav som ar uppsatta for
SOS Children’s Villages hela organisationens child safeguarding-arbete*.
Inte.matlona_l ar Ce.rtlﬂerad - *Aterstdende 9 % avser typ av programverksamhet

en“gt Keeplng Children - som inte har bedrivits i Sverige under 2019.

Safes standard. '
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FOR ATT SAKERSTALLA KVALITET och en viélfungerande
verksamhet finns ett generalsekretariat som bistar med ett
antal tjanster och supportfunktioner, inklusive finansiella
system, handbdcker och policydokument som stdder struk-
turer inom finans, programhantering och intern kontroll.
Generalsekretariatet dr uppdelat mellan International Office,
i Innsbruck respektive i Wien, och regionalkontor runt om i
vérlden.

Extern granskning och intern kontroll

Varje nationell medlemsorganisation maste folja de interna-
tionella riktlinjerna som styr federationens revisionsprocess
och genomgar érlig granskning av oberoende externa auk-
toriserade revisorer. Det ger en professionell och oberoende
extern granskning av det finansiella systemet, resultat och
efterlevnad av organisationens regler och policies, samt
sdkerstiller att redovisningsstandarder och lagar tillimpas
och foljs. SOS Children’s Villages International ansvarar for
uppfoljning av revisionsrapporter samt for att anméarkningar
och rekommendationer fran revisorerna atgirdas och imple-
menteras. SOS Barnbyar Sverige har dven en handbok for
intern kontroll. I den beskrivs bland annat hur atgérdsplaner
fran revisioner ska foljas upp och anvidndas. Under é&ret har
arbetet paborjats med att uppdatera upphandlingspolicyn
och kriterierna for val av nya leverantorer. Vara regionala
kontor arbetar ndra medlemslédnderna. Det fungerar bade
som kvalitetssékring och kapacitetstirkande stod for
medlemsorganisationerna inom federationen. Alla lander
far regelbundet stod genom utbildningar och uppféljningar
i intern kontroll och antikorruption via regionalkontor.

Aktivt arbete mot korruption

Korruption dr en verklighet och nagot vi behover forhalla
oss till och aktivt motarbeta strategiskt. Vi dr verksamma

i flertalet 1dnder och omraden med hog korruptionsrisk. Vi
arbetar med tydliga riktlinjer och system for att forebygga,
motverka och rapportera alla former av bade missténkta och
faktiska fall av korruption och andra typer av bedrégerier.

I samtliga fall vidtas atgérder i samrére med vért internatio-
nella kontor och éven andra berorda parter upplyses om det
intrdffade. For alla program genomfors en riskbeddmning
innehéllande korruptionsrisk, med tillhérande atgérdspaket.
Vi arbetar utifran en internationell anti-korruptionspolicy,
vilken omfattar alla anstillda. Enligt denna ska alla former

Riktlinjer och policies:
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av korruption motverkas i alla ldgen, inte bara illegala
handlingar utan dven missbruk av en dominerande still-
ning for att frimja egna intressen. Det innebér att det ar
forbjudet att ge eller ta emot mutor i form av pengar, gavor,
tjénster eller andra forméner. Begreppet innefattar dven
bestickning, favorisering, nepotism, forskingring, utpress-
ning, svindleri och jav. Det ar heller inte tillatet att ge
gavor eller formaner till enskilda personer eller grupper i
utbyte mot varor och eller tjanster. Vill man som medarbe-
tare ge en gava till en annan medarbetare i ett programland
maste detta anmaélas och dokumenteras, och inte 6verstiga
en viss summa pengar.

SOS Barnbyar Sverige arbetar ocksa néra alla partner-
organisationer for att sékerstélla intern styrning och
kontroll — och sérskilt kring antikorruptionsarbete. Arbetet
bestar av tre olika delar: Forebyggande arbete (prevention),
upptickt (detection) och atgérder (response). Infor nya pro-
jekt sékerstélls att ansvarsfordelningen ar tydlig, liksom att
det rader samsyn kring krav och forvantningar. For att 6ka
transparens och ansvarstagandet sékerstélls att det finns
en bred forstaelse inom partnerorganisationerna géllande
avtalets olika delar, samt kring budget och projektinnehall.
I stérsta mojliga méan far &ven malgrupp, lokalsamhélle och
andra aktorer ta del av detta for att ytterligare 6ka transpa-
rens och ansvarstagande. P& den internationella webbplat-
sen finns en visselblasarfunktion dér korrupt beteende inom
organisationen kan anmélas anonymt. Funktionen finns
dven i en barnanpassad version, likasa en svensk version.

Inga korruptionsérenden gillande verksamhet i Sverige
har rapporterats under 2019. Totalt inom hela federationen
har 35 drenden bekréftats 2019, att jamfora med 29 drenden
foregaende ar. Vi striavar efter en kultur dér korruption i
alla former aldrig accepteras och utbildar kontinuerligt i
antikorruption for att motverka och forebygga att det sker.

Foljer branschens kvalitetskod

I Sverige dr Giva Sveriges kvalitetskod ett verktyg for
intern kontroll och styrning for organisationer som samlar
in gavor. SOS Barnbyar Sverige foljer uppsatta riktlinjer
och krav i enlighet med kvalitetskoden och godkéndes vid
senaste genomgangen utan nagra avvikelser. SOS Barnbyar
Sverige foljer de foreskrifter och anvisningar som Svensk
insamlingskontroll satt upp for att fa ha ett 90-konto for
insamling. ®




Skvdd av barn
— child safeguarding

Vért mal dr alltid att skapa en sa skyddande och trygg miljo som mojligt
for barn som dr med 1 programmen och att standigt utveckla och forbéttra det
arbetet. Efter att ha arbetat strategiskt och intensivt med child safeguarding
1 ménga ar innehar SOS Children’s Villages International en sa kallad niva
1-certifiering fran den internationella organisationen Keeping Children Safe.
Certifieringen fastslér att vara strukturer for barnskydd &r tillforlitliga for arbetet
for att forhindra att barn utsitts for Gvergrepp och att vi har goda forfaranden for
upptickt och hantering om dvergrepp skulle intréffa.

Vi minimerar risker

Vi hanterar incidenter

Policies styr arbetet
Arbetet med skydd av barn
gors i enlighet med barnkon-
ventionen och andra stéd-
dokument sasom UN Guide-
lines for the Alternative Care

of Children. Var egen policy for
skydd av barn, Child Protection
Policy, ar inriktad pa fyra om-
raden: Medvetenhet, forebyg-
gande, rapportering och ater-
koppling. Sarskild vikt laggs
vid att 6ka medvetenheten

Riktlinjer och policies:
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genom att informera barn om
vilka rattigheter de har, och
att arbeta med férebyggande
insatser for att skydda barns
sakerhet. Bland annat tranas
all SOS-personal i program-
men om vilka kannetecken
man ska vara uppmarksam pa
om nagot inte star ratt till.

| de fall dar det finns anled-
ning att misstanka utnyttjande
eller misshandel av barn,
agerar vi direkt.

Vi skapar
en trygg miljo
for barn

Natverk stérker upp
Under 2019 upprattades ett
child safeguarding-natverk for
SOS-organisationerna i vastra
Europa och Nordamerika,
EUNA. Landerna tréffades i
januari 2019 i Képenhamn for

+ ett forsta méte. Syftet med

natverket ar att lara sig av
varandra samt samverka for
att ytterligare starka vart arbete
med skydd av barn runt om i
varlden, i vara partnerlander.

g
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EUNA-natverket har ett virtuellt
mote per kvartal samt planerar
att traffas en gang arligen.
SOS Barnbyar Sverige har
varit aktiva i natverket under
2019 genom att bland annat

ta fram rekommendationer for
minimumkrav vid faltresor.

Arbetet i Sverige

SOS Barnbyar Sverige har
ett sarskilt child safeguar-
ding-team som jobbar med
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fragorna pa nationell niva.
Teamet traffas varje kvartal
och samverkar framst kring
hur vi pa SOS Barnbyar
Sverige kan forbattra vara
rutiner for att 6ka var uppfyl-
lelse av den internationella
Child Protection Policyn. Det
férebyggande arbetet for SOS
Barnbyar Sverige bestar aven
i att arligen gora riskanalyser
med alla avdelningar for att
understka om nagra forfa-
randen inom verksamheten
kan utsatta barn for direkt
eller indirekt risk. Atgarder
utformas och implementeras
for att I6pande starka vart
arbete med skydd av barn. Ett
av vara framsta framsteg i fra-
gan ar att vi 2019 inférde nya
rutiner som innebar att vi alltid
gor ett utdrag ur belastnings-
registret pa anstallda infor
falt- och produktionsresor, pa
samarbetspartners infor besok
i de program de stodjer samt
vid rekrytering. Vi har ocksa
aktivt deltagit i fragan pa
internationell niva hur vi kan
beratta om var verksamhet
och programmen med hansyn
till GDPR och skydd av barn.

Okad medvetenhet

Under aret har SOS Barnbyar
Sverige bidragit till ett projekt

i Bulgarien, finansierat med
medel fran Musikhjalpen

2017, som handlar om att

O6ka medvetenheten bland
skolbarn, larare och andra
yrkespersoner for att férebygga
trafficking och barnsexhandel.
Projektet Be Aware, Be Safe

— Child Trafficking prevention
project handlar om att utbilda
nyckelmalgrupper i sarskilt ut-
satta omraden och att etablera
ett samarbete med Utbildnings-
ministeriet for att amnet pa

sikt ska inga i den nationella

Incidentrapportering
Inga anméalningar har rappor-
terats i Sverige under 2019.
Inom hela SOS Children’s
Villages International har
totalt 273 incidenter be-
kraftats inom ramen for var
alternativa omsorg*. Antalet
inkluderar samtliga fall — fran
integritetskrankning till sexuellt
utnyttjande — och utgor cirka
0,4 procent av alla barn och
unga som ingar i var alterna-
tiva omsorg. Att andelen 6kat
nagot fran féregaende ar, fran
0,3 procent till 0,4 procent,
kan till viss del forklaras av
att fler rapporteringsverktyg
lanserats och att kunskaps-
nivan och medvetenheten
Okat — hos saval barn som
vuxna — i hur man agerar nar
nagon far illa. Det ar vanligt att
rapporteringsnivaer hojs nar
man bérjar jobba aktivt med
att motverka en problematik,
eftersom problem synliggérs
ytterligare. Pa sikt forvantas
antalet incidenter sjunka tack
vare insatserna.

* Child Safeguarding Annual
Report 2018/2019.

CHILD SAFEGUARDING: INCIDENTRAPPORTERING

2017/2018 2018/2019
Antal bekraftade incidenter
inom alternativ omsorg 260 st 273 st
Andel 0,3 % 0,4 %
Totalt antal formanstagare
inom alternativ omsorg** 87 100 st (2017) 73 800 st (2018)

**Pa grund av att rapporterna redovisar antal incidenter som dgde rum det
initiala aret i arsrapporterna, berdknas andelen pa hur manga férmanstagare
som var inom alternativ omsorg just det aret.

Efterlevnad av

Child Protection Policy
Federationens arliga child
safeguarding-undersokning,
som mater i vilken utstrack-
ning vi uppfyller federationens
Child Protection Policy, visar
en stadig 6kning av efterlev-
naden sedan den svenska
verksamheten drog igang
2017, vilket bidrog till att fler
delar av policyn blev applicer-
bara pa arbetet har i Sverige.
Nya rutiner och processer har
initierats och utvecklats for att
ytterligare starka vart forebyg-

gande arbete med skydd av
barn, vilket man ocksa kan
se i cirkeldiagrammen nedan.
Undersékningen fokuserar

pa fem perspektiv inom
omradet: hur man applicerar
policyn i praktiken, hur man
organiserar personalen for att
mota kraven samt hur man
planerar, implementerar och
utvarderar/foljer upp arbetet
med hansyn till child safe-
guarding. Graferna visar SOS
Barnbyar Sveriges samman-
tagna efterlevnad per 2017,
2018 och 2019. @

Efterlevnad av Child Protection Policy

Delvis 47%

2017

Inte alls 8% N/A 9%

Delvis 17%

Delvis 30%

Helt 62%

Helt 74%

2018

2019

Statistiken fér 2017 och 2018 som redovisar DELVIS/INTE ALLS
mater i vilken grad vi hade alla rutiner, processer och strukturer
pa plats, som gors gallande i policyn.

| statistiken for 2019 synliggoérs de omraden

som i dagslaget ar Not Applicable, N/A, for

SOS Barnbyar Sverige. Det ar alltsa punkter som
inte ar applicerbara pa verksamheten i Sverige,
givet den inriktning och malgrupp programmet har.

utbildningsplanen och darmed
na alla skolbarn i Bulgarien.
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mindre mangd papper
forbrukades

Respekt for miljon
och klimatet

Aldrig tidigare har vil klimatet haft en sa stor plats 1 vart medvetande som det
fick 2019. En forutsattning for att vi ska kunna trygga barns framtid ar att vi tar
klimatfrigan pé storsta allvar och arbetar strategiskt for att bidra till en battre
milj0 — bade idag och imorgon. Flera klimatédtgarder har vidtagits under aret och

vara koldioxidutsldpp har minskat fran foregaende ar.

12 it 13 il

lagre koldioxidutslapp




I  RESPEKT FOR MILJON OCH KLIMATET

| VARA PROGRAM arbetar vi standigt for att minska miljo-
péaverkan. Bland annat genom atercirkulation av vatten,
miljocertifierat byggande, lokalproducerade inkop, eko-
logiskt hallbart jordbruk samt utbildning och kunskaps-
spridning i hallbarhetsfragor. I allt fler program har sol-
paneler installerats for att 6ka andelen fornybar energi och
SOS Barnbyar Sveriges foretagspartner Comfort har gjort
flera viktiga vatteninstallationer for en mer hallbar vatten-
forsorjning.

Global samverkan

Vi verkar pa en arena som striacker sig dver 136 lander. For
att kunna kvalitetssikra verksamheten, samverka globalt
inom federationen och att mota vara partners 6nskan att

pa plats se vad de bidrar till kan vi inte sluta resa helt. Det
skapar en grundldggande forstaelse for vad arbetet innebér
och bidrar till 6kat engagemang och insamling. Men alter-
nativ for resor och nya sitt att samverka globalt behover tas
fram for att minska vara klimatavtryck.

Atgéarder under aret

Styrelsen fattade under aret beslutet att alla tjansteresor och
partnerresor inom SOS Barnbyar Sverige ska klimatkom-
penseras. Det gjordes dven retroaktivt ett ar tillbaka, vilket
innebdr att fran 2018 och framat &r alla resor klimatkom-
penserade. Genom ett samarbete med Zero Mission bidrar
SOS Barnbyar till ett klimatkompensationsprojekt i Bolivia
dér skog planteras for att starka lokalsamhéllet och minska
effekterna av utslédppen. Vid resor ska man i mojligaste
man vilja tag fore flyg, och att alltid vélja en sa kostnads-
effektiv och miljovanlig resa som mojligt. Miljdaspekter
behover beaktas i varje alternativ, det géller bade internt
och i samverkan med partners. Digital kommunikation ska
i dnnu hogre utstriackning ersitta fysiska moten. Under aret
har det satts tydliga ramar for antalet kunskapshdjande
faltresor, som i ar har begrénsats till tre kontorsanstillda
per ar. Detta for att fortsatt bade bredda och utbilda den
egna personalstyrkan om vart viktiga atagande men samti-
digt minska klimatpaverkan. For att 6ka engagemanget och
medvetenheten kring utslédpp och dess effekter har vi under

Riktlinjer och policies:
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aret bjudit in till 5ppna samtal med Zero Mission och haft
gemensamma diskussioner kring hur vi kan minska véart
resande. Den 6kade medvetenheten och ovriga atgérder har
bidragit till att antal resor minskat — och ddrmed ocksé var
klimatpéverkan.

Hallbara val varje dag

Pa vart kansli i Stockholm har vi stort fokus pa miljé och
hallbarhet. Detta géller bland annat restaurering och éter-
bruk av kontorsmdbler, en smidig avfallssortering och ett
okat digitalt arbetssitt. Den digitala satsningen har lett till
att vi minskat pappersforbrukningen med 4 procent, jim-
fort med foregdende ar. Vid inkop av kaffe, te och frukt till
SOS Barnbyar Sveriges kontor gors alltid rittviseméarkta
och ekologiska val. Det géller dven tval, diskmedel och
andra forbrukningsvaror. De ganger SOS Barnbyar bjuder
personal pa mat erbjuds i hogre utstrackning dn tidigare
vegetariska alternativ. @

SA HAR FORDELAS RESANDET

Flygresor Tagresor

At Antal Resekostntkr | . Ar Antal  Resekostn. tkr
2019 85 799 Tkr | 2019 38 72Tk
2018 161 1074 Tke | 2018 42 61 Tkr
2017 139 850 Tkr | 017 a2 47Tk

KOLDIOXIDUTSLAPP

Ar Antal anstéllda  Utslapp/anstalld (CO; kg)  Totalt (CO; kg)
2019 5 1656 91071
2018 53 2832 150 117
2017 51 1843 93 993

Redovisade utslapp fran flygresor i tjansten. Omrakningsfaktorn ar 110 gram per
kilometer. Utdver detta har vi dven klimatkompenserat for andra klimatgaser
(hoghojdeffekten och flygbranslet “fran kallan till tanken”, dvs de utsléapp som sker
redan innan flyget startar).




E av personalen utnyttjar

friskvardsbidraget

Ansvarstagande
arbetsgivare

Att langta till mandag. Det dr ndgot som SOS Barnbyar Sverige striavar efter att
alla medarbetare ska gora. For att skapa den kénslan erbjuds en inkluderande
arbetsplats med mélstyrd arbetstid, uttalat sjalvledarskap och ett iterativt arbetssitt.
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I ANSVARSTAGANDE ARBETSGIVARE
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EN AV DE STORSTA HANDELSERNA under aret var sj6-
sdttningen av den organisationsfordndring som arbetades
fram foregaende ar. Syftet med organisationsfordndring var
att skapa en plattare organisation med tydligare roller och
mandat. [ samband med organisationsférdndringen gjordes
en riskanalys som visade att medarbetarna upplevde en hog
arbetsbelastning och oro for tappad styrfart pa grund av
stora personella fordndringar — vilket ockséd kunde riskera
de hogt uppsatta malen. I arbetet framat har hinsyn tagits
till resultatet och ledningen foljer dérfor upp l6pande kring
just de hir farhdgorna hos medarbetarna.

God arbetsmiljo i fokus

For att effektivisera och underlitta arbetet har satsningen
pé att digitalisera arbetsplatsen intensifierats under aret.
Tvirfunktionella arbetsgrupper har arbetat med att forbéttra
IT-arkitekturen och IT-miljon, dven kopplat till den fysiska
arbetsmiljon. Huvudansvaret for arbetsmiljon bér arbets-
givaren i nédra dialog med HR-ansvarig. Ansvaret omfat-
tar inte bara anstéllda utan d&ven volontérer, praktikanter
och andra som dagligen vistas i var IT- och kontorsmiljo.
Arbetsmiljoarbetet dokumenteras i en handlingsplan som
revideras arligen i samverkan med kontorens arbetsmiljo-
ombud (AMO). Det finns tre ombud i Stockholm och tva i
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Goteborg. Under aret har AMO tréffats ett tjugotal ganger
och deltog ocksa vid varje enhets riskanalys, som genom-
fordes i samband med omorganisationen. Gruppen har
forstarkts under dret genom att ett av ombuden gick kursen
Bittre Arbetsmiljo.

Mialstyrd arbetstid tillimpas i mojligaste man for att
minska korttidsfrdnvaro och forenkla livspusslet for
medarbetarna. For att uppmuntra till en balanserad livsstil
med fysisk aktivitet erbjuds de anstillda friskvardsbidrag
och regelbundna hilsokontroller. De anstéllda erbjuds dven
personalférméner genom Benify. For att frimja arbetsglad-
jen och motverka ohilsa finns en stravan efter att alltid ha
en néra dialog mellan anstéllda och chefer. SOS Barnbyar
samarbetar med en extern part som kan erbjuda stodsamtal
vid behov.

Kompetensforstarkning och utveckling

Hog kompetens dr en forutséttning for att vi ska kunna na
uppsatta mél och har darfor en hog prioritet och ér en del
av organisationens affarsstrategi. Cheferna ska skapa forut-
séttningar for utveckling och medarbetarna uppmuntras att
ta egna initiativ for att paverka sin kompetens. Organisatio-
nens behov av forstirkning ska métas genom utveckling av
befintlig personal eller rekrytering av ny kompetens. Alla
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ANSVARSTAGANDE ARBETSGIVARE IS

anstéllda har arliga medarbetarsamtal och tydliga mal och
utvecklingsplaner som f6ljs upp regelbundet i ndra samarbete
med ndrmaste chef. For anstéllda som gor féltresor i tjdnsten
ar risk- och sékerhetsmedvetenheten av hogsta vikt. Under
aret genomgick tva medarbetare kursen Hostile Environment
Awareness Training (HEAT), anordnad av Aeger Group, for
att starka upp vér kunskap inom sikerhet, sjukvard med mera
i samband med filtresor.

Uppforandekoden lagger grunden

Bevarandet av en hog etisk standard &r av absolut hogsta
prioritet for SOS Barnbyar. Alla anstillda maste ta del av
SOS Barnbyars uppférandekod — Code of Conduct — dér
organisationens etiska riktlinjer, som bland annat Child Pro-
tection Policy, framgar. Arligen utbildas medarbetarna inom
barns réttigheter och child safeguarding (skydd av barn), lds
mer pa sidorna 52-53. Vid tillféllen da anstéllda bjuds pa mat
och dryck bekostas ingen alkohol av arbetsgivaren.

Allas lika varde

SOS Barnbyar Sverige stravar efter att alla manniskor ska
ha samma mdjligheter utifran sina egna forutsiattningar och
drivkrafter. Inom SOS Barnbyar rader nolltolerans mot

alla former av trakasserier, diskriminering och krankande
sdrbehandling och en jamstéilldhetsplan har arbetats fram
under aret. For att motverka att nagon utsétts informerar och
uppdaterar HR-ansvarig ledningsteamet Idpande i fragorna.
Under éret kom det inte in ndgon anmélan eller rapportering
om trakasserier, diskriminering eller krankande sérbehand-
ling. Ett starkt arbete for méngfald och inkludering kommer
fortsatt att prioriteras.

Samverkan pa flera plan

SOS Barnbyar Sverige har tecknat ett kollektivavtal med
IDEA for alla anstdllda. Det finns en aktiv fackklubb som
dr ansluten till Unionen med 36 medlemmar som triaffades
vid fyra tillfallen. Arbetsgivaren och Fackstyrelsen har ett
samverkansavtal och tréffas en gang i kvartalet for samrad.
I samband med rekrytering av ny generalsekreterare, som

Riktlinjer och policies:
[

pagatt under ret, har fackstyrelsen representerats. Aven
vid organisationsfordndringen involverades facket. For att
fréimja samarbetet mellan styrelsen och de anstéllda finns en
medarbetarrepresentant som har rétt att nirvara nar styrel-
sen sammantridder. Uppdraget bestar i att ta tillvara pa alla
anstélldas intressen och att stirka dialogen mellan styrelsen
och medarbetarna. ®

Antal anstéllda
55 anstéllda, varav 5 arbetar deltid.

ALDERSFORDELNING

Kvinnor Man

Under 30 ar "M% 1%
30-50 ar 57% 17 %
Over 50 ar 0% 4%

KONSFORDELNING

Kvinnor Man

Foretagsledning 5 1
Styrelsen 4 3
Anstallda 43 12

2018 3,81 %
2019 338%
2019 2018
Antal drenden hos diskri-
mineringsombudsmannen 0 0

Inom SOS Barnbyar rader nolltolerans mot alla former av trakasserier, diskriminering
och krankande sarbehandling och en jamstalldhetsplan har arbetats fram under aret.”




I MEDARBETARE BERATTAR

Darfor gillar vi
att jobba pa
SOS Barnbyar

Det som ar mest givande med mitt arbete
, , ar att fa vara med och starka barnrattsper-

spektivet i vara program och i allt vi gor,
samt att delta i utvecklingen mot att bli en organisa-
tion som satter mal och resultat framst for att saker-
stalla kvalitativa, relevanta och hallbara program
som ger storsta maojliga effekt for var malgrupp. Och
saklart ynnesten att fa samarbeta med fantastiska
kollegor ute i vara programlander och se den for-
andring som vart arbete bidrar till fér barn, familjer
och lokalsamhallen runt om i varlden!”

Asa Wings$, internationell programansvarig

Som liten ville jag radda varlden. Genom att
jobba pa SOS Barnbyar far jag vara med
och radda tusentals barns varldar varje dag.”

Angelica Hagenstam, ekonomiassistent och telefonkommunikator

Jag kanner att jag arbetar med nagot
, , meningsfullt eftersom vi ar med och gor

skillnad pa riktigt fér barn och ungdomar
runt om i varlden. Att vi ar en stor och global organi-
sation innebar ocksa att jag far arbeta med mann-
iskor fran andra kulturer och bakgrund, vilket jag
tycker ar valdigt roligt. | min roll far jag aven traffa
manga spannande foretag och diskutera social
hallbarhet for att se vad vi kan gora tillsammans.”

Kristoffer Wihed, Strategic Partnership Manager
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GRI-index

SOS Barnbyar omfattas av arsredovisningslagens krav om uppréttande av
hallbarhetsredovisning. Organisationen har valt att upprétta sin hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) standarder for hdllbarhetsredovisning

(GRI Standards, niva core). SOS Barnbyar har for att identifiera sina véisentliga
hallbarhetsomraden gjort en visentlighetsanalys.

102-13 SOS Children’s

Villages International

GRI Beskrivning Kommentar Hanvis- Sid 31

Standarder ning
GRI 101 (2016) Grundlaggande principer
GRI 102 (2016) Generella upplysningar

Betydande medlem-
skap i organisationer
och/eller nationella/
internationella lobby-
organisationer

Organisationsprofil

102-1 Organisationens SOS Barnbyar Sverige 102-14 Uttalande fran senior Sid
namn befattningshavare 5 11
102-2 Aftarsmodell, vikti- Sid 6, Etik och integritet
gaste varumarkena, 12-14, 102-16 Beskrivning av organi- Sid
produkterna och/eller 32 sationens vardegrund, 56-58
tjansterna etiska principer och
102-3 Lokalisering av orga- Krukmakargatan 37A, regler for uppforande
nisationens huvud- Stockholm Styrning
kontor " N . :
102-18 Redogorelse for orga-  Styrelsen valjs av Sid
102-4 Lokalisering av Stockholm och nisationens bolags- arsmotet, som ar SOS 14, 26
organisationens Goteborg styrning Barnbyar Sveriges
verksamhet/-er hogst beslutande
" L organ. Styrelsen utser
102-5 ﬁgatrstrufktur och Ideell férening generalsekreteraren,
CE e som har det operativa
102-6 Marknader som Sid 4, ansvaret under aret.
organisationeniar il Kommunikation och intressenter
verksam pa
] . 102-40 Intressentgrupper som Sid
oz Dfzi r_edo_wsande Sid 9, organisationen har 43, 31
organisationens 11-14, Kontaktimed
storlek 31,19-21
» - 9 .
102-8 Information om perso- | Sverige arbetade Sid 58 102-41 ﬁ‘:: ZL?.X g;rfsact)gaslsat\);r :a?'?\aﬁ) av medarbe
nalstyrka och annan 55 st, 43 kvinnor och tallEvaviEl
arbetskraft, uppdelad 12 man. Av dessa
pa anstallningsform, arbetade 7 i Géteborg, 102-42 Beskrivning av iden- Sid 43
anstallningsvillkor, 4 kvinnor och 3 méan. tifiering och urval av
region och kén 5 av 55 hade viss- intressenter
tidsanstallning, 6vriga . . .
tillsvidare. 102-43 Tillvagagangssatt vid Sid 43
kommunikation med
102-9 Beskrivning av orga- Under aret gjordes intressenter
nisationens leveran- inkop for 55,8 MSEK _ . .
torskedja fran 222 leverantérer. 102-44 Viktiga omraden och Sid 43
fragor som har lyfts i
102-10 Vasentliga forandring-  Inga vasentliga intressentdialogen
ar for organisationen forandringar "o s o e
och dess leverantdrs- Tillvagagangssatt for redovisning
kedja under redovis- 102-45 Enheter som inklude- ~ SOS Barnbyar Sve-
ningsperioden ras i organisationens  rige
102-11 Beskrivning av om SOS Barnbyar ska Sid finansiella rapporter
och hy_r org_an_isgtio— !ntegre_r_a m_iljﬁhénsyn 42-58 102-46 Process for att Sid 43
nen fo!jer.for3|kt|g- i hela féreningens definiera redovis-
hetsprincipen verksamhet. ningens innehall och
102-12 Externt utvecklade Giva Sveriges EVglEnEagEl
ekonomiska, miljo- kvalitetskod, Keeping 102-47 Redogbrelse for Sid 43

massiga och sociala
deklarationer, princi-
per eller andra initiativ
som organisationen
anslutit sig till eller
stodjer

Children Safe, FN:s
konvention for barnets
rattigheter, Svensk
insamlingskontrolls
riktlinjer for 90-konto,
K3-regelverken.

samtliga vasentliga
amnesomraden som
identifierats



102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Forklaring till effekten
av férandringar av
information som lam-
nats i tidigare redovis-
ningar och skalen for
sadana forandringar

Vasentliga férand-
ringar som gjorts i
redovisningen sedan
féregaende redovis-
ningsperiod

Redovisningsperiod

Datum fér publicering
av den senaste redo-
visningen

Redovisningscykel

Kontaktpunkt for
fragor angaende re-
dovisningen och dess
innehall

Redogorelse for
rapportering i enlighet
med GRI Standards
redovisningsnivaer

GRI-index

Redogorelse for
externt bestyrkande

Amnesspecifika upplysningar

203 (2016) Indirekt ekonomisk paverkan

103-1,2,3

203-2

Styrning

Betydande indirekt
ekonomisk paverkan

205 (2016) Anti-korruption

103-1,2,3

205-2

205-3

Eget omrade, Intern styrning och kontroll

103-1,2,3

Egen upplys-
ning

Styrning

Kommunikation och
utbildning kring anti-
korruptionspolicys och
rutiner

Korruptionsincidenter
och vidtagna atgarder

Styrning

Intern styrning och
kontroll

Eget omrade, Andel insamlade medel

103-1,2,3

Egen upplys-
ning

Styrning

Andel insamlade
medel

305 (2016), Utslapp

103-1,2,3

305-3

Styrning

Indirekta
vaxthusgasutslapp
ovrigt (Scope 3)

Omréakningsfaktorn Sid 55
for CO2-utslapp var
for lagt raknad i 2018
redovisning men ar nu
uppdaterad med fler
klimatgaser.
Matbara mal har upp-
rattats pa flera av SOS
Barnbyars policies och
styrdokument.
1 januari 2019 —
31 december 2019,
foljer verksamhetens
rakenskapsar.
April 2019.
Rakenskapsar.
Bodil.langberg@sos-
barnbyar.se
Denna redovisning
har uppréttats i en-
lighet med Global
Reporting Initiatives
(GRI) standarder for
hallbarhetredovisning
pa niva Core.
Sid
60-62
Revisorn har lamnat Sid 62
yttrande om den
lagstadgade hallbar-
hetsrapporten.
Sid
15-16,
46-51
Social Return on Sid
Investment 8-9, 37,
46-48
Sid
50-51
Alla anstallda har Sid 51
atagit sig att folja
organisationens upp-
férandekod Code of
Conduct.
Sid 51
Sid 51
Uppf6ljning inom Sid
programmen 13-16,
51
Sid
46-48
Sid 8,
19
Sid 55
Sid 55

403 (2016) Arbetsmiljo och sakerhet

103-1,2,3

403-1

403-2

403-3
403-4

403-5

403-6

403-7

Styrning

Halso-och sakerhets-
hanteringssystem

Typ och antal arbets-
platsskador och antal
sjukdagar

Halsovardstjanster

Samrad och kom-
munikation om arbets-
halsa och sakerhet

Arbetstagarutbildning
om arbetshélsa och
sakerhet

Framjande av arbets-
tagarnas halsa

Forebyggande och
lindring av arbets-
miljders halsa och
sékerhet

405 (2016) Mangfald och jamstalldhet

103-1,2,3

405-1

Egen upplys-
ning

Styrning

Kéns- och aldersfor-

delning i styrelse, led-
ning och bland &vriga
medarbetarkategorier

Jamstalldhet och
mangfald i projekt och
barnbyar

Personalomsattning
23 %

Kristhanteringsplan
finns och fem arbets-
miljdombud bedriver
ett aktivt arbete.

Arbetsplatsskador:

0 st

Antal sjukdagar, totalt:
429 st

HR uppdaterar och
informerar ledningen
I6pande som informe-
rar resp enhet.

Avsteg: Pa grund av
integritetsskal anges
inte styrelsens alders-
férdelning.

Eget omrade, Barns ratt till en trygg uppvaxt

103-1,2,3

Egen upplys-
ning

Styrning

Deltagare i vara
program

Eget omrade, Skydd av barn

103-1,2,3

Egen upplys-
ning

Styrning

Skydd av barn

Eget omrade, Kravstallan

103-1,2,3
Egen upplys-
ning

Egen upplys-
ning

Styrning
Etiska krav pa samar-
betspartners

Kravstéllan pa
leverantérer

Under aret har arbetet
paborjats med att
tydliggéra rutiner och
férankringsprocesser
kopplat till kravstallan
pa leverantorer.

Sid
56-58

Sid 58

Sid 57
Sid
57-58

Sid
57-58

Sid
57-58
Sid
57-58

Sid 58

Sid 58

Sid 14,
48,

Sid
12-13,
44-45
Sid

32-33

Sid
12-13,
52-53
Sid
52-53

Sid
46-48
Sid
46-48



Hallbarhetsredovisning i enlighet med arsredovisningslagen aterfinns pa nedanstaende sidor

Lagkrav arsredovisningslagen Sidh&nvisning Globala malen
Verksamhetsmodell 6, 32

Viktiga hallbarhetsfragor 42-43

Respekt for manskliga rattigheter och socialt ansvar 44-45, 52-53

Personal 56-58

Miljé 54-55

Motverkande av korruption 50-51

Riskhantering 15, 18, 43, 52-53

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till arsmotet i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 2 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jonas Grahn
Auktoriserad revisor



g

© GUATEMALA B .

lokalsamhallet e

Veeronica &r en av tio kvinnor som har utbildat sig till att informera andr:

a modrar om |
hur man pa ett bra séatt skapar en trygg uppvaxtmiljo fér barn de allra fo nadsaren. I.-",.

L) Eftersom man vet att kunskapen pa det har omradet ar lag dar Verdnica ,_;éir infor‘mhﬂbn
\ ‘ och erfarenhetsutbyte en viktig del av SOS Barnbyars familjestarkande program fér unga

*modrar i regionen. Lokalsamhallet stérks och fler barn tillats vaxa upp i trygghet..
— Jag bestémde mig for att driva de héar fragorna for jag tycker om att arbeta med barn.
Jag gillar att sjunga, gora olika aktiviteter och leker gérna med dem. Genom utbildningen “

‘ har jag aven fatt verktyg jag kan anvénda till mina egna barn, séger Veronica.

-~ - _—
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