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Den här rapporten visar hur våra olika insatser 
tillsammans bidrar till vår målbild; att inget barn 
ska växa upp ensamt. Den görs årligen och riktar 
sig till alla de olika givare och partners som gör 
vårt arbete möjligt. Nyckeltalen som redovisas är 
baserade på data från 2022. Men de är alla en 
effekt av en rad insatser som gjorts under många 
års tid; från det förebyggande arbetet med att 

stärka familjer, samhällen, barns utbildning och 
sjukvård, till att ett enskilt barn – som förlorat 
allt – får växa upp i en stabil familjemiljö. Vilka 
insatser som görs var är olika beroende på hur 
behoven ser ut. Men den långsiktiga positiva 
effekt vi vill ge barn är densamma, oavsett var 
i världen vi verkar.

Fakta: Om rapporten 

Många som flytt krigets Ukraina har fått en 
fristad i våra program runt om i Europa. Bland 

annat i Rumänien, där flickan på föregående 
sida och hennes familj, har hittat tryggheten.
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Krig, klimatrelaterade kriser och inflation har gjort att situationen för 
barn och unga har förvärrats under 2022, särskilt för de som redan 
har det svårt. Inte minst genom kriget i Ukraina, torkan på Afrikas 
Horn och Sahel, samt enorma översvämningar i Bangladesh och 
Pakistan. Lägg där till den finansiella krisen, ett skärpt säkerhetsläge, 
höjda elpriser och stigande räntor – och ett förändrat bistånd. 

När behoven och ojämlikheten ökar i världen måste vi fortsätta 
kämpa för solidaritet och en humanistisk människosyn. Att stå upp 
för varandra och göra en insats för någon annan, är själva lösningen 
om vi vill skapa effekt och bidra till en positiv förändring. Det är att 
göra en insats för alla. 

Tillsammans har vi därför riktat våra resurser där de behövs som 
bäst och gör som mest nytta. Nämligen hos barnen. Alla givares och 
partners fantastiska engagemang, tillsammans med vår mångåriga 
expertis och erfarenhet, har gjort att många barn och unga, trots 
detta år, kunnat gå i skola och växa upp i en stöttande miljö, forma 
sina liv och bidra till en hållbar framtid för sig och sina samhällen. En 
insats vars effekt växer sig starkare för varje generation. 

Nu bär vi den kraften vidare in i 2023, då vi bland annat fokuserar på 
att stärka barn och ungas mentala hälsa för att värna deras innebo-
ende kraft att bygga – och bära – samhällen imorgon. 

Effekter som uppstår 
– när vi står upp för varandra
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Stockholm i september 2023

Anna Ernestam
Generalsekreterare

 Vi måste fortsätta 
kämpa för solidaritet och 

en humanistisk människosyn”
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Idag växer 1 av 10 barn upp utan sin familj, övergivna och försummade eller tvingade att leva 
under svåra förhållanden, utan det stöd de behöver för att kunna förbereda sig för framtiden. 
Effekterna av detta blir ofta livslånga och skapar en ond cirkel som upprepar sig i generation 
efter generation.

Därför finns vi 

En trygg uppväxt genom hela barndomen

Det här gör vi

Barn som är ensamma 
får en familj.

Stöttar familjer så 
att de inte splittras.

Unga får stöd i över-
gången till vuxenlivet. 

Påverkar regeringar 
och beslutsfattare.

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  VÅ R T  VA R F Ö R
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Därför arbetar vi för att barn ska få vara barn, genom hela barndomen. Det gör vi genom att 
stärka föräldrar så att de inte ska tvingas ge upp sina barn – och finns där om det värsta redan 
har hänt. Vi påverkar myndigheter och beslutsfattare så att barn och unga får förutsättningar 
att forma sitt liv och bidra till en hållbar framtid för sig själva och sina samhällen.
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Målgrupp Effekt på kort och medellång sikt... Långsiktig effektProgram/insatser

Barn som förlorat 
föräldrars omsorg, 
eller riskerar att 
göra det.

Familjestärkande

...för familjer

...för samhällen

Förskolor, grundskolor och yrkesutbild-
ningar, stöd i sysselsättning och entrepre-
nörskap, mental hälsa och psykosocialt 
stöd, katastrofstöd, påverkansarbete etc.

Familjeliknande omsorg

Mindre gruppboenden Stödboende

Andra former av alternativ omsorg

Fosterfamiljer

Barn och unga vet sina rättigheter och egna unika behov 
– och stöttas av sina (SOS-)föräldrar, familjer och samhällen.

Barn och unga har trygga, stabila och utvecklande relationer 
och är integrerade i samhället.

(SOS-)föräldrar ger barn och unga god omsorg av hög kvalitet.
Familjer använder relevant stöd för att möta sina barns utveck-
lingsbehov.

Familjer har tillräckliga finansiella och materiella resurser för 
att kunna säkra sina barns rättigheter och behov.

Samhällen identifierar barn som förlorat föräldrars omsorg, 
eller är på väg att göra det.

Samhällen har funktioner och services för att kunna stötta 
dessa barn aktivt.

Det finns väl fungerande system och strukturer för skydd av 
barn som stöttar familjer och barn som växer upp i alternativ 
omsorg. 

Familjestärkande ... för barn Barn och unga växer upp i en varm 
och stöttande miljö och i sin tur 
ger en trygg uppväxt till sina barn.

Olika dimensioner av 
välbefinnande och utveckling

Andra insatser

Alternativ omsorg

Omsorg Boende

Utbildning och 
färdigheter

Säkerhet och 
social inkludering

Tillgång till mat Fysisk hälsa

Självständighet
och oberoende

Mental hälsa

Förändringsteori 
E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  F Ö R Ä N D R I N G S T E O R I

När barn växer upp med nära, sunda relationer 
har de större chans att bli en trygg vuxen, god 
förälder till sina egna barn och har en positiv 
inverkan på sin omgivning. Den effekten blir 
starkare och ger mer kraft framåt för varje 
generation.

Vi kallar det omsorgseffekten.

Omsorgseffekten

5 
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För att uppnå detta arbetar vi på 
två nivåer; dels genom att stärka in-
divider och familjer, dels genom att 
stärka samhällen och dess struk-
turer. För att nå fler individer har vi 
bland annat utökat det familjestär-
kande programmet i Kambodja och 
Ukraina – och startat nya program 
i Ghana och Moçambique. I Bolivia 
har vårt nära samarbete med lokala 
myndigheter lett till att invånare 
nu har tillgång till ett dagcenter i 
kommunal regi. På samma sätt har 
en förskola kunnat öppna i Haiti, 
som frigör tid för föräldrarna att 
arbeta. Både på Afrikas horn och 

i Bangladesh, som drabbats hårt 
av naturkatastrofer under året, 
har särskilda nödhjälpsprogram 
upprättats. Dessutom genomförs 
just nu ett projekt om hållbar odling 
(se sidan 12) och en satsning på 
mental hälsa och psykosocialt stöd 
i Moçambique – ett förebyggande 
arbete som stärker såväl individer 
som samhällen. Arbetet med skydd 
av barn har stärkts i samtliga pro-
gram. I Sverige har vi utforskat hur 
vi kan etablera ett långsiktigt 
familjestärkande program med 
fokus på de mest utsatta familjerna 
som komplement till andra aktörer. 

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Effektmål 1

Vad vi gör: 
Stöttar familjer så att de inte splittras.

Effekt vi vill uppnå: 
Familjer och samhällen stärks i syfte att uppfylla barns 
rätt till en trygg uppväxt och förhindra familjesplittring.

2022

2022

2021

2021

2020

2020

21 000

70%

22 470

Mål 
21 000 barn och unga i 
familjestärkande program 

Utfall

Utfall

Mål
70% av familjerna är oberoende 
när de lämnar våra program 

16 079

19 446

60% 66% 62% 

6 
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Pandemin drabbade familjen hårt. Det fanns varken 
pengar till mat eller skolgång för de fyra barnen. 
Dessutom hade pappa Kalonji precis fått problem med 
lungorna, efter många års hantering av kemikalier ute 
på risfälten. Läkarna förklarade att det skulle vara en 
hälsofara för honom att jobba kvar.  

– Jag kunde inte ge mina barn det de behövde. Det 
smärtade mig att deras drömmar om utbildning gick i 
kras, berättar Kalonji.

Vändningen kom när de gick med i SOS Barnbyars 
familjestärkande program. Där fick han stöd att starta 
en hönsgård för uppfödning av kycklingar. Det var en 
bra investering och resulterade snabbt i att familjen 
fick en stadig inkomst. Kalonji och hans maka fick även 
delta vid olika utbildningar, bland annat inom föräldra-
skap, skydd 
av barn och hur man driver företag. 

– Nu kan jag betala mina barns skolavgifter och vi äter 
oss mätta varje dag. Jag är glad över att vi nu har råd 
till både skolgång och sjukvård – tack vare hönsupp-
födningen! 
Och att jag har ett jobb som inte gör mig sjuk.  

Han planerar nu att utöka verksamheten. 

– Just nu har vi 400 kycklingar. Vårt mål är att hålla 
mellan två och fem tusen kycklingar inom två år. Det 
skulle säkra mina barns framtid och ge dem en försörj-
ning när de själva blir vuxna. Programmet har förändrat 
mina barns liv, konstaterar Kalonji. 

GHANA

Så skickade hönsen 
barnen till skolan

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Effektmål 1
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Det gör vi genom att stödja utveckling 
av relevanta omsorgsformer på de 
platser i partnerländer där vi finansierar 
verksamhet – samt ser till att barnen 
kan gå i skolan och får en självklar plats 
i sitt samhälle. Historiskt har stödet 
utgjorts av en familj i en barnby, men på 
senare år genom ett bredare spektrum 
omsorgsformer, som exempelvis fos-
terfamiljer och familjehem integrerade 
i samhället, för att bättre möta varje 
barns unika behov och situation. Under 
2022 annat har vi i Senegal öppnat ett 
hem för unga i deras övergång till vux-
enlivet och i Ghana har vi introducerat 
ett korttidsboende. I Moçambique har 
maxantalet barn per familj i barnbyarna 
minskat från tio till åtta barn. 

För att stötta barn och unga i alternativ 
omsorg att återförenas med sin ur-
sprungsfamilj har vi arbetat med frågan 
på flera platser, bland annat i Ghana, 
Botswana, Haiti, Bolivia och Kambodja. 
Att familjehemmen från barnbyarna har 
en given plats i lokalsamhället är en 
framgångsfaktor för barnen i vår om-
sorg. Familjerna i våra program i Togo, 
Ukraina och Moçambique har en hög 
andel fysiskt integrerade familjehem. 
Arbetet med att öka andelen integrera-
de familjer pågår i Senegal, Botswana, 
Bangladesh och Centralafrikanska 
republiken. Samtliga program i våra 
partnerländer har haft stort fokus på 
skydd av barn under året.

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Effektmål 2

Vad vi gör: 
Barn som är ensamma får en familj.

Effekt vi vill uppnå: 
Barn som förlorat sina föräldrars omsorg växer upp 
under trygga förhållanden och är integrerade i 
samhället och blir självständiga och oberoende vuxna.

Mål 
30% av SOS familjerna är fysiskt 
integrerade i lokalsamhället 

Utfall

Utfall

Mål
85% av barn och unga i vår verksamhet 
har tillfredsställande skolresultat

202220212020

30%

85%

18% 24% 24% 

202220212020

82% 84% 85% 

8 
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Diana och hennes storasyster Veronica bor tillsammans 
och har varandra i vått och torrt. Men så har det inte 
alltid varit. 

När Diana var mycket liten flyttade hela familjen till en 
större stad för att få det bättre. Men ekonomin och 
föräldrarnas relation utmanade ständigt. Efter en kort 
tid beslutar sig mamman för att bryta upp. Med sig tog 
hon lilla Diana, medan Veronica, som var några år äldre, 
lämnades kvar hos en vän till familjen. Efter den dagen 
dröjde det mycket länge innan systrana skulle se 
varandra igen. 

Dianas tid hos mamman var inte lätt. Till slut kopplades 
sociala myndigheter in och såg till att Diana kunde flytta 
in i ett familjehem i barnbyn i närheten i stället. Då var 
hon fyra år gammal.

Åren gick och storasystern Veronica bildade så 
småningom en egen familj. Men hon glömde aldrig 
sin lillasyster. 

En dag ringde det till Diana i barnbyn. Det var Veronica 
som hade hört av sig och ville att Diana skulle flytta hem 
till henne! Efter en lyckad återföreningsprocess är nu 
systrarna tillsammans igen. 

Bandet mellan systrarna är speciellt och har klarat de 
svåraste utmaningarna. I det här fallet var det kärleken 
mellan systrarna som förde dem samman igen efter flera 
år separerade. Uttrycket ”starkare tillsammans” stämmer 
verkligen för dem. 

BOLIVIA

Systrar med 
starka syskonband

Diana, i gul tröja, är glad över att ha 
återförenats med sin storasyster 
efter alla år. Barnbyn var hennes 

trygghet under tiden. 

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Effektmål 2
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Ungdomsprogrammen stöttar 
unga som vuxit upp i samhällsvård i 
deras väg mot vuxenlivet. Vi arbetar 
för att det ska finnas program för 
ungdomar på samtliga platser i 
våra partnerländer. Under året har 
vi därför initierat, alternativt utveck-
lat, ungdomsprogram i Senegal, 
Moçambique, Ukraina, Centralafri-
kanska republiken och Togo. 

Ett led i att stärka ungas delaktighet, 
självständighet och möjlighet att 
påverka sin situation och chans 
till sysselsättning arbetar vi enligt 

särskilda metoder/workshops, 
nätverk och partnerskap. 
Exempelvis lanserades program 
för unga som lämnar samhällsvård 
i Bangladesh och Ghana. I Togo 
och Bolivia stärktes ungdomarna 
genom olika utbildningsinsatser och 
i Moçambique har bl a en ungdoms-
konferens organiserats. I Senegal 
har ett projekt för att stärka ungas 
sysselsättning initierats. Genom 
partnerskap med företag kan unga i 
våra samarbetsländer, bland annat i 
Haiti, få praktikplats genom 
programmet GoTeach. 

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Effektmål 3

Vad vi gör: 
Unga får stöd i övergången till vuxenlivet.

Effekt vi vill uppnå: 
Fler unga vuxna blir självständiga och 
självförsörjande individer.

Mål 
90% av de unga är oberoende 
när de lämnar våra program 

Utfall

2020 2021 2022

90%

86% 64% 76% 

SENEGAL
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Ung entreprenör som tänker utanför boxen
– Om vi kan mobilisera och göra något tillsammans och 
visa andra ungdomar och deras familjer att det finns en 
annan väg och utväg, skulle betyda jättemycket. Det är 
vår dröm. 

Mouhamed är en av de unga entreprenörer som stöttats 
av SOS Barnbyar i att starta eget företag i en region där 
arbetslösheten är hög och två tredjedelar av de unga 
yrkesverksamma mellan 15 och 35 år lever i fattigdom. 
Han har fått utbildning, coachning och tillgång till kon-
takter – och har nu börjat tillverka biologiskt nedbrytba-
ra påsar som han säljer tillsammans med några vänner.

10 
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SOS Barnbyar arbetar även på ett struk-
turellt plan för att ge fler barn en trygg 
uppväxt. Bland annat genom att se till att 
myndigheter tar ett större ansvar för barn 
som förlorat föräldrars omsorg och de som 
riskerar att göra det, till exempel genom att 
ändra lagar eller avveckla institutionsvården 
i våra partnerländer. Från SOS Barnbyar 
i Sverige handlar det om att stötta våra 
partnerorganisationer i respektive land i att 
utforma egna handlingsplaner för att kunna 
bedriva ett lokalt påverkansarbete som för-
bättrar vår målgrupps situation. Under året 
har flera av våra partnerländer utvecklat 
och uppdaterat strategier för detta, bland 
annat SOS Barnbyar i Moçambique, Ghana, 
Haiti och Centralafrikanska republiken. I 
Botswana har myndigheterna tagit fram en 
plan för stärkt munhälsa efter en fram-
gångsrik informationskampanj och 
i Haiti har en annan kampanj informerat om 
barns rättigheter. 

För länder där barn som av olika skäl saknar 
föräldrars omsorg får växa upp på institu-
tion, är reform och förstärkning av den so-
ciala barnavården av hög prioritet. Arbetet 
för denna förändring och utveckling pågår 
bland annat i Ukraina, Ghana och Bolivia. 

I Sverige vill vi att myndigheterna tar ett 
ökat ansvar för unga som lämnar sam-
hällsvård. Vi vill se en förändrad lagstiftning 
för denna målgrupp som tydliggör deras 
rättigheter i samband med att de lämnar 
samhällsvård, inte minst från 18 års ålder till 
25 års ålder. Under året lanserade vi därför 
en rapport som visade på brister i kommu-
nen. För att belysa målgruppens situation 
ytterligare genomförde vi tre seminarier 
och producerade en poddserie med ungas 
egna berättelser. 

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  E F F E K T M Å L

Vad vi gör: 
Påverkar regeringar och beslutsfattare.

Effekt vi vill uppnå: 
Barn och unga i samhällsvård ska ha samma 
förutsättningar till en trygg barndom och vuxenliv
– som barn och unga i stort.
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Vi genomförde totalt tre seminarier under året för att 
förbättra situationen för unga som lämnar samhällsvård.
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I Moçambique driver vi sedan 2021 ett projekt tillsammans med Hemköp som handlar om att skapa 
en socialt, ekonomiskt och miljömässigt mer hållbar jordbruksproduktion. Satsningen har lett till att 
nya, mer miljömässiga, investeringar kunnat göras och hushållens inkomster stärkts – vilket bidragit 
till att barnens situation förbättrats. 

3 000
2 300
800
barn har möjlighet att gå i skolan. Genom 
försäljning av  jordbruksprodukter kan 
vårdnadshavarna köpa skolmaterial.

barn har för närvarande en tryggad 
livsmedelsförsörjning med möjlighet 
till minst tre måltider om dagen.

Så här har projektet skapat förändring 
Insatserna bidrar till att familjerna kan trygga sin livsmedelsförsörjning och säkra att barn har tillgång till 
mat året runt. Det minskar riskerna för undernäring och att barn drabbas av infektioner, vilket är en av de 
främsta orsakerna till barnadödlighet i landet. De ökande inkomsterna möjliggör att fler barn får tillgång till 
utbildning, vilket också minskar risken för barnäktenskap och andra kränkningar av barns rättigheter. 

Målet är att nå 800 småbrukare 
inom projektperioden 2021–2024, 
varav 75% kvinnor.

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  P R O J E K T

Hållbar odling ger barnen växtkraft
Kurima-projektet i Moçambique:

– Genom projektet har jag kunnat skörda nästan 
två ton majs, tre ton kål och över ett halvt ton 
gröna bönor. Det gör att familjen inte kommer 
att behöva svälta, säger Charles som är med i 
projektet.

Han kommer bland annat att använda vinsten till 
att bygga ett hus till familjen och se till att barnen 
har de skolböcker de behöver. 
Dessutom ska han investera i mer mark för att 
utöka verksamheten – och därigenom se till att 
andra barn i lokalsamhället, som själva inte har till-
gång till mat, ska kunna lägga sig mätta på kvällen.
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         Familjen 
kommer inte 
behöva svälta

Fyrabarnspappan Charles, som deltar i projektet

”

Kurima-projektet handlar om att stärka småskaliga jordbruk, främst jordbruk som leds av kvinnor och unga 
föräldrar, så att de kan öka sin skörd och avkastning samtidigt som de ställer om till en miljömässigt mer 
hållbar produktion. Deltagarna har sedan starten fått kunskap om hållbara planteringstekniker, bevattning, 
användning av organiska bekämpningsmedel, växelbruk och lagring av grödor efter skörd. Dessutom har de 
stöttats med bland annat utsäde, odlingsredskap och arbetsverktyg och etablerat närmare kontakt med den 
formella marknaden, där skörden sedan säljs. Parallellt har ett påverkansarbete med olika informationskam-
panjer bedrivits för att öka medvetenheten om klimatförändringar i samhället, generellt
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Sexuellt och genusbaserat våld är ett stort problem i den väpnade konflikten i Colombia. Särskilt flickor 
och unga kvinnor löper hög risk för att drabbas. Därför arbetar vi med att öka medvetenheten i ämnet, 
stärka de personer som varit utsatta för våldet och att arbeta förebyggande med bland annat attityder i 
samhället. 

Projektet Safe and empowered har tre övergripande målsättningar: att förebygga sexuellt genusbaserat våld, 
att öka medvetenheten om det, och dessutom att stärka och stötta flickor, kvinnor och HBTQI+personer som 
varit utsatta för våldet. 

Så här har projektet skapat förändring 
Projektet har samverkat med andra aktörer och gräsrotsorganisationer i lokalsamhället för att bidra till en 
struktur- och attitydförändring och ett säkrare och mer jämställt samhälle. De som själva varit utsatta har 
stöttats med bland annat psykosocialt stöd och resurser i deras väg mot självförsörjning. Det förebyggande 
arbetet har utgjorts av informationskampanjer, samtalsgrupper och workshops – där en viktig komponent är 
att engagera och öka medvetenheten i frågan, hos män som grupp.

 personer som själva varit utsatta för 
våldet har fått psykosocialt stöd.

av deltagarna i projektet, har 
stärkt sin motståndskraft genom 
att utveckla färdigheter och 
stöttats i att planera sin framtid. 

1 500

300
80%

individer i lokalsamhället har fått 
ökad medvetenhet om traditionella 
könsnormer och hur man identifierar 
risksituationer i förebyggande syfte. 
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Safe and empowered i Colombia:

Här stoppar kunskap våldet

        Jag vill berätta för kvinnor att vi 
är värdefulla. Att vi är viktiga, och att 
vi ska kämpa för våra drömmar.

Deltagare i Safe and empowered   

”
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Kvinnoparlament, sparlånegrupper för kvinnor, och pappor som är mer delaktiga i sina barns 
uppväxt är några av framgångsfaktorerna för ett mer jämställt och starkare samhälle. Det 
visar ett projekt i Atakpamé i Togo som SOS Barnbyar drivit under fem år med stöd från Forum 
CIV – och som nu tas vidare till flera platser i landet.

Projektet, som pågick 2018–2022, handlade om att stärka individer och familjer och därmed bidra 
till ett starkare samhälle. Särskilda ”kvinnoparlament” blev en plats för kvinnor att diskutera och fatta 
viktiga beslut i lokalsamhället. Dessutom organiserades olika sparlånegrupper, med framför allt 
kvinnor, där ett kollektivt sparande möjliggjorde lån att investera i en försörjning. För särskilt utsatta 
familjer fanns möjlighet att låna avelsdjur under en viss tid, för att stärka hushållen med boskap. 
Projektet har stärkt papporna i sitt föräldraskap och gett dem verktyg och kunskap till att bli mer 
delaktiga i sina barns omsorg. En följd av den förändrade könsbalansen, är att mammorna frigjorts 
tid att engagera sig i aktiviteter utanför hemmet. Även utbildning har varit en komponent i projektet; 
både genom att stötta barn i utsatthet så att de fullföljer sin skolgång, och att erbjuda ungdomar 
som tidigare hoppat av skolan en yrkesutbildning, så att de kan försörja sig själva i framtiden. Kun-
skapshöjande insatser har även gjorts i lokalsamhället för att öka medvetenheten om bland annat 
skydd av barn och sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter. 
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78% av barnen i skolåldern lyckades i skolan (45% vid projektstart). 

Så här har projektet skapat förändring 
Kvinnoparlamenten har givit kvinnorna en starkare röst i samhället vilket tillsammans med 
sparlånegrupperna även stärk deras ekonomiska egenmakt. Dessa plattformar bidrar till att 
främja kvinnors ledarskap, att de stärker varandra och utvecklas – samt leder till en förbätt-
rad kommunikation mellan föräldrar och barn inom familjerna. I hushållen har våld i hemmen 
minskat, när papporna blivit mer engagerade i sina barns uppväxt. Projektets positiva utfall 
har gjort att satsningen nu är del av vår permanenta verksamhet i Atakpamé och liknande 
satsningar ska göras även i Lomé, Kara och Dapaong.  

aktiva kvinnoparlament 
har organiserats. 

pappaklubbar med totalt 
65 pappor har startats. 

gemensam förskola 
har öppnats.

2
50

15

3
1

latriner har upprättats i 
lokalsamhället.

sparlångrupper med 374 
medlemmar, varav de 
flesta kvinnor, har startat.

88%

78%

88%

98%

95%

88% av familjerna som deltog har fått förbättrade 
levnadsvillkor och stärkt sin egenmakt. 

88% av familjerna har tillräckligt med mat på bordet (35% vid projektstart).

98% av familjerna som var med i sparlånegruppen 
hade minst en inkomstkälla när projektet avslutades.

95% av föräldrarna har stärkts i sin föräldraroll (50% vid projektstart).

Starkare samhälle i Togo:

Med jämställdhet i fokus

       Att vara en del av kvinnoparlamentet har stärkt min röst i 
mitt samhälle och bidragit till att jag kan vara med och förbättra det
Deltagare i kvinnoparlamentet
”
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Innan projektet startade var Atsossin beroende 
av gåvor från välvilliga grannar och sporadisk 
försäljning av frukt. Hon hade inte ens råd att 
ge sin då femårige son mat varje dag. 

Men när hon gick med i SOS Barnbyars spar-
lånegrupp 2018 förändrades situationen. Det 
gjorde att hon hade råd till mat och kunde till 
och med lägga undan lite pengar varje månad. 
Besparingarna möjliggjorde att hon kunde 
investera i kryddor, som hon sedan sålde vidare. 
Trots att försäljningen gick dåligt periodvis 
kunde hon ändå fortsätta att spara. För att 
utöka sin försörjning investerade hon sedan i 
getter genom en annan sparlånegrupp. 

Tack vare att hon kunde föda upp getter och 
sälja vidare, hade hon snart råd att bygga ett 
tryggt och stabilt hem i tegel, med två rum 
och dusch. Där bor hon nu med sin son – 
långt bättre än det tidigare boendet som var 
nedslitet och osäkert. 

För att fördela riskerna har hon nu även utökat 
sin inkomst och säljer dessutom ved och 
spannmål. Hon deltar i alla projektmöten som 
anordnas genom projektet i lokalsamhället 
– och hon är även med i en sparlånegrupp 
som tillverkar och säljer tvål. 

Från den första blygsamma kryddinvestering-
en – till hennes idag produktiva och diversi-
fierade inkomst – kategoriseras hennes hus-
håll numera som ett som gjort ”mycket goda 
framsteg” enligt den senaste projektutvärde-
ringen. Familjen kan äta tre ordentliga mål mat 
om dagen och hennes son utvecklas som 
han ska. Han gör fina framsteg i skolan och 
ska snart ta sin grundskoleexamen vid 
11 års ålder.

– Jag är stolt över mig själv eftersom jag har 
lyckats övervinna svårigheter och har råd 
att försörja min son. Jag har fått en roll bland 
kvinnorna där vi bor och kan tala för mig själv. 
Det hade inte varit möjligt utan SOS Barnbyar.  

Starkare samhälle i Togo:
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Atsossin hittade styrkan i sparlånegruppen 
Från att knappt ha kunnat ge sin son en måltid om dagen, har Atsossin idag flera inkomster, en 
självklar plats i samhället och ett tryggt liv. Vändpunkten kom med SOS Barnbyars sparlånegrupp. 

Så här såg familjens stöd ut
- Deltagande i olika sparlånegrupper, bland annat inom 
   djuruppfödning inklusive kunskap hur de fungerar
- Föräldrastöd i form av barnomsorg och matlagningskurser
- Utbildning inom sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter,    
   skydd av barn och barns rättigheter
- Skolpaket till sonen

Det här har stödet lett till
- Självförsörjning genom inkomster från sparlånegrupper
- Stärkt självkänsla och ledarskapsförmåga. Atsossin är med i det 
   lokala kvinnoparlamentet som fattar beslut i lokalsamhället
- Ökad kunskap om skydd av barn och barns rättigheter
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Tack vare ett stort engagemang från många givare och en snabb omställning och uppskalning av 
arbetet, har vi kunnat förmedla livsviktigt stöd till hundratusentals barn och vuxna som drabbats av 
kriget i Ukraina, efter Rysslands storskaliga invasion i februari. 

Under året har verksamheten i Ukraina ställts om och kraftfullt utökats, för att nå de ökade behov som 
kriget orsakat Ukrainas barn och deras familjer. Från att vi tidigare stöttade cirka 2 000 personer, nådde vi 
under året fler än 270 000 personer – direkt eller indirekt. Dessutom, från att endast ha haft verksamhet 
i ett fåtal regioner föregående år, har SOS Barnbyar i Ukraina utökat verksamheten med 15 nya regioner, 
och täcker därmed 70 % av landets regioner.
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Så här har våra insatser skapat förändring 
Insatserna har bestått av humanitärt stöd, så att familjer fått mat, filtar och annan nödhjälp som framför allt har för-
medlats i samarbete med lokala partners, sk implementing partners. Dessutom har familjer fått direkt kontantstöd 
– för att klara av ett liv på flykt. Barn har fått tillgång till trygga platser, inklusive stöd i sin skolgång, och såväl barn som 
vuxna har fått psykosocialt stöd. Vid våra sociala center har familjer fått olika former av krisstöd, beroende på behov 
och situation. I grannländerna har vi öppnat våra barnbyar som tagit emot familjer som flytt landet. 

En annan viktig insats är påverkansarbetet för att förändra lagar och system och därmed förbättra situationen för de 
allra mest utsatta barnen, som annars riskerar att växa upp på institution. Under året har vi deltagit i media, drivit olika 
informationskampanjer samt haft personliga och digitala möten med beslutsfattare för att skapa denna förändring.

personer nådde vi genom 
SOS Barnbyars program i Ukraina.

Vi har utökat vår verk-
samhet kraftigt under 
året, som nu finns i 
70 % av landets regioner. 

272 924

3 704

276 628
personer från Ukraina får stöd genom  
katastrofprogrammet med hjälp av 
andra SOS-organisationer i Europa. 

personer nådde vi totalt under året.

Förstärkt stöd till Ukraina:

Vi finns där för krigets barn
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Förutom humanitära insatser bidrar vi 
med kontantstöd, stöttar psykosocialt 
och upprättar trygga platser, där de finns 
plats för utveckling och lek. Bilden är från 
ett av våra program i Ukraina. 

2021

2023
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1
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3 4

1. Barn får sätta ord på sina upplevelser och tankar genom olika former 
 av samtalsstöd. Här är ett exempel från Ukraina.  

2. I Österrike öppnade vi ett familjecafé där barn och vuxna som flytt 
 från kriget kan umgås, fika och göra kreativa saker tillsammans. 

3. Familjer från Ukraina får fristad i våra program grannländer, bland 
 annat i Rumänien (se även första sidan). 

4. Den läkande leken. Bilden är från en aktivitetsdag som hölls i ett 
 av våra program i Ukraina under året. 
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Så här har beräkningen gått till:
Uträkningen av social avkastning för våra program utgår från intervjuer som vi har 
gjort dels med personer som deltagit i programmen, dels med myndigheter och 
sociala aktörer i samhällen där vi är verksamma. I intervjuerna med före detta 
deltagare har vi identifierat åtta dimensioner som täcker olika aspekter av 
välbefinnande, där de har fått uppskatta värdet inom respektive område. I nyttan 
räknar vi in individens inkomster samt de inkomster individens barn kan väntas 
generera. Vi räknar in de ökade investeringarna i exempelvis hälsa och utbildning, 
som deltagarna gör i sina barn som följd av det, hjälp och stöd som familjen fått via 
SOS Barnbyar. Vi kvantifierar även den effekt som våra program har på närsamhället i 
form av ökad service och arbetstillfällen. När vi jämför nyttans värde med kostnaderna 
för programmet har vi räknat fram den sociala avkastningen. Eftersom vi inte kan sätta 
ett finansiellt värde på alla effekter av programmet är vår uträkning lågt räknad, och 
det är rimligt att anta att det sammanlagda värdet är större än vi kan kvantifiera.

Samhällets vinst: 
fem gånger pengarna tillbaka
Social return on investment är ett mått på hur stor nytta en investering i att stödja 
människor i utsatthet innebär för ett samhälle. Helt enkelt hur stort värde som skapas 
när man investerar i sociala program. Vid beräkningar på hur mycket samhället får tillbaka 
när man investerar i SOS Barnbyar är den genomsnittliga återkastningen fem gånger 
pengarna. En tusenlapp är alltså värd fem tusen kronor om man ser till samhällsvärdet. 

SROI
5:1
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Vid beräkningar på hur mycket samhället får tillbaka 
när man investerar i SOS Barnbyar är den genom-
snittliga återkastningen fem gånger pengarna.

”
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SOS Barnbyar stärker familjer och samhällen för att bryta fattigsdomsspiralen och utanförskapet. Det görs genom 
programmen och tillsammans med partners för att stärka utsatta familjer och att ge dem verktyg och förmågan att bli 
självständiga och självförsörjande. I de fall det behövs erbjuds alternativ omsorg för barn, i enlighet med FN:s riktlinjer 
för barn i alternativ omsorg. Nationellt och internationellt arbetar SOS Barnbyar för ett inkluderande och säkert 
samhälle som fångar upp och skapar bättre levnadsvillkor för barn och familjer som lever i utsatthet. 

Barn och unga som känner till sina rättigheter har större möjligheter att stå upp för sig själva, sitt liv och sin kropp. 
Därför utför SOS Barnbyar inte bara direkta hälsoinsatser, utan arbetar framför allt på en strukturell nivå, för att 
stärka ungas sexuella och reproduktiva hälsa och rättigheter, samt deras mentala och psykosociala hälsa. 

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

SOS Barnbyar ser till att barn och unga kan gå i skolan och utbilda sig – från tidig barndom och grundskola till högre 
studier och yrkesutbildningar som förbereder för arbetslivet. Hela samhällen förstärks genom öppna föreläsningar 
och erfarenhetsutbyte, genom partnerskap och samverkan stärks också kommunala skolor. Vid katastrofer bedriver 
vi undervisning på barnvänliga platser.

Genom att samarbeta med partners får ungdomar möjlighet att utveckla sina kunskaper och färdigheter, exempelvis 
via kurser, praktikplatser och mentorsprogram. Det ökar deras nätverk och lägger grunden till ett stabilt yrkesliv och 
ett självförsörjande vuxenliv.

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  G LO B A L A  M Å L E N

SOS Barnbyar arbetar aktivt med att utveckla och påverka styrdokument och ramverk som ser till att alla har samma 
rättigheter och möjligheter i samhället. Det är ett arbete mot diskriminering och för social inkludering som hjälper barn, 
familjer och lokalsamhällen att bryta fattigdomsspiralen så att framtidens generationer får leva under samma villkor. 

Genom att aktivt arbeta för att stärka barns rättigheter och låta dem uttrycka sin mening tränas de också i demokrati 
och hur man bygger ett starkt inkluderande samhälle. SOS Barnbyar är politiskt och religiöst obunden och tar alltid 
hänsyn till barnets bästa – och arbetar aktivt för att säkra rutiner kring det.

Nära partnerskap stärker SOS Barnbyars kapacitet och möjlighet att utveckla verksamheten – och vi söker ständigt 
nya innovativa lösningar. Vi har därför ett nära samarbete både med medlemmar inom federationen samt med andra 
samarbetspartners och organisationer så att fler barn ska ha chans att växa och utvecklas till sitt starkaste jag.

Målen vi framför allt tar sikte motBidraget 
till FN:s 
klimatmål 
för hållbar 
utveckling
Tillsammans med partners strävar SOS 
Barnbyar efter att bidra till de globala 
målens agenda som sträcker sig till 
2030. Det är framför allt mål 1, 3, 4, 8, 10 
och 16 arbetet bidrar till. Mål 17 är också 
centralt eftersom det utgör själva verk-
tygslådan som bidrar till att nå målen – i 
samverkan med SOS Barnbyars viktiga 
partners. 
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Under 2022 blev kombinationen av covidpandemin, 
kriget i Ukraina och den efterföljande ekonomiska situ-
ationen med hög inflation i många länder förödande för 
många. Många av barnen och familjerna i länder i fat-
tigdom drabbades långt mer, även om effekterna känts 
av även i Sverige. Trots detta har det gått förhållandevis 
bra för en stor andel unga vuxna inom SOS Barnbyars 
alternativa omsorgsformer runt om i världen. 76% av 
barnen uppnådde oberoende och självständighet. Det 
kan till viss del förklaras genom att deltagarna har haft 
tillgång till utbildning, näringsrik mat och tak över huvudet. 
Men också att de genom programmen har haft en stabil 
uppväxtmiljö med vuxna i sin närhet som funnits där 
och kunnat vägleda och stärka. Barnen har inte tvingats 
avbryta sina studier eller behövt leva under hård press, 
som kanske annars varit fallet – det vill säga om de inte 
fått stöd genom SOS Barnbyar. 

Så många som 85 % av barnen som växer upp i vår alter-
nativa omsorg presterar tillfredsställande skolresultat. Att 
en relativt hög andel unga känner sig självständiga när 
de lämnar programmen kan också förklaras av att de får 
stöttning på vägen in i vuxenlivet genom våra ungdoms-

program. I flera av våra samarbetsländer – Togo, Central-
afrikanska republiken, Moçambique och Senegal – har vi 
startat upp specifik ungdomsverksamhet för att stötta 
ungdomarna i övergången till vuxenlivet. Flera av pro-
grammen är del i Youth Can! Ett globalt initiativ i samarbe-
te med företag och lokala näringslivet som syftar till att få 
ut fler ungdomar i arbete. Till exempel i Bangladesh har de 
gjort en överenskommelse med små och medelstora fö-
retag för att bygga ungdomars kompetens och möjlighet 
att starta små företag eller bli entreprenörer. I det svenska 
ungdomsprogrammet vittnar många deltagare om att de 
fått en positiv förändring vad gäller egenmakt, känsla av 
sammanhang och förbättrad psykisk hälsa även om 2022 
varit tufft ekonomiskt. Vi beslutade även under 2022 att 
inrätta ett ungdomsråd för att öka ungas delaktighet i vår 
verksamhet i Sverige. 

För barn och familjer som får stöd genom våra förebyg-
gande insatser – exempelvis genom olika stödstrukturer, 
att de har fått verktyg i vardagen, mikrolån eller tillgång 
till andra försörjningsmöjligheter – är utsattheten många 
gånger fortfarande stor. De bor vanligtvis kvar i en i övrigt 
svår kontext. Trots detta är 66 % av föräldrarna som fått 

familjestärkande stöd oberoende när de lämnar program-
men. Under 2022 utökade vi våra förebyggande insatser 
och nådde 22 500 deltagare genom uppskalning i Ghana 
och Moçambique. Genom kraftfulla insatser i Ukraina, där 
vi lyckats etablera närvaro i stora delar av landet, nådde 
vi också 125 000 barn och föräldrar i akut behov av stöd 
och även på Afrikas Horn som drabbades tvåfaldigt både 
genom en lång torka och de indirekta effekterna av kriget 
i Ukraina lyckades våra insatser mobilisera stöd till över 
650 000 barn och familjer i Kenya, Etiopien och Somalia. 
I Moçambique startade vi under 2022 tillsammans med 
Hemköp upp ett projekt för att stärka familjers möjligheter 
att odla grödor som är anpassade för klimatförändring-
arna och därmed ger familjerna en möjlighet till närings-
rik mat och ett överskott att sälja. I Haiti startades en 
förskola för att möjliggöra för föräldrar att arbeta medan 
deras barn är i trygga händer. Genom vårt initiativ “Active 
Fatherhood” ser vi även tydliga effekter av att mäns våld 
mot kvinnor minskat och att hushållssysslorna delas på 
mer jämställt. När föräldrar stärks, så stärks även barnen 
som slipper oroa sig för att gå till sängs hungriga eller 
utsättas för våld i hemmet. 

Så har vi funnits där 
när världen utmanat
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Kärnan i vårt arbete är att skapa förutsättningar för barn att växa upp i en varm och stöttande miljö som 
gör att de kan bli självständiga och självförsörjande som vuxna. Ett mått på hur väl insatserna lyckats 
i det arbetet är andel individer som upplever att de är självständiga när de lämnar våra program. Vi har 
också målsättningar på strukturell nivå där vi genom påverkansarbete driver samhällsförändringar som 
skapar bättre förutsättningar för vår målgrupp.
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Han svetsar samman familjen
BANGLADESH

Redan som barn såg Jyotirmoy sina föräldrar kämpa för att 
kunna försörja honom och hans yngre bror. Pappan var smed 
och mamman ansvarade för hushållet. Jyotirmoy tvingades 
sluta skolan efter åttonde klass eftersom föräldrarna inte 
hade råd att betala för hans skolgång. Det var en jobbig tid.

– Det var tufft för mig och min familj. Inte bara min, utan även 
min lillebrors framtid, var osäker, berättar Jyotirmoy. 

Men när Jyotirmoys familj fick stöd genom SOS Barnbyar 
förändrades situationen. Jyotirmoy gick en ettårig kurs i 
mekanik och hans yngre bror började skolan igen. 
Jyotirmoy var en målinriktad elev gick ut med fina betyg. 
Därefter anmälde han sig till en svetsarutbildning. Under 
ledning av instruktörerna och med stöd från SOS Barnbyars 
program blev han en skicklig svetsare – så han beslutade 
sig för att starta en svetsverkstad. 

Han började i liten skala, och tack vare hårt arbete och bra 
service ökade kundantalet. Genom SOS Barnbyar har han 
gått kurser inom entreprenörskap och ekonomi. Idag – bara 
21 år gammal – kan han inte bara försörja sin familj, vilket har 
gett dem alla en trygghet och fast punkt. Hans verkstad ger 
också arbete till fyra anställda. 

– När jag växte upp kändes ett eget företag som en onåbar 
dröm. Men med stark vilja och kunskap blev den drömmen 
verklighet. Jag hade aldrig kunnat göra det utan programmet, 
men det var mitt eget hårda arbete som tog mig hit. Att våga 
lita på sin egen inneboende kraft vill jag förmedla till andra. 
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Två år in i vår internationella programstrategi ser vi att vår 
riktning håller och att arbetssätten börjar sätta sig. Flera 
av våra samarbetsländer utvecklar nu strategier för de 
kommande åren och vi ser att deras arbete med att stär-
ka barnskyddssystemen i länderna är fortsatt viktigt. Men 
vi ser också utmaningar med den ekonomiska situationen 
och inflationen som driver upp kostnaderna. Detta gör att 
vi behöver successivt minska andelen verksamhet som 
innebär långsiktiga åtaganden, främst barn i samhälls-
vård, för att möjliggöra kvalitet och förutsägbarhet. 

Under 2023 kommer mycket fokus att ligga på att få fram 
fleråriga strategier baserade på tydliga analyser av barns 
situation i landet och de existerande barnskyddssyste-
men för att se var glappen finns och vilken roll SOS Barn-
byar kan spela. Samarbeten med civilsamhället, lokala 
myndigheter och privata näringslivet spelar en viktig roll 
för att möjliggöra gemensamma insatser för att alla barn 
ska få sina rättigheter tillgodosedda och när de behöver 
placeras få ett nytt hem som passar dem bäst. Påverkan 
på lokal nivå för att rätt lagstiftning och mekanismer ska 
finnas på plats. Är en viktig komponent i detta arbete 
samt att utveckla metoder för att visa på lösningar på de 
existerande glappen i samhällets skyddsnät. 

Inom våra tematiska områden kommer vi under 2023:

Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter 
(SRHR) – lansera en online-utbildning för hur 
arbeta med metoden aktiva pappor som vi tagit 

fram tillsammans med SOS Barnbyar i Peru. Vi kommer 
även samla in vilka lärdomar som finns när det gäller att 
arbeta med ungdomar och föräldrar med SRHR tillsam-
mans med den globala expertgruppen. Kartläggningen av 
best practices och lärande samt brister kommer spridas 
inom federationen. Målet är också att utifrån detta ta fram 
minimum standards för SRHR i våra program. 

Mental hälsa och psykosocialt stöd (MHPSS) – där 
vi under 2023 kommer testa vidare och utvärdera 
Peppy Pals i Bolivia för eventuell vidare utrullning.  

Genom projekt finansierat av Radiohjälpen (Världens 
Barn) utökar vi också implementering i av den preventiva 
metoden TeamUp, i de konflikthärjade områdena i norra 
Moçambique. Vi kommer även påbörja utbildning och 
implementering av en metod för psykosocialt stöd (PM+) 
i vår verksamhet i Sverige. Genom särskilda projekt i 
Ghana och Botswana med fokus på att återintegrera barn 
och ungdomar till sina ursprungsfamiljer eller hembyar, 

så stöttar vi också vidare utrullning av såväl PM+ samt 
kunskapshöjer och anpassar verksamheten utefter 
metodiken Trauma informed practise, vilken utgår från 
barn som förlorat förälders omsorgs särskilda och 
komplexa sårbarhet och behov. 

Ungas utveckling och anställning – flera ungdoms-
program är i gång under 2023 och vi kommer 
även stötta fem länder att komma i gång med att 

utveckla arbetet med att stärka barn och ungas delaktig-
het genom metoden I decide my future. I Sverige kommer 
vi fortsätta sprida vikten av att arbeta med unga som läm-
nar samhällsvård på ett strukturerat sätt genom semina-
rium och deltagande i relevanta forum samt uppvaktning 
av politiker. 

Som en del av SOS Barnbyars globala federation ser vi att 
vi bidrar bäst genom att fokusera våra medel och insatser, 
och att vi är tydliga med vår kunskap och expertis inom 
de områden vi fokuserar på. De tre tematiska områden 
är väl i linje med de globala övergripande prioriteringarna 
för 2021–2024 och på så vis bidrar vi till att stärka SOS 
Barnbyar globalt.

Vägen mot framtidens effekter
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Genom att fokusera våra medel och insatser, samt genom att stärka organisationen i frågor vi har 
kunskap om, skapar vi förutsättningar att nå ännu högre effekter i framtiden.

     Vi ska se var glappen finns och 
vilken roll SOS Barnbyar kan spela”
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Stärker barn världen över
SOS Barnbyar når barn i närmare 140 länder i världen, bland 
annat genom fadderskapsprogram som stöttas av givare i 
Sverige. SOS Barnbyar i Sverige har ett extra nära samarbete 
med SOS-organisationer i ett femtontal av dessa länder, där vi 
stöttar strategiskt så att de ska kunna bedriva egen insamling 
på sikt. Några av dem är på god väg att stå på egna ben och 
några har fortsatt stora behov av stöd. 

Självständig partner
Indien | Filippinerna

På väg mot självständighet
Bolivia | Senegal | Botswana
| Ghana

Fortsatt stora behov
Togo | Moçambique
| Bangladesh

Extremt stora behov/utmaningar
Ukraina | Centralafrikanska 
Republiken | Haiti | Kambodja

Öronmärkta från en specifik givare
Palestina | Grekland | Colombia
| Benin | Indien | Filippinerna

E F F E K T R A P P O R T  2 0 2 2  |  S T R AT E G I E R  F R A M ÅT



24 

Tidsmässigt är uttaget avgränsat till 2022. Men förändringar tar tid och 
effektmätning är komplext. Att ge barn en trygg uppväxt görs inte på 
en dag. Och inte på bara ett år heller. Det vill säga; en investering som 
görs ett visst år kan knappast tillskrivas effekterna samma år – sanno-
likt gjordes den investeringen flera år tidigare. Men denna data ger oss 
ändå en bild av hur pass verksamma våra långsiktiga insatser är, och 
visar om det sker en förändring åt något håll. 

Stöd på flera nivåer
På sidorna 6-11 lyfts våra effektmål och ett antal indikatorer för att 
redovisa hur vi tillsammans med våra givare skapade effekt under året. 
Målen är formulerade utifrån vårt långsiktiga arbete med att stärka 
familjer, finnas där för barn och unga som saknar föräldrars omsorg 
och våra insatser som gör att dessa ungdomar kan kliva in i vuxenlivet 
som självständiga, självförsörjande individer. Vi arbetar för att uppnå 
effektmålen dels genom att stödja enskilda individer, dels genom att 
stärka samhällen och att stödja och påverka myndigheter att införa 
familje- och barnvänliga reformer och strukturer.

Effektredovisning av de mer innovativa satsningarna, som drivs i 
projektform, illustreras på sidorna12-15 genom några exempel från 

året. Projekten ger oss möjlighet att innovera verksamheten, testa 
nya koncept och skaffa erfarenheter och är utvecklade från idéer och 
koncept som grundar sig på behov vi ser i de långsiktiga programmen. 
Erfarenheter, lärdomar och metoder från projekt används för att stärka 
resultaten i våra program. Projekten finansieras i regel med öronmärkta 
medel genom insamling i Sverige, och finansieringsansvaret är vanligen 
knutet till en specifik givare. Under året finansierade vi flera sådana 
projekt i humanitära kontexter, där situationen inte möjliggör långsiktigt 
planerade utvecklingsinsatser. 

För att få en uppskattning på det monetära värdet av en investering har 
vi räknat ut social return on investment (SROI) – det vill säga hur mycket 
samhället får tillbaka om man stödjer SOS Barnbyar. Se sidan 18. Den 
senaste beräkningen av detta värde gjordes vid en effektmätning 2019 
och baseras på data från tolv länder  inom hela federationen1, inte spe-
cifikt svenskfinansierade program. Värdet är konservativt räknat och 
man har tagit hänsyn till flera faktorer, bland annat har man exkluderat 
länder med extremt högt respektive lågt SROI för att inte påverka 
genomsnittet. Den här beräkningen är inte gjord på ett avgränsat år, 
utan under ett par års tid. 

Mätningen av effektmålen i den här rapporten baseras på data från program som helt eller 
delvis finansieras av svenska medel – det vill säga med stöd från insamling som bedrivs i 
Sverige. Denna data är hämtad från SOS Barnbyars internationella programdatabas. 

1Benin, Bolivia, Bosnien och Hercegovina, Elfenbenskusten, Swaziland, Etiopien, Italien, 
Nepal, Palestina, Peru, Togo och Tanzania. “70 Years of Impact: Improving the Lives of 
Children without Adequate Parental Care”, SOS Childen’s Villages, 2019.
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När SOS Barnbyar i Sverige planerar att finansiera ett 
nytt program tar vi alltid fram strategier och mål tillsam-
mans med den SOS-organisation som ska implementera 
själva programmet i fält. Målen följer vi upp regelbun-
det så att vi får en helhetsbild av utvecklingen och kan 
fortsatta planera våra insatser. Effekterna uppnås i första 
hand genom det arbete som utförs på plats av våra 
SOS-kollegor – så deras förmåga att driva programmen 
är avgörande för att SOS Barnbyar i Sverige ska kun-
na uppfylla våra åtaganden gentemot våra givare och 
leverera resultat för vår målgrupp. Vår strategi är därför 
att bidra till att dessa SOS-organisationer har de orga-

nisatoriska förutsättningarna, den kompetens och det 
mandat som krävs för att de ska kunna driva relevanta 
program av god kvalitet. 

För att ta reda på i vilken grad vi uppfyller vårt löfte till 
barnen har vi inom hela federationen tagit fram en stra-
tegi med tre övergripande effektmål som lyfts i den här 
rapporten. Varje effektmål har ett antal indikatorer kopp-
lade till sig, som visar hur insatserna skapar resultat för 
målgruppen. I rapporten ingår också ett avsnitt om vad 
vi gör i övrigt för att förbättra situationen för målgruppen. 
Programmens standard följs upp med hjälp av program-

mål som säkerställer att insatserna i programmen följer 
de strategier, ramverk och styrdokument som är upp-
satta för SOS Barnbyars arbete. Programmålen har SOS 
Barnbyar i Sverige satt upp för den internationella pro-
gramverksamheten vi finansierar, så att de är utformade 
på ett visst sätt. Det gör att vi kan rikta svenska medel än 
mer kraftfullt och fokusera på verksamheter och platser 
där vi ser att de gör bäst nytta på sikt. Kvalitetsmålen 
säkrar att programmen implementeras kostnadseffektivt 
och är av hög kvalitet – tack vare stöd från SOS Barnbyar 
i Sverige.

Så kvalitetssäkrar vi arbetet 
Allt vi gör har en övergripande målsättning att förbättra situationen för barn som förlorat föräldrars omsorg eller riskerar 
att göra det. För att uppnå det målet behöver en mängd aktiviteter uppfyllas, kvalitetssäkras och mätas; från att en givare 
valt att engagera sig – till att ett barn som förlorat allt, vågar möta världen med värme, nyfikenhet och hopp. 

Våra aktiviteter Kvalitetsmål Programmål Effektmål

– Stärker federationens 
   organisatoriska satsningar
– Efterfrågar och följer upp kvalitet 
   i implementering av våra program 
   och projekt
– Stärker andra SOS-organisationers   
   kapacitet
– Stödjer SOS-organisationers 
   självförsörjning
– Fokuserar våra resurser på 
   utvalda områden
– Matchar givares behov med behov i fält

Om SOS Barnbyar gör det här... ... hjälper det SOS-kollegor 
som driver program att...

... vilket leder till att 
programmet vi stöttar är 
kostnadseffektiva och 
kvalitetssäkrade, dvs...

... vilket i sin tur bidrar till 
förbättrade resultat i våra program.

– Implementera program enligt
   federationens kvalitetsstandarder
– Uppnå självförsörjning
– Använda resurser effektivt
– Arbeta mål och resultatstyr
– Utforma/paketera program som 
   är attraktiva för givare 

– Uppfyller kvalitetsmål
– Styr mot vår gemensamma 
   strategi inom federationen. 
– Använder medel effektivt
– Är fullt finansierade

Program gör 
skillnad för 
målgruppen!
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För att skapa relevanta program som gör skillnad för 
målgruppen krävs kunskap om hur behoven ser ut. 
Därför inleder vi alltid planering av ny verksamhet med 
en behovsanalys, som kartlägger situationen ur ett 
barnrättsperspektiv, vilka brister som finns och vilka 
som är ansvariga för att åtgärda dem. Behovsanalysen 
hjälper oss att definiera problemet, och därmed även 
den önskade situation vi vill att våra insatser ska leda till. 
Först när vi vet det kan vi fortsätta att planera insatser 
och resurser enligt en logisk kedja där resurser leder till 
aktiviteter, som leder till kortsiktiga resultat som i sin tur 
leder till projektmålet. Redan i planeringsstadiet tar vi 

fram en uppföljnings- och utvärderingsplan för att följa 
upp insatserna kontinuerligt och se till utvecklingen går 
åt det håll vi vill. Genom att göra regelbundna uppfölj-
ningar och dokumentera lärdomar kan vi få underlag för 
styrning av verksamheten, och för planering av komman-
de program. Genom att arbeta resultatbaserat utformas 
programmen utifrån vad som ska uppnås. Arbetet görs 
ur ett lärande- och utvecklingsperspektiv.

I de flesta fall samverkar SOS Barnbyar med lokala 
samhällsaktörer och -funktioner, vilket skapar förutsätt-
ningar för att strukturer kan förändras och en hållbar 

lösning etableras över tid. När programmen väl påbör-
jats, följer personal på plats upp utfallet löpande genom 
ett antal kriterier och registrerar all data i en gemensam 
databas för hela federationen. Det ger oss möjlighet 
att följa resultaten över tid och ta ut indikatorer för hur 
programmen presterar. Projekten följs upp på liknande 
sätt med fokus på vilka resultat som ska uppnås och en 
konceptförklaring med aktiviteter och mätetal. Vid ett 
projekt är dialogen med lokalt anställd SOS-personal i 
regel tätare och innebär en mer fullödig återrapportering 
till de finansiärer som bidragit till att ett projekt har kunnat 
genomföras.

Alltid med resultatet i fokus 
Inom SOS Barnbyar använder vi ett resultatbaserat arbetssätt. Det innebär att vi i planering och uppföljning 
utgår från målgruppen och de effekter vi vill uppnå för dem, snarare än våra egna insatser och aktiviteter. 

Utgångspunkt
150 familjer med 
behov av en starkare 
barn-föräldrarelation. 

Exempel på hur vårt arbete skapar långsiktig effekt

Resurser
45 000 kronor för att finansiera 
en tvådagars workshop i aktivt 
föräldraskap.

Aktivitet
Genomförandet av workshopen 
tillsammans med föräldrarna 
under två dagar.

Direkta resultat
100 mammor och pappor 
har fått föräldraträning. 

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

GOD UTBILDNING 
FÖR ALLA

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT

FN har tagit fram 17 globala mål för hållbar utveckling. 
Ovanstående mål är framför allt de som 

SOS Barnbyars långsiktiga arbete bidrar till.

www.globalamalen.se

Långsiktig effekt
80 % av de som ingick 
i programmet och nu är 
föräldrar ger sina barn 
en trygg och kärleksfull 
uppväxtmiljö.

Effekter på kort och 
medellång sikt
85 personer är stärkta i sin 
föräldraroll. När de skrivs ut ur 
programmet har 70 familjer en 
starkare barn-föräldrarelation.
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Klicka här om du vill veta 
mer om vår insamling 

och resultat 2022!
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Långsiktig verksamhet inklusive familjelik omsorg

Katastrofhjälp

Information och fördelade gemensamma kostnader

Bidrag till Kinderdorf International

Nationell programverksamhet

0,2% Övriga ändamålskostnader

2,1% Kapacitetsförstärkning av SOS-organisationer

Så fördelades bidragen

Härifrån kom bidragen

Resultat SOS Barnbyar Sverige 2022

390 657 604 kronor samlade vi in.

miljoner
391

Så mycket betalades ut till ändamålet. 
Administration och insamling 19%*

80
procent

*Summan av procentsatsen blir bara hundra om verksamhetsresultatet är exakt noll. 
Nu blev det ett överskott som möjliggör utveckling av verksamheten kommande år. 

Allmänheten

Företag och organisationer 

Postkodlotteriet

Stiftelser

Offentliga bidrag

75%

67,8%

11,9%

11,1%

5,4%

3,9%

8,3%

5,4%

4,7%

4,2%

Året i korthet

https://sos-barnbyar.se/app/uploads/2023/04/SOSBARNBYAR_ARSBERATTELSE_2022.pdf 
https://sos-barnbyar.se/app/uploads/2023/04/SOSBARNBYAR_ARSBERATTELSE_2022.pdf 
https://sos-barnbyar.se/app/uploads/2023/04/SOSBARNBYAR_ARSBERATTELSE_2022.pdf 
https://sos-barnbyar.se/app/uploads/2023/04/SOSBARNBYAR_ARSBERATTELSE_2022.pdf 
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Barnens möjliggörare

28 341397
68 608
faddrar

75 906
sporadiska privata givare

27
filantroper1

testatorer2 offentliga bidragsgivareföretagspartnersövriga företag

Barnrättsnätverk
SOS Barnbyar är representerade i FN och arbetar där för att stärka barns rättigheter och ingår i 
flera arbetsgrupper tillsammans med andra barnrättsorganisationer. Organisationen ingår även i 
ett antal barnrättsnätverk, både nationella och internationella, bland annat dessa.

Internationella 
Accountable Now | Better Care Network | Child Rights Connect | CONCORD | European 
Council on Refugees and Exiles (ECRE) | Joining Forces | The Civil Society Forum to End 
Violence | Against Children (CSO Forum) | The Global Partnership to End Violence Against 
Children | Voluntary Organizations in Cooperation in Emergencies (VOICE) | Rights in the 
Compacts | NetHope

Nationella 
Barnrättsnätverket för utvecklingsfrågor | Nätverket för barnkonventionen 
| Barnrättsdelegationen | CONCORD Sverige | Forum CIV

Engagemanget från alla viktiga givare, partners och andra som stöttar verksamheten är en 
förutsättning för hela vårt arbete. SOS Barnbyar samarbetar också med andra organisationer, 
myndigheter, institutioner, filantroper och företag som, förutom med finansiella resurser, kan 
bidra med kunskap, erfarenhet och annat ovärderligt stöd.

1Privata givare som skänkt över 100 000 kr under året.

2Vars arvskifte i huvudsak verkställdes 2022.
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Kartan visar vilka länder vi stöttat med 
svenska medel under året och upp till 
vilket belopp. I utbetalningarna ingår 
stöd för att driva program på en eller 
flera platser i landet, stöd för att stärka 
det strategiska arbetet och för att öka 
kvaliteten i verksamheten som bedrivs 
av respektive SOS-organisation. 20 miljoner kronor

25 miljoner kronor 15 miljoner kronor

10 miljoner kronor

5 miljoner kronor

2,5 miljoner kronor

1 miljon kronor

500 000 kronor

Hit gick stödet
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Adress   SOS Barnbyar, 
  Krukmakargatan 37 A 
  Box 17256 
  SE-104 62 Stockholm 
Telefonnummer  08-545 832 00 
Juridisk form  Ideell förening 
Plusgiro  90 02 03-1, 90 02 29-6 
Bankgiro  900-2031 
Webbplats  sos-barnbyar.se 
Org. nummer  802405-7815

SOS Barnbyar är medlem i Giva Sverige och 
granskas av Svensk lnsamlingskontroll.
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https://goo.gl/maps/3Vtsv4Xa2SKjqARM6
https://goo.gl/maps/3Vtsv4Xa2SKjqARM6
http://www.sos-barnbyar.se

