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Om hallbarhetsrapporten

Langsiktighet har praglat SOS Barnbyars arbete

i 6ver 75 dr. Och trots att insatserna l6ser svara

situationer och utmaningar, ar var teori enkel.
Utgivare Nar barn och unga far véxa upp i en trygg och
SOS Barnbyar i Sverige stottande miljo utvecklar de sundare relationer
Redaktor som vuxna och bidrar positivt till lokalsamhaéllet
Johanna Perwe och sina egna familjer i framtiden.

Med den har rapporten vill vi beratta hur vi om-
vandlar den teorin till praktik. Genom att mata,
folja upp och satta mal pa vara mest vasentliga
fragor kan vi se forandring Gver tid. Det gor
ocksa att vi kan agera snabbt och fylla luckor i
samhaéllen dar behoven &r som storst.
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Ledare

Vikten av starko
somhaillen

Det senaste aret har varit forodande for manga barn i varlden och vi
ser tyvarr inte att det kommer att &ndras den narmaste framtiden. Vi
vet ocksa att vi inte kommer kunna skydda oss fran katastrofer.

Men tack vare alla givare och partners som valt att stotta vart arbete,
har hundratusentals barn och unga anda kunnat vaxa upp i trygghet
pa nagra av de varst drabbade platserna i varlden. Trots laget i varlden.

For nar barn, familjer och samhallen rustas, star de ocksa stadigare nar
nagot val intraffar. Det &r sa vi tillsammans skapar en positiv forand- ] N
ring — och samtidigt star upp féor humanism och solidaritet. Det ar vik- W :_ bt Lhi P \ »EULE TR
tigare an nagonsin och sjalva karnan fér det som SOS Barnbyar arbetar TRy LYy ' 2 :
for varje dag.

| den har rapporten far du inblick i vilka steg vi tar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Inte bara genom vart arbete for barnen, utan
ocksa genom att vi tar ansvar for hur det arbetet utfors. Eftersom vart
mal ar att barn ska fa fortsatta vaxa upp i starka, sunda samhallen
aven nasta ar. Och nasta. Och nasta igen.
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Stort tack alla partner och givare som gor vart arbete for en hallbar
framtid fér barn, mgjligt.

Stockholm i mars 2025

" Nar barn, familjer och
égggrgllﬂ::ksr?cgare. samhallen rustas star de
505 Bambyar | Sverige ocksé stadigare nar nagot

val intraffar.




Det hér gor vi

Det har ér SOS Barnbyar

Déarfér finns vi Det har gor vi

Idag véxer 1av 10 barn upp utan sin familj, évergivna och Vi &r vérldens storsta barnrattsorganisation fér barn som férlorat féralders
forsummade eller tvingade att leva under svara forhallanden, omsorg eller riskerar att géra det. Vi arbetar lokalt i 6ver 130 lander med en
utan det stéd de behdver for att kunna férbereda sig for mangd insatser inom fyra omraden; alla med det 6vergripande syftet att ge
framtiden. Effekterna av detta blir ofta livslanga och skapar barn och unga férutsattningar att forma sitt liv och bidra till en hallbar framtid
en ond cirkel som upprepar sig i generation efter generation. for sig sjalva och sina samhallen.

Barn férr en trygg uppvéixt genom hela barndomen

Vi stottar familjer sa Barn som &r ensamma Unga far stod i over- Vi paverkar regeringar
att de inte splittras. far en familj. gangen till vuxenlivet. och beslutsfattare.
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Foraindringsteori

Barn och unga véxer upp i en varm

) . : . och stéttande milj¢ och i sin tur
Effekt pa kort och medellang sikt... ger en trygg uppvaxt till sina barn.
... fér barn Olika dimensioner av
> Program/insatser valbefinnande och utveckling

Barn och unga vet sina rattigheter och egna unika behov
Familjestarkande — och stéttas av sina (SOS-)féraldrar, familjer och samhallen. ﬁ A

Familjestérkande Barn och unga har trygga, stabila och utvecklande relationer

N

och ar integrerade i samhallet.

Alternativ omsorg

" - Omsorg Boende
Maleru ...for familjer
grupp Familjeliknande omsorg Fosterfamiljer

(SOS-)féraldrar ger barn och unga god omsorg av hég kvalitet. () ®
Barn som forlorat Mindre gruppboenden Stédboende Familjer anvander relevant stéd for att moéta sina barns NG NN
. utvecklingsbehov.
foéraldrars omsorg,
eller riskerar att Andra former av alternativ omsorg Familjer har tillrackliga finansiella och materiella resurser o
ora det fér att kunna sékra sina barns réattigheter och behov. llening eh e EhRiEEn
g ’ g ’ fardigheter social inkludering

Andra insatser

..for samhallen s s ‘ ° o
Férskolor, grundskolor och yrkesut- W
{

bildningar, stod i sysselsattning och Samhallen identifierar barn som férlorat féraldrars omsorg, O
entreprendrskap, mental halsa och eller &r pé vag att gora det. '
sykosocialt stod, katastrofstod, HIRE ; ; A
P Dy Sambhallen har funktioner och services for att kunna stétta Tillgang till mat Fysisk halsa
paverkansarbete etc. )
dessa barn aktivt.
Det finns val fungerande system och strukturer fér skydd av *‘ ’* .
barn som stéttar familjer och barn som vaxer upp i alternativ
omsorg.
Sjalvstandighet Mental halsa

och oberoende
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Det hér gor vi

Omsorgseffekten

Nar barn vaxer upp med néara, sunda relationer har de /_\_J 4
storre chans att bli en trygg vuxen, god féralder till sina . () ‘. . EI’
egna barn och har en positiv inverkan pa sin omgivning.
Den effekten blir starkare och ger mer kraft framat for
varje generation. >
\Z

Vi kallar det omsorgseffekten. Barn véxer upp i trygghet ... gar i skola och utbildar sig...
och med starka band...

SROI"

5§

. . . 1investerad krona ger 4,5 kronor tillbaka till samhallet
- Vilket skapar ett tryggare samhalle sa att.. i genomsnitt, nar vi raknar pa de insatser som starker familjer

och ger barn en trygg uppvaxt i ett familjehem. . . . o
... far vanner foér livet och en meningsfull fritid...

A i

... bidrar till sitt samhalle och
starker dess motstandskraft... .. blir sjalvférsérjande som vuxna...

*Social return on investment ar ett matt pa hur stor nytta en investering i att stodja manniskor i utsatthet innebér for ett samhalle, dvs en jamforelse
mellan programmens totala kostnad och den forvantade ekonomiska nyttan for individ, familj och samhalle vara insatser ger. Den har berakningen ar
baserad pa 18 lander inom SOS Barnbyars federation (75 years of impact, SOS Children’s Villages, 2024).
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Mest vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhet i fokus

SOS Barnbyar har ambitionen att vara en hallbar
organisation som tar hand om sina anstéllda, vo-
lontérer och andra medarbetare. Dessutom ska
vi bedriva en ansvarsfull och langsiktig insamling,
férvalta medlen hallbart, samt begransa var mil-
jopaverkan i mojligaste man.

For att kvalitetsséakra arbetet anvander vi policys, riktlinjer och instruktioner
som styrdokument och stdd. Eftersom SOS Barnbyar ingar i en varldsom-
spannande federation styrs vi &ven av internationella riktlinjer som sakerstal-
ler att barnets béasta alltid &r i fokus, bland annat behéver alla anstéllda skriva
under en uppférandekod. Vi féljer upp arbetet systematiskt genom interna
och externa kontroller.

SOS Barnbyar stavar efter att vara insatser stodjer FN:s globala mal fér hallbar
utveckling som ar uppsatta till 2030. Vi samarbetar med partners, myndig-
heter, beslutsfattare och lokalsamhallen for att tillsammans skapa en hallbar
framtid. Forutom att redovisa hur vi arbetar hallbart utifran ett socialt, eko-
nomiskt och miljomassigt perspektiv, redovisar vi ocksa vara tre mest vas-
tentliga hallbarhetsfragor och vad vi foljer upp, for att veta att vi gér framsteg
i dem.

Sa har valdes fragorna ut

Vasentlighetsanalysen och intressentdialogen fran 2019 féljdes upp under
2022. De tidigare fem hallbarhetsfragorna grupperades till tre storre fokus-
omraden med tydligt hallbarhetsperspektiv och koppling till SOS Barnbyars
verksamhetsplan och strategi som bidrar till FN:s globala mal for hallbar ut-
veckling. I intressentdialogen fran 2019 deltog representanter fran styrelsen,
givare, partners och medarbetare — och i uppféljningen deltog medarbetar-
representanter och ledningsteamet. Hallbarhetsbyran Trossa stottade med
expertkunskap vid bada tillfallena.

Barn och ungas
rattigheter

Motverka famlijesplittring
Nytt hem i familjeliknande milj6
Skydd av barn och ungdomar

Ansvarstagande

Hallbarhet i var egen Samarbetspartners
organisation

God arbetsmiljé Krav pa ansvarsfullt agerande
Framja mangfald och inkluderi Langsiktig finansiering
Minska koldioxidutslapp vid reso RS CR El U RN MR C e

For att kvalitetssakra arbetet
anvander vi policys, riktlinjer
och instruktioner
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Hallbarhetsarbetet i stort

Social hallbarhet

Pa SOS Barnbyar vill vi att medarbetarna kanner att deras in-
satser ar meningsfulla och uppskattade. Vi stravar efter att vara
en trygg, inkluderande och séker arbetsplats. Alla anstallda ut-
bildas i federationens uppférandekod, som styr hur vi ar mot

varandra och mot deltagarna i vara program.

Trivsel och utveckling
Alla anstéllda har en individuell utvecklings-

plan som tas fram i dialog med narmaste chef.

For att ta pulsen pa arbetsplatsen genomférs
I6pande medarbetarenkater som besvaras
anonymt. Syftet ar att fanga upp bade for-
battringsomraden och styrkor, samt att félja
utvecklingen enligt ett eNPS-index* — det vill
saga medarbetarnas vilja att rekommendera
arbetsplatsen till andra.

Kollektivavtal och medarbetarinflytande
SOS Barnbyars anstallda har kollektivavtal
som reglerar bland annat pensionsférmaner,
arbetstid och avgangsuvillkor. Pa arbetsplatsen
finns tva aktiva fackklubbar. En medarbetare
ar aven utsedd att representera de anstéllda
nar SOS Barnbyars styrelse sammantrader.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljéarbetet féljs upp I6pande fér att
framja psykologisk trygghet och ge med-

arbetarna foérutsattningar att skapa en bra
individuell balans mellan arbete och fritid.

De anstallda har ratt till ett arligt friskvards-
bidrag, och vid behov vaccination och sam-
talsstod. Det finns arbetsmiljdombud som
bestar av 2—4 medarbetare och HR-ansvarig.
Arbetsgruppen traffas minst fyra ganger per
ar. Skyddsronder och brandévning genomfors
arligen for att kontrollera sakerhet och rutiner.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald, inkludering och antidiskriminering
ar omraden vi mater och foljer upp systema-
tiskt, eftersom det ar barande varderingar i
den verksamhet vi bedriver.

* Employee Net Promotor Score: Genom ett eNPS-in-
dex féljs medarbetarnas engagemang och mats i skala
-50 till +50. Ett eNPS-varde 6ver noll anses bra, +20
ar mycket bra och +50 ar extremt bra.
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Hallbarhetsarbetet i stort

Ekonomisk hallbarhet

Givarnas fértroende ar en férutsattning fér hela vart arbete. Dar-
for lagger vi stor vikt vid att sdkerstélla en vederhéaftig insamling,

att vi har bade langsiktig och hallbar finansiering av verksam-

heten — sa att givarna kan vara trygga med att stédet nar fram.

Kvalitetssakrad insamling

SOS Barnbyar innehar 90-konto som betyder
att insamlingen granskas och kontrolleras av
Svensk insamlingskontroll. Dessutom har SOS
Barnbyar méarkningen Tryggt givande. Den
verifierar kvalitet och professionalitet och att
insamlingen bedrivs pa ett tryggt, etiskt och
transparent satt. Tryggt givande bygger pa ef-
terlevnad av branschorganisationen Giva Sve-
riges kvalitetskod som bestar av sarskilt upp-
rattade riktlinjer fér intern kontroll och styrning
som granskas vartannat ar. Den senaste dgde
rum i september 2024 utan anmarkning.

Langsiktig finansiering

For att sakra langsiktig finansiering bygger vi
varaktiga och héllbara samarbeten och part-
nerskap med t ex féretag och institutionella
givare. Genom att starka vara relationer med
dessa aktoérer kan vi sakra langsiktigt stod som
ar avgoérande for var verksamhets uthallighet.

Hallbara investeringar

Vi har for avsikt att sa stor andel som mojligt
av vart kapital ar placerat i fonder som helt,
eller delvis, har hallbarhet som huvudmal.

Uppféljning och kontroll

Arligen genomférs oberoende externa revi-
soner i alla vara strategiska partnerorganisa-
tioner inom federationen som féljs upp och
granskas av var svenska ekonomi- och pro-
gramenhet. Dessutom genomférs aven intern
revision, enligt en arlig plan fran det internatio-
nella kontoret, som féljs upp av SOS Barnbyar i
Sverige.

Motverkar korruption

For att starka anti-korruptionsarbetet har vi
visselblasarsystem och korsfunktionella team
som samverkar i fragor som rér bland annat
tillgangar och egendom. Den stérsta risken
for korruption finns inte i den svenska verk-
samheten, utan internationellt. Internationellt

arbetar vi aktivt tillsammans med vara strategiska
partnerorganisationer inom federationen genom
kapacitetsstarkning, bland annat for att sékra
efterlevnaden av den gemensamma anti-korrup-
tionspolicyn. Under aret antogs en ny, utékad ver-
sion av policyn med tydligare krav pa efterlevnad
och starkt regelverk kring sanktioner, penningtvatt
och bekampning av terrorism. | den ingar aven
krav pa lopande riskanalyser och utbildning for all
personal, vilket kommmer att beréra hela verksam-

M]QO%

av SEB:s férvaltning ér investerade fonder
som framjar héllbarhetsaspekter eller har
maélséttning att géra héllbara investeringar.
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Hallbarhetsarbetet i stort

Miljomadssig

halllbarhet

Eftersom det finns ett samband mellan barns mgjlighet till en

trygg framtid och ett minskat klimatavtryck tar vi hansyn till mil-

joperspektivet, pa flera nivaer. Férutom att vi star bakom barn-

konventionen — som fastslar barns ratt att leva i en ren, trygg och

hallbar miljé — har vi specifika riktlinjer for miljdarbete samt for

resa och sakerhet, som hjalper oss att fatta miljomassigt hallbara

beslut i det dagliga arbetet.

Miljéarbetet i vara program

Inom federationen goérs miljéférbattrande in-
satser, som exempelvis installering av solceller
och utbildningar i miljévanliga odlingsmeto-
der. Vi samverkar med partners fér att kunna
genomfdra projektet, ett exempel &r Hemkop,
som stottar hallbar odling i Mogambique, ett
annat ar Apotea, som installerat solceller i var
verksamhet i Kambodja. Vi samverkar dven
med féretagspartners kring CSRD for att framja
det gemensamma malet att bidra till barkraf-
tiga samhallen — samhéllen som dérmed kan
sta stadigare nér klimatférandringar och andra
naturkatastrofer slar till.

Minskade koldioxidutslapp

For att begransa vart klimatavtryck har vi ett
mal att minska vara koldioxidutslapp med
10% per ar genom att begransa vart resande.

Uppfoljning gors arligen. Vi ska alltid resa med
kollektiva fardmedel i férsta hand. Fér inrikes-
och Nordenresor inom 600 km eller 6,5 timmar
rekommenderas tag, alternativt nattag dar det
finns. For utrikesresor ar det svarare att ersat-
ta flyg, sa dessa resor stravar vi efter att alltid
dvervaga om resan ar nédvandig och se éver
andra alternativ i férsta hand, som t ex Teams-
moten och digitala faltresor, for att bidra till
ansvarsfull resursanvandning.

Det dagliga arbetet

Fér SOS Barnbyar i Sverige handlar det om

att géra medvetna val dven i det lilla. Pa vara
kontor innebéar det bland annat att vi kéallsor-
terar papper, plast och glas samt komposterar
matavfall.

&r mélet ott arli-
o gen minska koldli-
o oxidutsléppen fér

resor i tjonsten.

- En utmaning fér SOS Barnbyar, som del
av en varldsomspannande federation, ar
att resor till vara program ar en forutsatt-
ning for kvalitetssékring, stéttning och
samverkan med andra SOS-organisationer.
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Uppfdljining av vara mest vasentliga hallbarhetsfragor

Barn och ungais

ungas rattigheter

rottigheter

Nytt hem i familjeliknande milj6é
Skydd av barn och ungdomar

- En arbetsgrupp har skapats fér att uppdatera ett
informationsmaterial om rattigheter som riktar sig
till barn, ungdomar och féraldrar i programmen.

- Utbildning i barnets rattigheter till alla nyanstall-
da.

- Riskanalyser fér skydd av barn och unga har ge-
nomfdérts av samtliga enheter.

- Kunskapsstarkande forum pa temat Trauma foér Globala mal insatserna framjar

personal som arbetar med malgruppen. T e R I e
AEFEE

Styrning av fragan
Strategy 2030 | SOS Care Promise | Youth Participation User Guide | Youth development

User Guide | Child and Youth Safeguarding Policy | Child Safeguarding is everyone’s business




wd

Uppfoljning av vara mest vasentliga hallbarhetsfragor

A n SVG rSta g q n d e Ansvarstagande

samarbetspartners

samarbetspartners

Krav pa ansvarsfullt agerande
Langsiktig finansiering

°
o C h g qu re Starka partners i medlemslander

- Antog ny, utékad internationell policy kring - Lansering av CSRD-guide med fokus
anti-korruption i oktober. pa paverkande samhallen (S3).

- Godkand revision av Giva Sveriges méarkning - Startade nytt projekt kring hallbar
Tryggt givande. odling fér starkare samhallen i Ghana,

tilsammans med var huvudpartner
- Hela kapitalet férvaltat av SEB ar investerat i fon- Apotea.
der som framjar hallbarhetsaspekter, varav 11% i ar-

tikel 9-fonder som har malsattning att géra hallbara Globala mél insatserna framjar
investeringar. T A B2
il o B =

Styrning av fragan
Riktlinjer for etiska partnerskap | Insamlingspolicy | Riktlinjer fér inkdép | Anti-korruptionsrikt-

linjer | Code of Conduct
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Uppfdljning av vara mest vasentliga hallbarhetsfragor

H&”barhet i V&r egen Hallbarhet i var egen
Orgd n isqtion organisation

God arbetsmiljo
Framja mangfald och inkludering
Minska koldioxidutslapp vid resor

> eNPS-index +37 i genomsnitt fran tre matningar

a4 +37ans

- Koldioxidutslappen fér anstalldas jobbresor har
minskat med 72% jamfort med foregdende ar och lan-
dade pa totalt 7 547 kg CO2 (2023: 27 261 kg CO2).

Globala mal insatserna framjar

Styrning av fragan

Code of Conduct | Uppférandekod | Child and Youth Safeguarding Policy | Riktlinje Resa och
sakerhet | Riktlinje Enhets- och verksamhetschef | Personalhandbok | Miljériktlinje
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Revisorns yttrande

Revisorns yttronde avseende
den lagstadgade halllbarhets-
rapjporten

Till féreningsstdmman i SOS Barnbyar Sverige org. nr 802405-7815

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten for ar 2024 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Adress

Telefonnummer
Juridisk form
Plusgiro
Bankgiro
Webbplats

Org. nummer

SOS Barnbyar,
Krukmakargatan 37 A
Box 17256

SE-104 62 Stockholm
08-545 832 00

Ideell férening

90 02 03-1,90 02 29-6
900-2031
sos-barnbyar.se
802405-7815

SOS
BARNBYAR
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