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Den hér rapporten visar hur vara olika insatser
tillsammans bidrar till var vision att alla barn
vaxer upp i en familj med karlek, respekt och
trygghet. Den goérs arligen och riktar sig till alla
de olika givare och partners som gor vart arbete
mojligt. Nyckeltalen som redovisas ar baserade
pa data fran 2024. Men de &r alla en effekt av

en rad insatser som gjorts under manga ars

SOS Barnlbyar air varldens
storsta barnrattsorgaonisation
for born som stdr ensommai, eller
riskerar att géra det. Vi stottar
barn och familjer lokalt i dver

130 lander.

tid; fran det férebyggande arbetet med att
starka familjer, samhallen, barns utbildning och
sjukvard, till att ett enskilt barn — som férlorat
allt — far vaxa upp i en stabil familjemiljo. Vilka
insatser som gors var ar olika beroende pa hur
behoven ser ut. Men den langsiktiga positiva
effekt vi vill ge barn ar densamma, oavsett var i
varlden vi verkar.
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betalades ut till dndamailet. Hit gick pengarno

Kartan visar vilka lander vi stéttat med svenska medel under aret och upp till vilket belopp.
| utbetalningarna ingar stod for att driva program pa en eller flera platser i landet, stéd for
att starka det strategiska arbetet och for att 6ka kvaliteten i verksamheten som bedrivs av
respektive SOS-organisation.

'Summan av procentsatsen blir bara hundra om verksamhetsresultatet ar exakt noll.
Nu blev det ett 6verskott som mojliggdr utveckling av verksamheten kommande éar.




Effekt genom innovartion,
saomverkon och barnratt

2024 blev ett ar da vi sag resultatet av flera ars malmedvetet arbete.
Programchef Petra Nyberg reflekterar éver vad strategin faktiskt lett
till — och hur vi har starkt var rost for barn och ungas rattigheter.

Den strategi vi lanserade 2022 nadde sitt slut,
och med den kom viktiga framsteg i vart arbete
for barns rattigheter och trygghet. Nar varlden
svajar, &r det var roll att sta stadigt fér barnen.
Genom organisatoriska satsningar — nya roller,
funktioner och innovativa projekt i samarbete
med vara finansieringspartners — har vi lagt
grunden for effektiv och hég programkvalitet och
ett starkt paverkansarbete.

Férutom strategin har vi fokuserat sarskilt pa tre
omraden utifran en global vagledning inom SOS
Barnbyar. Vi vill na fler familjer med tidiga insatser
for att motverka familjesplittring, modernisera
och integrera omsorgen och satsa pa hogre
programkvalitet i ndra samverkan med lokala
aktoérer. Redan nu kan vi se fina resultat. Tusentals
fler familjer har natts av de forebyggande
insatserna, och andelen familjehem med lokal
férankring har 6kat.

Aven hér i Sverige kan vi se fina resultat. Genom
att vi har intensifierat vart barnrattsarbete har
vi tagit viktiga steg framat som barnratts-

organisation. Vi har ldmnat in remissvar, traffat
beslutsfattare, drivit fragor och starkt var

rost for barnets basta. Vi har ocksa innoverat
verksamheten i Sverige med bland annat
barnombud och utdkat vara familjestarkande
insatser. Vi fortsatter nu vart arbeta med

att stotta barn och familjer pa individ- och
samhallsniva och skalar upp vart paverkansarbete
for férandringar pa systemniva.

| den har rapporten delar vi exempel pa hur vi
funnits dar fér barn och unga varlden éver under
2024. Vara effektmal visar riktningen — och
nyckeltalen hur vi gjort skillnad.

Stockholm i september 2025

e

Petra Nyberg
Programchef, SOS Barnbyar i Sverige

Dairfér finns SOS Barnbyar

Ett av tio barn riskerar idag att védxa upp utan en

familj eller trygg vuxen. Det finns sprickor pa familje-,
samhalls- eller systemniva som gor att barnen faller

igenom. En del djupare &n andra.

Det hair gor vi

Manga av de har sprickorna hade inte behévt finnas.
Over huvud taget. Fér att laga, och férhindra att de

ens uppstar, jobbar vi pa flera nivaer:

Vi bidrar pa individniva sa att barn som ar ensamma far en
familj och fler féréldrar kan vara en trygg vuxen fér sina barn.

Vi stottar samhallen s att de star battre
rustade nér krig och andra katastrofer intréffar.

Vi starker barnskyddssystem som alltid varnar barnets béasta.

" Nar varlden

svajor, ir det
var roll att sta
stodigt for
barnen.

Strategin framat handlar om att stotta barn pa flera

nivaer och starka de yttre cirklarna for att na fler.




Fyra mal visar véigen

Stédet bestar av en mangd insatser inom fyra omraden med fyra tydliga malsattningar; alla med det 6vergripande syftet att
ge barn och unga forutsattningar att forma sitt liv och bidra till en hallbar framtid fér sig sjalva och sina samhallen.

Vi stottar familjer sa att de inte splittras
Vi starker familjer och samhallen sa att fler
barn kan vaxa upp i trygghet — utan att
behova separeras fran sin famil].

2

b
Barn som ar ensamma far en familj Unga far stéd i 6vergangen till vuxenlivet
Vi finns dar fér barn som saknar trygghet, sa Vi stéttar ungdomar att bli sjdlvstandiga
att de far stod, inkluderas i samhallet och far och sjalvférsérjande — med framtidstro och
det stdéd de behdver. verktyg for livet,

—> Barn far en trygg uppvaxt genom hela barndomen

»
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Vi star upp fér barnets rattigheter

Vi paverkar regeringar och beslutsfattare
sa att barn skyddas med rattvisa lagar och
stodstrukturer, oavsett var i varlden de bor.




Effekter och utfall

1. Vi stéttar familjer sa att de inte splittras

555/8

barn och vuxna nadde vi genom vara
familjestarkande insatser, direkt eller
indirekt varlden over.

5%

av familjerna ar sjalvstandiga
nar de lamnar vara program.

" Era aktiviteter har varit sa

hjalpsamma. Jag madde inte sa bra
i borjan och plagades mycket av var
ensamhet, da har det varit fint att
komma hit och traffa andra familjer
att umgas med.

Deltagare fran familjestarkande
program i Sverige

De internationella utfallen bygger pa data fran SOS Barnbyars
programverksamhet som helt eller delvis finansieras med svenska

medel, fran SEK 200 000 och uppat. | antal familjestarkande insatser
globalt ingar dven barna- och médravard i Togo. Resultaten for

2. Barn som &r ensamma far en familj

Andel familjehem som bor i vanliga
bostadsomraden har 6kat fran 19 till
26 procent jamfort med féregaende ar,
vilket ger SOS-familjerna ett bredare
natverk, naturlig férankring och stéd
fran lokalsamhallet.

26%

19%

2024

integrerade barnbyar ar baserad pa data fran SOS Barnbyar Sveriges
strategiska partnerlander Bangladesh, Kambodja, Botswana, Ghana,
Mocambique, Bolivia, Haiti, Centralafrikanska republiken, Senegal
och Togo. Fér nyckeltalen som rér sjalvstandighet har vi exkluderat

3. Unga far stéd i 6vergangen till vuxenlivet

61%

av de unga som lamnar vara
internationella program ar sjalvstandiga.

‘70%> ‘ 80%'

2023 2024

| Sverige ligger andelen pa 80 procent,
vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar
aven om vi annu inte natt malet pa 90%.

129

ungdomar stottade
vii Sverige.

LI. Vi star upp foér barnets rattigheter

remissvar har SOS Barnbyar i Sverige
tillsammans med ungdomsradet
bidragit till under aret for att starka
barn och ungas rattigheter.

Palestina, Haiti och Centralafrikanska republiken, pa grund av den
mycket svara situationen dar just nu och att de insatser vi féormedlar ar
humanitéara - med syfte att stotta har och nu. Utfallet fran insatserna i
Sverige bygger pa data fran SOS Barnbyars nationella programenhet.




Kommentarer till effekter och utfall

1. Vi stottar familjer sa att de inte splittras

Att vi natt 55 578 individer med vara férebyggande
insatser betyder att vi har natt nastan 74 % fler jamfort
med féregéende &r, da vi nddde 31 954. Okningen féljer
var programstrategi med att stotta tidigt — innan till
exempel fattigdom, missbruk eller ohélsa riskerar bryta
ner en familj sa att ett barn plétsligt star ensam.

Att starka samhallen betyder att vi samarbetar med
lokala initiativ for att bygga upp bra stdéd fér barn, unga
och deras familjer. Det kan till exempel handla om att
hjalpa lokala organisationer att bli battre pa att ge stod,

2. Barn som &r ensamma far en familj

Av de barn och unga tog del av var omsorg
under aret har antalet i fosterfamiljer och sma
gruppboenden ékat, medan barn i traditionella
barnbyar har minskat. Aven om det endast rér
sig om marginella férandringar ligger utfallet

i linje med programstrategin att utdka de
familjenara insatserna, sa att fler barn kan véxa
upp i ett hem i lokalsamhallet — i stallet for i
traditionella barnbyar.

Pa samma satt har vi successivt arbetat

for att flytta familjehemmen in i vanliga
bostadsomraden, eftersom det ger barnen ett
brett natverk, naturlig férankring och stéd fran
lokalsamhallet. Under aret har den andelen 6kat
fran 19 % foregdende ar till 26 % 2024. Aven
den utvecklingen féljer strategin att erbjuda
samhallsnéra och inkluderande omsorgsformer.

att utbilda manniskor i féraldraskap, barns rattigheter
och hélsa, eller att stétta myndigheter som jobbar med
socialt arbete. Nar vi starker lokalsamhallet bidrar vi

till att familjer som bor déar far ett starkare stdod och
motstandskraft — dven pa sikt.

Mer an halften av familjerna — 55 % - ar
sjalvforsorjande nar de skrivs ut ur vara program.
Det &r en minskning jamfoért med féregaende ar, vilket
framst beror pa det svara omvarldslaget som paverkar
hushallens ekonomier hart. | Palestina och Haiti har

3. Unga far stod i 6vergangen till vuxenlivet

Antal deltagare vi stdéttat med yrkesutbildning har
okat fran 4 811till 5 940 individer. Det starker deras
férutsattningar att skapa en egen inkomst och bli
sjalvférsdrjande.

61% av de unga som lamnar vara program

ar sjalvstandiga. Det &r en minskning med nio
procentenheter fran féregaende ar. Minskningen
speglar ett utmanande omvarldslage dar ungas
mojligheter att sta pa egna ben begransas av bland
annat hdg ungdomsarbetsldshet, inskrankt tillgang till
utbildning, ekonomisk osékerhet och brist pa socialt
stdd. Utfallet paverkas ocksa av att nagra ungdomar

LI. Vi star upp foér barnets rattigheter

en extrem situation férvarrats ytterligare. Darfér har

vi behévt stalla om arbetet till mer kortsiktiga, akuta
insatser — eftersom stabil sjalvforsorjning ar svar

att uppna under radande omstandigheter. Fokus
ligger darfoér pa att radda liv snarare an att bygga
sjalvstandighet. | Centralafrikanska republiken har vi
fattat det svara beslutet att helt fasa ut det langsiktiga
stodet. | nulaget fokuserar vi enbart pa humanitara
insatser, eftersom situationen gér det omajligt att
uppratthalla den kvalitet som kravs.

skrivits ut fér att de har kunnat flyttat tillbaka till sina
ursprungsfamiljer da familjernas levnadsférhallanden
forbattrats, bland annat i Senegal.

| Centralafrikanska republiken har vi under aret
aterintegrerat halften av barnen i sina ursprungs-
familjer, samtidigt som vi stéllt om till att enbart ge
humanitart stéd. Pa grund av den férandringen ingar
inte data fran landet i arets berakning, eftersom
insatserna dar inte langre syftar till Iangsiktig
sjalvstandighet — utan till att rddda liv i en akut kris.

Trots utmaningarna fortsatter vi att arbeta foér att stérka
unga — bade genom direkt stéd och genom att paverka

| Sverige har breddningen av de familjestarkande
insatserna under det senaste aret — till att nu finnas

i bade Stockholm och Géteborg — lett till att antalet
familjer som far stod har 6kat fran 15 till 52. Det &r mer
an en tredubbling och speglar var programstrategi att
oka det forebyggande arbetet sa att familjer som lever
med olika riskfaktorer far battre forutsattningar att
halla ihop.

de strukturer som omger dem. Nar férutsattningarna
forandras, anpassar vi vara insatser for att géra storsta
mojliga skillnad dar behoven ar som stérst.

| Sverige har antalet ungdomar vi stéttat 6kat fran

96 till 129. 80 % av ungdomarna fran ungdoms-
programmet i Sverige anger att de arsjalvférsorjande
nar de skrivits ut ur programmet. De som inte

natt sina mal i programmet beror framst pa att de
avslutar i fortid eller hoppar av pa grund av bristande
motivation. Trots att vi &nnu inte natt malet pa 90 %
sjalvférsorjande vid utskrivning, ar 80 % en 6kning fran
foregaende ar som visar att vi ar pa god vag.

Totalt har vi bidragit till tre remissvar, i samtliga har vart ungdomsrad varit med och format innehallet for att fa med deras unika erfarenhet och perspektiv. Deras
delaktighet bidrar inte bara till att unga far sin rést hord, utan ar ocksa ett uttryck for var vilja att férandra, att sta upp fér demokrati och barn och ungas rattigheter.



Omsorgseffekten

Nar barn vaxer upp med néara, sunda relationer har de stérre chans att bli en trygg vuxen, god féralder till sina egna barn
och har en positiv inverkan pa sin omgivning. Den effekten blir starkare och ger mer kraft framat fér varje generation.

Vi kallar det omsorgseffekten.

M

.. gar i skola och utbildar sig...

. barn vaxer upp i trygghet *
och med starka band... SRO'

| >4,5

.. Vilket skapar ett tryggare 1linvesterad krona ger 4,5 kronor tillbaka till samhallet
samhalle s att... i genomsnitt, nar vi raknar pa de insatser som starker familjer .. far vanner for livet och
och ger barn en trygg uppvaxt i ett familjehem. en meningsfull fritid...

N\

\

*Social return on investment ar ett matt pa hur stor nytta en investering i
att stddja manniskor i utsatthet innebar fér ett samhalle, dvs en jamfoérelse
mellan programmens totala kostnad och den férvantade ekonomiska nyttan
for individ, familj och samhalle vara insatser ger. Den har berakningen

ar baserad pa 18 lander inom SOS Barnbyars federation

(75 years of impact, SOS Children’s Villages, 2024).

.. bidrar till sitt samhalle och (\

starker dess motstandskraft...

.. blir sjalvférsérjande som vuxna...



1. Sa starker vi familjer och samhallen

| Tamale i norra Ghana har djupt rotade
patriarkala normer lange styrt familjer och
konsroller. Kvinnor har hallits tilloaka fran
ekonomiska och politiska beslut, flickor har
fatt mindre majligheter att utbilda sig — och
kdnsbaserat vald, sarskilt mans vald mot
kvinnor, har varit utbrett. Det ar en realitet som
forvarras av svar fattigdom, frustration, mental
ohélsa, missbruk — och dar samhéllet brustit

| att stétta familjer som tvingats mota dessa
utmaningar. En studie fran 2024 visade att
87,6 % av gifta kvinnor utsatts fér kdnsbaserat
vald — inklusive barnaktenskap, fysiskt
dvergrepp eller sexuell exploatering.

Férandring bérjar med samtal

Men med metoden Active Fatherhood har SOS
Barnbyar i Ghana ihop med lokala myndigheter
skapat viktiga samtal for att férsdka bryta den
har strukturen. Tillsammans med Domestic
Violence and Victim Support Unit (DOVVSU)
och Department of Social Welfare har vi bjudit
in man till diskussioner om jamstalldhet,
féréldraskap och omsorg. Under traffarna
hanteras &mnen som kartlaggning av befintliga
genusnormer och kénsroller, férdelning av
hushallsarbete, barnomsorg och uppfostran. |
nasta steg tar mdnnen samtalen vidare genom
storre informationstréaffar i lokalsamhallet,

sa kallade durbars, dar nastan 500 personer
har deltagit hittills — éver 200 av dem man.

Budskapet har varit tydligt: pappor som deltar
aktivt i familjelivet bryter gamla normer och bidrar
till tryggare hem. Nar mé&n uppmuntras och stéttas
att reflektera éver sin roll i familjen och hur de
hanterar kadnslor och konflikter minskar risken fér
vald mot kvinnor och barn, och grunden laggs for
mer jamlika relationer.



1. Sa starker vi familjer och samhallen

Valdet har minskat
| fem byar dar Active Fatherhood implementerats
har matningarna visat fina resultat:

- Ar 2022 stod dessa byar fér 41 % av alla
rapporterade incidenter’ i omradet.

- Under 2023 sjénk andelen till 25 %.

- Under 2024 var andelen nere i 16 %.

Det innebar en minskning fran 42 till bara 10 fall

— en nedgang med 69 %. De 6vriga byarna utan
insatser visade ingen motsvarande férbattring. Och
aven om inte hela resultatet kan tillskrivas metoden
— eftersom andra parallella insatser ocksa kan ha
bidragit till den positiva utvecklingen — sa har den
varit en av flera viktiga pusselbitar.

— Liknande tendenser ser vi i andra lander dar vi
anvant Active Fatherhood, bland annat i Bolivia
och Mogambique. Framfér allt handlar det om

' Arenden relaterade till tvister och valdsarenden inom familjen.

attitydférandringen — nar man borjar ifragasatta
gamla normer och hitta nya séatt att vara pappor
och partners — som gor att effekterna kan besta
over tid, ager Asa Wangsé som ansvarar for Active
Fatherhood pa programniva inom SOS Barnbyar.

Nasta steg: Utvidgning till fler byar

Under 2025 kommer SOS Barnbyar i Ghana att
skala upp projektet till fler samhallen, samtidigt
som det fortsatta stédet starks déar insatserna

redan gett resultat.

— Varje familj dar vara insatser bidragit till en mer
narvarande pappa och till att minska mans vald goér
en avgoérande skillnad. Inte bara fér barnet hér och
nu — utan ocksa for att det starker jamstalldheten

i familjen och bygger ett tryggare samhalle pa sikt,
sager Asa Wangso.

Sextionio

orocents

minskning av antalet valdsfall pa tre ar i fem byar i norra Ghana nar vi aktivt

boérjade arbeta for att engagera méan i barnens omsorg och hushallsarbete.
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1. Sa starker vi familjer och samhallen

Trots boérdig jord har regionen lange
kédmpat med lag produktion, fattigdom
och ohallbara jordbruksmetoder. Kurima-
projektet, som pagick mellan 2021 och
2024, riktade sig till 800 smaskaliga
jordbrukare — framfér allt kvinnor och
unga vuxna — med malet att skapa bade
social och miljdmassig hallbarhet.

Resultaten talar sitt tydliga sprak:
- 97 % av deltagarna har 6kat sin
hushallsinkomst.

- 87 % upplever férbattrade
levnadsforhallanden.

- 90 % har bérjat anvanda klimatsmarta
jordbrukstekniker.

En deltagare berattar:

— Vi producerar mycket mer nu. Foérut
hade vi inte ens mat till oss sjalva. Nu har
vi tillrdckligt for att ata, sélja och byta mot
andra varor — som fisk, skolmaterial och
medicin.

Barnens rattigheter i fokus

Nar foraldrar far battre ekonomi, far
barnen battre livsvillkor. Genom projektet
har:

- 920 barn fatt tillgang till utbildning
tack vare att familjerna har rad med
skoluniformer och material.

—> Nastan 3000 barn fatt tryggad
tillgang till naringsrik mat.

—> Manga familjer kunnat férbattra
sina bostader, vilket bidrar till att
ge barnen rattmatig levnadsstandard
och skydd.

En annan deltagare beréattar hur projektet
hjalpt henne aterta 6évergiven mark:

— Jag trodde aldrig att nagot skulle vaxa
dar igen. Men med de nya teknikerna har
jag aterstallt nastan en hektar.

Hallbar framtid — fér bade

manniskor och miljé

Kurima har inte bara férandrat hur
manniskor odlar — det har férandrat hur de
tanker. Genom utbildning i hur man skéter
jorden, vaxelbruk och effektiv bevattning
har deltagarna fatt verktyg att odla aret
runt och ta hand om sin mark.

Effekterna ar langsiktiga, men redan nu ser
manga skillnaden mellan gamla, skadliga
metoder och de nya hallbara teknikerna.
Projektet har satt fron — bokstavligen — till
en tryggare framtid fér bade stora och
sma.
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1. Sa starker vi familjer och samhallen

Rosa omvandlar
organiskt gédningsmedel
till sonens skolavgift

Med nya hallbara kunskaper och verktyg fran Kurimaprojektet kan foraldrar
som Rosa moéta klimatférandringarna i Mogambique och anpassa sitt jordbruk.

/"

Min plon for

fromtiden, nér

jog har producerat
mer, or ott oppno
en offar.

Projektet bryter den nedatgaende spiralen av misslyckade
skérdar och ohallbara odlingstekniker, som har lett till
hunger och naringsbrist i regionen.

- Sedan jag gick med i projektet har mycket féréandrats. Nar
det startade fick vi reda pa att vi skulle anvanda organiskt
gddningsmedel, vilket &r bra foér var halsa och for samhallet,
sédger Rosa som &r en av deltagarna i projektet.

Satsningen bestar av flera delar; hur man kan odla pa ett
hallbart och effektivt satt, konservering, férvaring och
lagring av det deltagarna har odlat och hur deltagarna kan
spara tillsammans. Teknikerna deltagarna lar sig innebéar
ocksa storre skordar, vilket gor att de kan sélja gronsaker

och pa sa satt forsorja sin familj. Fér Rosa har det hon har
lart sig férandrat hennes liv till det battre.

- Jag fick rad med min sons skolavgift. Jag byggde mitt hus
lange, nu har jag rad att géra klart det. Jag kan nu odla med
hog kvalitet. Nar kunderna kommer, sa ar de nojda, sager
hon.

Framgangen och odlingsteknikerna Rosa har lart sig har
ocksa lett till att hon bérjat dréomma och planera sin framtid
inom odling.

- Min plan fér framtiden, nér jag har producerat mer, ar att
dppna en affar. Jag vill sélja ekologiska gréonsaker.

12




1. Sa starker vi familjer och samhallen

Foto: SOS Barnbyar i Ukraina

Sa bygger vi trygghet

— frén grunden

Redan innan Rysslands fullskaliga invasion bodde cirka 100 OO0 barn i Ukrai-
na pa barnhem. Kriget har forvarrat situationen ytterligare. For att barn utan
omsorg ska kunna vaxa upp i en familj — i stallet for pa barnhem - jobbar vi pa
bade individ-, samhalls- och systemniva. Grunden till férandring ar kunskap.

| Ukraina har det lange varit vanligt att barn som
inte kan bo kvar hemma placeras pa institution.
Men forskning visar tydligt att barn mar bast i en
familjemiljé. Med projektet On the Road to Recove-
ry vill vi skapa ett systemskifte dar det ska finnas
trygga alternativ nér staten behdver ta ansvar for
ett barns uppvéxt. Projektet finansieras av Post-
kodlotteriet och startade hésten 2024. Férutom att
skapa fler fosterfamiljer handlar om att féréndra
attityder, 6ka kunskapen och starka yrkesverksam-
ma. Malet ar att na ut till 300 000 ukrainare med
kunskap om familjehemsvard — och att 550 yr-
kesverksamma pa lokala myndigheter ska fa starkt
kompetens.

Under aret har vi utbildat specialister inom socialt
arbete, psykologi, socialpedagogik och logoped,i,
sa att de battre kan méta barns behov. Vi starker

aven familjehem genom utbildning, sa att de far
ratt verktyg och stdd fér att ge barnen en trygg
uppvaxt.

Insatser under 2024:

- 38 yrkesverksamma utbildades i handledning av
fosterfamiljer och i hur man rekryterar och be-
haller familjehemsforaldrar.

- Samordningsmoten hélls i Kyiv, Tjernivtsi, Lviv
och Mykolajiv tillsammans med kommunala
myndigheter — med fokus pa barns ratt att vaxa
upp i en famil;.

- Fler an 20 00O personer naddes med informa-
tionskampanjer, framst via sociala medier.
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

Fler fosterfamiljer
till Ukrainas barn

Férutom att stérka samhallet med kunskap och
bidra till attitydférandring, handlar projektet om
att stéarka befintliga och nya fosterfamiljer. Det
galler rekrytering, utbildning och langsiktigt stod.

Mobila team med specialister inom socialt arbete,

psykologi, socialpedagogik och logopedi ska na ut
direkt till barnen och deras familjer — fér att méta
behoven dér de finns.

Samtidigt far blivande familjehemsféraldrar
genomga psykologiska tester och utbildningar
innan de kan ta emot ett barn. Vi vill att alla barn
far komma till stabila hem dar de far trygghet och
stottning.

Mal under projektperioden:

- 1200 familjehemsféraldrar och 3 000 barn
ska fa direkt stéd av specialister.

- 1600 blivande familjehem ska utvarderas
och utbildas innan placering.

—> Minst 1400 befintliga familjehem ska fa starkt
kunskap om barns utveckling och uppfostran.

Genom att kombinera utbildning, psykologiskt
stdd och praktiska verktyg vill vi skapa hallbara
|6sningar — dar bade barn och vuxna far mojlighet
att véxa tillsammans.

g

Sa manga har vi hittills natt

Trots att projektet endast pagatt sista kvartalet av
2024 har flera viktiga insatser genomforts for att
bade starka och utdka antalet familjehem i Ukraina:

—> 123 personer har utbildats till att bl
fosterforaldrar eller motsvarande
vardnadshavare i regionerna Kyiv, Lviv och
Tjernivtsi.

- 19 digitala stodtraffar har hallits med totalt
48 deltagare — traffar som fatt mycket positiv
respons.

—> 27 fosterféraldrar deltog i ett webinarium déar
barns rattigheter samt fosterféraldrars ansvar
och rattigheter stod i fokus.

Dessa insatser ar en del av ett storre pussel —
ett lAngsiktigt arbete som gor att barn som star
ensamma far chans att vaxa upp i en trygg famil;.
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

Men tack vare den kunskap vi har fatt,
har vi ett annat perspektiv och insikt kring
de utmaningar som uppstar, och vet hur vi
koin méta dem.

Drommen om ott
forandra barns liv

Trots att On the Road to Recovery bara pagatt nagra manader under 2024 har
det redan hunnit bidra till att barn utan omsorg fatt tryggheten fran en famil;.
Mot tva av foraldrarna som féljde sin drom att ta emot ett barn.

Redan for flera ar sedan bestdmde sig Valerii och hans
fru fér att de vill bli fosterféraldrar till barn som férlorat
allt.

— Min fru hade drémt om det lange. Men det var ett
gemensamt beslut néar vi val bestamde oss fér att ta
emot ett barn, berattar Valerii.

Det var nar familjens hus var fardigstéllt och de hade
alla forutsattningar pa plats, de insag att tiden var
mogen. Och de lat sig inte skrémmas av den stora
mangd pappersarbete som kravdes for att kunna
skicka in sjalva anstkan. Men en sak férvanade dem —
innan de kunde bli fosterféraldrar var de tvungna att
genomga sarskilda kurser.

— Forst tankte vi att det var sléseri med tid. Vi har ju
redan uppfostrat tva egna barn, vad har vi mer att
lara? Men det visade sig vara mycket! Inte minst kring
hur vi méter barn som varit med om svara saker och
hur vi kan bidra med stdd och deras utveckling. Nu
tvivlar jag inte en sekund pa varfoér de har kurserna ar
nddvéndiga — inte bara for fosterfoéraldrar, utan for alla
féréldrar som har barn, séger Valerii.

Efter utbildningen insag de att det inte kommer bli latt.
Men nu har de verktygen att méta de utmaningar som
uppstar.

| januari kom en 16-arig tonarsflicka till familjen.

— Vi visste att det kanske skulle bli svart med
anpassningen, sarskilt med tanke pa hennes alder.

Men tack vare den kunskap vi har fatt, har vi ett annat
perspektiv och insikt kring de utmaningar som uppstar,
och vet hur vi kan méta dem. Vi kommer bra dverens,
och viktigast av allt &r att vara andra barn gor det
ocksa. Det ar det mest vardefulla for oss, sager han.

For Valerii och hans fru handlar det inte bara om att
uppfylla drémmen om en fosterfamilj. Det handlar
ocksa om att férandra barns liv — att ge henne en
familj, stéd och framtidstro. De &r dvertygade om att
beslutet att skapa en fosterfamilj ar nagot av det béasta
de nagonsin tagit.

Text: Tetiana Yashchenko
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

Lokal férankring
tar barnbyarna
in i framtiden

Vi gar fran stora, traditionella barnbyar till smaskaliga familje-
hem med stark lokal férankring. | de svenska fokuslanderna
har andelen integrerade familjehem 6kat till 26 %.

Aven i de traditionella barnbyarna gér barnen i vanliga skolor,
deltar i fritidsaktiviteter och har kontakt med det omgivande
samhallet. Men genom integrerade familjehem — beldgna mitt i
vanliga bostadsomraden — blir det &nnu enklare fér barnen att
vara delaktiga i vardagslivet, ta del av samhaéllets stédfunktioner
och bygga egna natverk. Deras delaktighet och kontakt med
narsamhallet 6kar och de far mojlighet att bygga relationer och
natverk utanfér familjen, vilket ar avgérande fér deras framtid.

Genom att vi ger mammorna stérre sjalvstandighet, och tar bort
symboler som kan skapa distans, starks hela familjens roll och
det skapas tryggare och mer inkluderande miljéer fér barnen

— langsiktigt och rattighetsbaserat. Att barnen far ett bredare
natverk och tillgang till samhallets stodfunktioner ar ocksa en
férdel nér det ar dags att ta steget in i vuxenlivet.

Det héar arbetet ar en del av SOS Barnbyars globala strategi
och programinriktning. | Sverige samverkar vi aktivt med vara
partnerldnder for att bidra till den har utvecklingen. Andelen
integrerade familjehem har 6kat till 26 %, jamfért med 19 %
foregaende ar.

19
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

"Barnen far

fler mojligheter

Vad skiljer en traditionell fran integrerad barnby? Pecho Guido, lokal

verksamhetschef pa SOS Barnbyar i Bolivia, forklarar.

Ar det nan skillnad i hur barnen mar i de olika modellerna?
— Barnen mar ungefar lika bra. Skillnaden ar att de i den
integrerade modellen far fler naturliga méjligheter genom

att bo i ett vanligt bostadsomrade - till exempel att delta

| fritidsaktiviteter, sport, religion och kultur. En viktig sak ar

att barnen i de integrerade familjehemmen inte ses som
"Institutionsbarn” av sina vanner eller grannar, vilket gér att de
lattare blir en del av samhallet.

Kommer SOS-mammorna direkt fran barnbyarna

eller har anstallts nar familjerna flyttat ut?

— Férutom den férsta SOS-mamman som blev navet i den
allra férsta integrerade familjen, har alla andra SOS-mammor
| den integrerade modellen rekryterats direkt fér detta. Men
deras utbildning har skett tilsammans med mammor fran
den traditionella barnbyn. Och de har samma kompetens,
foljer samma riktlinjer, och &r lika val férberedda fér bada
modellerna.

Flyttas barnen fran barnbyarna eller utgors de

integrerade familjerna av nyplacerade barn?

— | var verksamhet har barnen placerats direkt i de integrerade SOS-
familjerna. Vissa av dem bodde tidigare i andra typer av barnomsorg
utanfér SOS Barnbyar, och var da separerade fran sina syskon — men
kunde aterférenas nar de kom till oss. Inga barn hos oss har flyttats
fran den traditionella barnbyn. Barnens bakgrund ar liknande, men
man prioriterar barn fran samma omrade. | den traditionella byn

kan barn komma fran olika delar av regionen, men i den integrerade
modellen placeras barn framst fran lokalsamhallet. Det gor det
lattare att halla kontakt med biologisk familj, delta i lokal kultur och
att barnets band till sin ursprungliga miljé bibehalls — vilket ar viktigt
bade for trygghet, identitet och i linje med barnets basta.

Integrerade familjehem i Bolivia

Den férsta integrerade SOS-familjen etablerades 2012 i

en socialt utsatt del i en av Bolivias miljonstader. SOS-
mamman kom fran den traditionella barnbyn dar hon ocksa
var utbildad. Hon behévde snabbt ta hand om fem barn, och
kort darefter kom ytterligare tva barn. Mellan 2012 och 2018
dppnades ytterligare sju familjehem i omradet.

| dag finns totalt atta integrerade familjehem dar barn

och ungdomar fran naromradet far vaxa upp i en trygg

och familjelik miljé. Barnen gar i vanliga skolor och tar del
av lokala stéd- och samhallsfunktioner pa samma villkor
som andra barn. | linje med barnkonventionen uppmuntras
barnens delaktighet i vardagsbeslut som rér deras liv.

Vissa barn har fortsatt kontakt med sina biologiska familjer
vilket hanteras utifran principen barnets basta. Hur ofta de
traffas beror pa sammanhanget, pa barnets vilja och behoy,
domstolsbeslut och eventuella riskbedémningar.
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

— Jag ar farmor till Hamid. Jag tar hand om
honom nu. Om han mar bra ar det tack vare mig
— och om han inte mar bra ar det ocksa mitt
ansvar, sager hon.

Hamid bor med sin farmor, som ser till att han
far mat, gor sina laxor och kanner sig trygg. Hon
beskriver honom som en fin pojke, och beréattar
hur vardagen ser ut:

— Nar han kommer hem fran skolan ser jag till
att han ater, tvattar sig och laser sina laxor.

Familjen i férsta hand

Att barn far vaxa upp hos en slakting eller
annan narstaende, sa kallad kinship care eller
natverkshem, ar ofta det basta alternativet nar
foraldrar inte langre kan ta hand om sitt barn.
Det ar en l6sning som SOS Barnbyar vaxlar upp
for att na fler — eftersom barn som far bo kvar i
sin ndrhet, med nagon de redan har en relation
till, ofta mar battre an i andra former av vard.

Aven om barnbyar &r ett bra alternativ eftersom
barnen far omsorg och stabilitet, sa ar det ett
annu starkare alternativ nér det finns en anhérig
som kan ta éver ansvaret, som i Hamids fall.
Och om det saknas resurser for att ge barnet
god omsorg och utbildning, finns stod att fa.

— Tidigare var det mycket svart. Men nar vi fick
kontakt med SOS Barnbyar blev saker battre.
Vi har fatt stéd — mat, skolmaterial, bécker och
till och med spagetti, sdger farmodern med ett
leende.

* Namnet ar utbytt av integritetsmassiga skal.

Drommer stort

Hamid ar 10 a&r och gér i tredje klass. Han alskar
engelska, sin larare och att spela fotboll med
sina vanner. Och han har stora drémmar.

— Nar jag blir stor ska jag bli doktor. Jag ska ta
hand om de som &r sjuka, séger han.

Han berattar om sin farmor med varme och
stolthet:;

— Hon lagar mat till mig. Hon ger mig pengar sa
jag kan ga i skolan. Hon gillar mig mycket.

Farmodern blickar framat med bade hopp och
ansvarskansla.

— Jag blir dldre. Jag vill att han ska kunna ta
hand om mig en dag. Men framfér allt vill jag
att han ska fa ett jobb — att han inte ska bli en
bérda foér samhallet.

18
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2. Sa finns vi dar for barn som star ensamma

Barnomloud dir den
viktigo vuxno som
star upp for barnet

Under hésten drog SOS Barnbyars pilotprojekt med barnombud i gang fér att kunna erbjuda barn i

samhallsvard ett extra stod i kontakten med socialtjansten. | forsta skedet har personer med stor koll
pa juridik, regler och rattigheter forberetts for uppgiften. SOS Barnbyars barnrattsjurist Linnea Baksas

Martinsson férklarar vad vi vill uppna — och hur arbetet ska féljas upp.

Beratta om upplagget!

— Programmet hjélper barn genom att férmedla
ett barnombud som stéttar i kontakten med
socialtjansten och sa att de ska fa insatser de ar
| behov av — och har ratt till. Helt enkelt vara den
dar viktiga vuxna som star upp foér barnet, som
manga av dem kanske aldrig tidigare har haft.
Barnombudet sakerstaller att viktig information
nar fram till barnet och att barnet far sin rést
hord.

Barnombuden blir ocksa en véalbehovlig

trygg vuxen i barnens liv. De kan férklara
beslutsprocesser och myndighetsarenden, vilket
starker tilliten bland barnen fér socialtjansten,
andra myndigheter och samhallets institutioner.
Programmet ersatter inte insatser fran
socialtjansten, skolan, halso- och sjukvard eller

liknande, utan ar utformat som ett komplement,
ett extra stodd, féor de barn som vill och behover i
samverkan med socialtjdnsten.

Vilka fler effekter kan barnombuden bidra till?
— Genom stodet fran barnombuden far barnen
storre mojlighet att férsta sin situation och kanna
sig hérda och involverade i beslut som paverkar
dem. Férutom starkta rattigheter pa individniva,
kommer satsningen att bidra till att vi kan samla
kunskap om malgruppens situation och hur olika
kommuner arbetar. Den kunskapen kommer vi
att kunna anvanda i vara insatser for att forbattra
situationen fér malgruppen och pa en strukturell
niva.

Arbetet med barnombud kommer aven att |
férlangningen kunna bidra till att identifiera

forbattringsomraden inom socialtjansten samt

uppmarksamma eventuella rattighetskrankningar.

Pa sa satt bidrar verksamheten till att
vidareutveckla och starka socialtjanstens
verksamhet, vilket mojliggor att driva paverkan
och opinion fér en strukturell féradndring inom
socialtjansten.

Hur féljs arbetet upp?
— For att veta om satsningen haft effekt kommer
vi bland annat att goéra fore-eftermétningar av

andelen barn och unga som haft barnombud som

kdnner sig delaktiga i beslut som rér dem, andel
som upplever att de far tillracklig information om

beslut, varfér de tas, om de kanner till och forstar

sina rattigheter, och kdnner att de kan prata
dppet och bekvamt med sin socialsekreterare.

Om SOS Barnbyars barnombud
Barnombudsprogrammet &ar helt
kostnadsfritt och riktar sig till barn
mellan 12-17 ar i placering i familjehem
eller HVB. Det &r ett individuellt st6d med
fysiska traffar som idag utgar fran Vastra
Gotalands lan. Vi erbjuder aven digitala
punktinsatser for barn dver hela Sverige.
Barnet far ett eget barnombud som hen
traffar ungefar en gang i veckan under
sex manader.

Matchningen sker utifran en individuell
kartlaggning kring barnets behov och
vilja samt barnombudets erfarenhet
och kunskap. Omfattningen av stodet
som barnen erbjuds ar i snitt 10 timmar
per manad, fordelat pa ett antal méten
som varierar i antal utifran det enskilda
barnets dnskemal och behov.

Mer om
satsningen
finns pd var
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https://sos-barnbyar.se/vart-arbete-i-sverige/barnombud/

3. Sa stottar vi unga

En trygg 6vergang
till vuxenlivet

SOS Barnbyars ungdomsprogram i Stockholm och Géteborg stoéttar
ungdomar mellan 16-25 ar pa vag att [amna, eller som har lamnat,
samhallsvarden. Programmet bidrar till att dessa ungdomar far ratt
verktyg och vagledning for att fa en trygg évergang till vuxenlivet.

Det har aret har vi haft sarskilt fokus pa
att stdrka ungas mentala halsa genom
olika workshops, halso- och traningstraffar
samt grupptraffar. Intern handledning

av samtalsledare i metoden PM+ har
genomforts sa att de har kunnat stotta
deltagarna i programmet med bland annat
stresshantering. Resultat och effekter pa
individniva har foljts upp av samtalsledare,
bland annat angav 57 % av ungdomarna
att metoden hjalpt dem mycket att
hantera negativa tankar, 71 % att den
hjélpt dem mycket att hantera stress

och 86 % att den haft positiv effekt pa
deras sdmn. Samtliga angav att de skulle

rekommendera PM+ till andra i liknande
situation.

Under hela aret har ungdomsprogrammet
haft "6ppet hus” en kvall i veckan.

Oppet hus mojliggdr praktiskt stdd till
ungdomarna av volontérer, till exempel
CV-skrivning och laxldsning, som ett
komplement till arbetet tillsammans med
stédpersonerna. Aktiviteter har bland
mycket annat varit kdrkortsteori, plugga-
vidare-stuga, speed-intervjuer och
ekonomiskola.

Vid matningar fran utskrivning av ungdomsprogrammet kan vi se féljande:

malsattningar med programmet.

8 O % 7 O % av ungdomarna nar alla sina

ar sjalvforsérjande

De som inte nar sina mal beror framst pa att de avslutar
programmet i fortid eller hoppar av pa grund av bristande motivation.

Styrkon med 6ppet hus

| samband med avslut far ungdomarna beréatta vad de tycker om
programmet. Har ar nagra axplock fran deltagare som skrevs ut 2024.

l' For en fin gemenskap, en trygghet. Ha nagot
att goéra nar det kdnns ensamt. Fa ventilera med

fin personal, traffa andra unga med liknande
erfarenheter man kan klicka med. Samt fa hjalp
med alla livets och vuxna fragor.

" SOS Barnbyar ar som din extrafamilj.
Om du kanner att du saknar vanner
kommer du fa det har. Ingen som démer
dig for att du har en annan bakgrund. Du
far mycket stéd och du far det utifran vad
du 6nskar. Jag har blivit mer sjalvstandig.
Jag har fatt de verktyg jag behover for att
klara mig pa egen hand.
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" De kommer med
valdigt kloka inspel

Vart ungdomsrad spelar en avgérande roll i att

Delaktighet genom ungdomsradet

For att ge unga mojlighet att paverka fragor
som ror deras liv har SOS Barnbyar ett
ungdomsrad med deltagare fran ungdoms-
programmet. Radet spelar en viktig roll i
remissarbetet, dar de bidrar med sina

egna perspektiv och erfarenheter.

For SOS Barnbyar ar det avgdrande att
ungdomsradet far en sjalvstandig rost.
Deras medverkan goér att remissvar inte

bara speglar vuxnas analyser — utan ocksa
ungas verklighet. Det starker demokratin och
sakerstaller att samhallsdebatten utgar fran
ungas erfarenheter, inte tvartom.

Under 2024 har ungdomsradet bland annat
ldamnat synpunkter i tre statliga remissvar
och deltagit i ett tiotal méten, events och
rundabordssamtal pa bade nationell och
EU-niva. De har ocksa varit med och
utvecklat SOS Barnbyars strategi for
2025-2027. Dessutom har delar av radet
deltagit i ett internationellt utbyte med
ungdomsrad fran SOS Barnbyar i Finland
och Spanien. Utbytet, som agde rum
under en vecka i Finland, fokuserade pa
sjalvledarskap, erfarenhetsutbyte och
insikter om barnavardssystemen i
respektive land.

Foto: Alva Ohlsson Jensfelt

Beratta om vikten av att anvanda
ungdomsradet i remissvaren.

- Det ar en viktig del av vart delaktighets-
arbete. Det ar oerhort viktigt att de har en
rost, att det inte ar bara ar vi vuxna som
tycker saker. Vart ungdomsrad besitter en
unik erfarenhet samt ett ungdomsperspektiv
som vi pa SOS Barnbyar vardesatter och

vill lyfta fram i vara remissvar. Det ar ocksa
viktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Det ar
inte alltid de har haft tid under utredningen
att traffa barn och unga, sa nar vi har med
ungdomar i vara remissvar tvingas dem ta till
sig av deras perspektiv. Det blir viktigt ur ett
samhallsperspektiv.

Hur gar det till nér du jobbar tillsammans
med ungdomsradet med remissvaren?

- Vi férsoker halla oss sa neutrala som méijligt
och inte éverféra nagot tyckande till dem. Vi
gar igenom utredningen tillsammans sa att
de forstar vad den handlar om i och med att
de ofta ar valdigt komplexa. Sedan diskuterar

paverka och bidra med sina erfarenheter i viktiga
samhallsfragor. Linnea Baksas Martinsson, barn-

rattsjurist pa SOS Barnbyar, berattar om ungdoms-

radets arbete och deras viktiga insats i att forma remissvar.

vi delfragorna i utredningen och sa far de
sédga vad de tycker kring de olika férslagen
som kommer fram. Ibland har de valdigt olika
uppfattningar, men ofta &r de samstdmmiga.

Hur ser engagemanget ut i diskussionerna?
- Ungdomarna i ungdomsradet ar valdigt
engagerade i diskussionerna och de kommer
med valdigt kloka inspel. Vi hade en workshop
med dem nyligen och de tycker att det ar
valdigt roligt att de fa vara med och bidra till
SOS Barnbyars remissvar. Det har ar en viktig
del i vart delaktighetsarbete och vi stravar
efter att det ska bli en meningsfull och genuin
delaktighet. Vi forsdker aterge deras asikter
med deras ordval och sakerstéller alltid att
ungdomsradet far ta del av utkastet innan vi
skickar in vara remissvar.

remissvar har
lamnats in pa 3 statliga
utredningar under aret




4. Sa tar vi kampen fér barn och ungas rattigheter

Vi vill stérka stodet
till unga fére, under
och efter plocering

Malet for vart paverkansarbete hela den har strategiperioden ar att verka fér
en forbattrad lagstiftning fér unga i samhallsvard dar vi vill se att staten och
kommuner ska stétta fére, under och efter placering. Dessutom ska vi vara en
aktor som blir tillfragad i fragestallningar och barnrattsfragor som berér unga

som lamnar samhallsvard.

Under aret har SOS Barnbyar haft kontakt
med chefer, beslutsfattare och andra
nyckelpersoner inom socialtjansten i hela
landet. Syftet har varit att prata om vilka
utmaningar som finns i eftervarden och
hur man kan férbattra stédet till unga
som lamnar samhallsvard. Vi har ocksa
samlat in och delat goda exempel pa hur
kommuner arbetar med eftervard.

Alla kommuner har blivit kontaktade och
fatt ta del av vart informationsmaterial.
Vi har aven tagit fram en broschyr med
konkreta exempel pa hur kommuner och
utférare kan jobba med fragan.

Eftervarden har ocksa lyfts pa flera
viktiga arenor, som Barnrattsdagarna,

Socialchefsdagarna och Almedalen.
Vi har dessutom haft samtal med
regeringsféretradare, bland annat
Barnombudsmannen och den nationella
samordnaren for fler vardplatser inom
den sociala barn- och ungdomsvarden.
Att vi valts ut som en av 17 representanter
fran civilsamhallet i Socialstyrelsens
nyinrattade Radet fér barn och unga

dar vi ska bidra med expertkunskap, ar
exempel pa att SOS Barnbyar alltmer

tar mark som sjalvklar aktér inom
barnrattsfragor.

Under aret bidrog vi till tre remissvar och
totalt under hela strategiperioden har vi
bidragit till sju.

rememissvar har vi bidragit

till under hela strategiperioden

Uppmaning att
skydda barnen i Gazo

| december uttryckte SOS Barnbyars generalsekreterare sin djupa
oro 6ver de urskillningslésa israeliska attackerna i Gaza i ett breuv till
utrikesminister Maria Malmer Stenergard. Sarskilt efter incidenten
den 4 december néra SOS Barnbyars téltldger i Khan Younis som
hyser 46 barn samt personal — dar ett 20-tal civila som skt skydd i
narheten dog. Det var en uppmaning till regeringen att agera kraftfullt
for att skydda barn och civila samt att sakerstélla att brott mot
humanitar ratt inte sker ostraffat.

Utrikesministern svarade med att Sverige tydligt krdver en omedelbar
vapenvila i Gaza och att Israel maste géra mer for att skydda civila
och humanitér personal. Hon betonade

Sveriges stdd till internationell

humanitar ratt och Internationella

domstolens beslut, samt att Sverige

. . . o .
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Ghana &r ett av vara samarbetslander. Dar stottar vi bade langsiktiga satsningar

och mindre projekt. Ett exempel &r en kvinna som fatt stod att starta sin egen
risforsaljning — och pa sa satt kunnat starka sin ekonomi.
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Tre ar av utveckling
— och nya insikter

2024 markerade avslutet pa den strategi vi sjosatte
2022. Under perioden har vi tagit viktiga steg mot 6kad
kvalitet och effektivitet i vara program, tack vare flera
organisatoriska satsningar. Bland annat genom nya
funktioner och roller — men ocksa genom att utveckla
och testa nya projekt och insatser i samarbete med
finansieringspartners. Vi har starkt det férebyggande
arbetet, utvecklat innovativa och integrerade |6sningar,
och drivit barnrattsfragor pa flera nivaer — bade i
Sverige och internationellt.

| den internationella verksamheten har vi arbetat med
att starka och initiera nya verksamheter inom det
forebyggande samt starkt vart humanitara arbete.

Till exempel har barn och deras familjer i Ukraina och
Gaza fatt starkt stod fran oss.

| den nationella verksamheten har vi utvidgat den
familjestarkande verksamheten till bade Stockholms och
Véastra Gotalands lan — och ungdomsprogrammet har ett
stabilt infléde av ungdomar och manga samarbetspartners.
Vi har ocksa varit lyckosamma med finansiering och haft
mer an 50 % finansiering av offentliga medel fér den
nationella verksamheten under perioden.

Men pa nagra omraden har vi inte natt anda fram. Var
ambition att ungdomsprogrammet skulle vara verksamt
i 20 kommuner i Sverige ar annu inte uppfyllid. Det har

varit svart att fa kommuner att prioritera malgruppen med
finansiella resurser trots bra dialog och samtal med manga.
Vi har darmed i stéllet fokuserat pa att fa kommuner att
gbra mera genom sitt ordinarie arbete genom att sprida
goda exempel, visa pa nyttan och hur stédet ar en viktig del
i det forebyggande arbetet. Vi har med detta arbete natt ut
till alla Sveriges kommuner och haft férdjupad dialog med
ett 20-tal.

Vi arbetar aven fortfarande med att sluta partnerskaps-
avtal med fler internationella implementerande partners
for att fa till bra flerarsplaner som bidrar till federationens
dvergripande strategi. Malsattningen var sju lander och
under perioden har vi slutférhandlat totalt fyra avtal — dar
Senegal, Bolivia och Bangladesh tillkom under 2024. Att vi
inte natt s& manga som vi initialt planerade beror pa att vi
har gett tid till dialogen och att fa till planer och avtal som
vi alla kdnner oss ndjda med. | vissa fall har ocksa externa
och interna omstandigheter gjort att vi fatt skjuta pa
processen.

Vi tar med oss dessa lardomar in i nasta strategiska fas,
med ett fortsatt larande och iterativt arbetssatt — och med

barnets rattigheter som kompass.



Sa kvalitetssakrar vi arbetet

Allt vi gor har en 6vergripande malsattning att férbattra situationen for barn som foérlorat foraldrars omsorg
eller riskerar att géra det. For att uppna det malet behdver en mangd aktiviteter uppfyllas, kvalitetssakras
och matas; fran att en givare valt att engagera sig - till att ett barn som foérlorat allt, vagar méta varlden med

varme, nyfikenhet och hopp.

Nar SOS Barnbyar i Sverige planerar att finansiera
ett nytt program tar vi alltid fram strategier och
mal tillsammans med den SOS-organisation som
ska implementera sjalva programmet i falt. Malen
foljer vi upp regelbundet sa att vi far en helhetsbild
av utvecklingen och kan fortsatta planera vara

insatser. Effekterna uppnas i férsta hand genom det

arbete som utférs pa plats av vara SOS-kollegor
— sa deras féormaga att driva programmen ar

Vara aktiviteter
Om SOS Barnbyar gér det har...

— Stérker federationens
organisatoriska satsningar
— Efterfragar och foljer upp kvalitet i
implementering av vara program
och projekt
— Starker andra SOS-organisationers kapacitet
— Stédjer SOS-organisationers sjalvférsérjning
— Fokuserar vara resurser pa utvalda omraden

— Matchar givares behov med behov i falt

Flodet visar hur var insats i Sverige gor skillnad
f6r barn och familjer runt om i variden.

avgdrande for att SOS Barnbyar i Sverige ska kunna
uppfylla vara ataganden gentemot vara givare och
leverera resultat for var malgrupp. Var strategi ar
darfor att bidra till att dessa SOS-organisationer
har de organisatoriska forutsattningarna, den
kompetens och det mandat som kravs for att de
ska kunna driva relevanta program av god kvalitet.

For att ta reda pa i vilken grad vi uppfyller vart

Kvalitetsmal

... hjalper det SOS-kollegor
som driver program att...

— Implementera program enligt
federationens kvalitetsstandarder

— Uppna sjalvfoérsorjning

— Anvanda resurser effektivt

— Arbeta mal och resultatstyr

— Utforma/paketera program som
ar attraktiva for givare

|6fte till barnen har vi inom hela federationen tagit
fram en strategi och nyckeltal som lyfts i den har
rapporten. Varje effektmal har ett antal indikatorer
kopplade till sig, som visar hur insatserna skapar
resultat for malgruppen. Programmens standard
foljs upp med hjalp av programmal som sakerstaller
att insatserna i programmen féljer de strategier,
ramverk och styrdokument som ar uppsatta fér
SOS Barnbyars arbete. Programmalen har SOS

Programmail

... Vilket leder till att programmet vi
stottar ar kostnadseffektiva och
kvalitetssakrade, dvs...

— Uppfyller kvalitetsmal

— Styr mot var gemensamma
strategi inom federationen.

— Anvander medel effektivt

— Ar fullt finansierade

Barnbyar i Sverige satt upp fér den internationella
programverksamheten vi finansierar, sé att de ar
utformade pa ett visst satt. Det gor att vi kan rikta
svenska medel an mer kraftfullt och fokusera pa
verksamheter och platser dar vi ser att de goér bést
nytta pa sikt. Kvalitetsmalen sakrar att programmen
implementeras kostnadseffektivt och ar av hég
kvalitet — tack vare stéd fran SOS Barnbyar i
Sverige.

Effektmal

... vilket i sin tur bidrar till
forbattrade resultat i vara program.

|
\ 5 '..' /
Progrom goér _
_ skillnad for —
/ malgruppen!

SERER
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Alltid meod

resultotet i fokus

Inom SOS Barnbyar anvander vi ett resultatbaserat arbetssatt. Det innebar
att vi i planering och uppféljning utgar fran malgruppen och de effekter vi vill
uppna for dem, snarare an vara egna insatser och aktiviteter.

For att skapa relevanta program som goér skillnad fér
malgruppen kravs kunskap om hur behoven ser ut.
Darfor inleder vi alltid planering av ny verksamhet med
en behovsanalys, som kartladgger situationen ur ett
barnrattsperspektiv, vilka brister som finns och vilka
som ar ansvariga for att atgarda dem. Behovsanalysen
hjalper oss att definiera problemet, och darmed

aven den 6nskade situation vi vill att vara insatser

ska leda till. F&érst néar vi vet det kan vi fortsatta att
planera insatser och resurser enligt en logisk kedja dar
resurser leder till aktiviteter, som leder till kortsiktiga
resultat som i sin tur leder till projektmalet. Redan

I planeringsstadiet tar vi fram en uppfdéljnings-

och utvarderingsplan fér att folja upp insatserna
kontinuerligt och se till utvecklingen gar at det hall vi
vill. Genom att géra regelbundna uppféljningar och
dokumentera lardomar kan vi fa underlag fér styrning
av verksamheten, och fér planering av kommande
program. Genom att arbeta resultatbaserat utformas
programmen utifran vad som ska uppnas. Arbetet gérs
ur ett larande- och utvecklingsperspektiv.

| de flesta fall samverkar SOS Barnbyar med lokala
samhallsaktérer och -funktioner, vilket skapar
férutsattningar for att strukturer kan féréndras och en
hallbar [6sning etableras éver tid. Nar programmen val
paborjats, foljer personal pa plats upp utfallet [6pande
genom ett antal kriterier och registrerar all data i en
gemensam databas fér hela federationen. Det ger

oss mojlighet att félja resultaten éver tid och ta ut
indikatorer fér hur programmen presterar. Projekten
foljs upp pa liknande satt med fokus pa vilka resultat
som ska uppnas och en konceptférklaring med
aktiviteter och matetal. Vid ett projekt ar dialogen med
lokalt anstéalld SOS-personal i regel tatare och innebéar
en mer fullédig aterrapportering till de finansiarer som
bidragit till att ett projekt har kunnat genomféras.
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Féréndringsteori

Effekt pa kort och medellang sikt... Langsiktig effekt

. fér barn Barn och unga vaxer upp i en varm och stéttande

Program/insatser milj6 och i sin tur ger en trygg uppvaxt till sina barn.
Barn och unga vet sina rattigheter och egna unika behov

Olika dimensioner av
Familjestarkande — och stoéttas av sina (SOS-)féraldrar, familjer och samhallen. valbefinnande och utveckling

e . - Barn och unga har trygga, stabila och utvecklande relationer
Familjestarkande (direkt/indirekt)

och ar integrerade i samhallet. o0 .
Alternativ omsorg ) - " AN
Malgrupp ..for familjer
Familjeliknande omsorg Fosterfamiljer Omsorg T
(SOS-)foraldrar ger barn och unga god omsorg av hog kvalitet.
Barn som forlorat Mindre gruppboenden Stédboende Familjer anvander relevant stdéd fér att moéta sina barns @

: o (4
féraldrars omsorg, eller utvecklingsbehov. \l\ - “?’
riskerar att gora det. Andra former av alternativ omsorg Familjer har tillrackliga finansiella och materiella resurser m '

for att kunna sakra sina barns rattigheter och behov. Utbildning och Sakerhet och
Andra insatser fardigheter social inkludering
..fér samhallen °
Forskolor, grundskolor och yrkesut- 99 @ Y
bildningar, stéd i sysselsattning och Samhallen identifierar barn som férlorat féraldrars omsorg, = I °
entreprendrskap, mental halsa och eller &r pa vag att gora det. o S
, . ) Tillgang till mat Fysisk halsa
psykosocialt stéd, katastrofstéd,
o Samhallen har funktioner och services fér att kunna stétta
paverkansarbete etc. ®
dessa barn aktivt. » Ty '

* *
Det finns val fungerande system och strukturer for W &

skydd av barn som stéttar familjer och barn som véaxer Sjalvstandighet Mental hilsa

upp i alternativ omsorg. och oberoende



aRVa-l ol 2 268 600 65 300

barn, unga och vuxna starkes med barn och vuxna naddes av barn och unga utan omsorg
insatser for familjer och samhallen. vara katastrofinsatser. fick en plats att kalla hem.

1050 300 113 100

o o barnets rattigheter, varlden 6ver.
stora och sma kunde ga i skolan barn, unga och vuxna tog del 5

och fa en utbildning. av vara sjukvardsinsatser.



Adress SOS Barnbyar,
Krukmakargatan 37 A
Box 17256
SE-104 62 Stockholm
Telefonnummer 08-545 832 00
Juridisk form Ideell férening

Plusgiro 90 02 03-1,90 02 29-6
Bankgiro 900-2031
Webbplats sos-barnbyar.se

Org. nummer 802405-7815

SOS Barnbyar ar medlem i Giva Sverige och
granskas av Svensk Insamlingskontroll.
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